Fachausschuss fiir Kontrollamtsangelegenheiten:
Sozialraumorientierung und Tragerbudgetierung

Frau Vizebiirgermeisterin Lisa Riicker (Graz)
begriifite am 6.10.2010 in Graz die Anwe-
senden und unterstrich die Bedeutung der
Kontrolle, die Sie als ehemalige Vorsitzende
des Kontrollausschusses auch in ihrer jetzigen
Rolle als Regierungsmirtglied fiir sehr be-
deutsam hilt. Die Themen der Tagung
wurden debatdiert, etwa in der Frage 6f-
fenclich oder privat in der Kinderbetreuung
und natiirlich das Pilotprojekt der Sozial-
raumorientierung inklusive der Trigerbud-
getierung. Zur Vernetzung der Stidte un-
tereinander und der Positionierung der
kommunalen Themen ist der Stidtebund
von unverzichtbarer Bedeutung,

Modell der Tragerbudgetierung und
Sozialraumorientierung

Die starken Steigerungen in den Ausgaben
der Jugendwohlfahrt werden von steigenden
Fallzahlen, von der ebenfalls wachsenden
Anzahl von Mafinahmen pro Fall (Fille
werden komplexer), aber eben auch von
steigenden ,,Preisen” pro Mafinahme ver-
ursacht. Wahrend das alte System einzelne
MafSnahmen finanzierte und somit offenbar
die falschen Anreize setzte, werden im
ncuen System in der Stadt Graz nunmehr
die Trager bzw. die Dienstposten direke fi-
nanziert. Da die Triger in ihrem Sozialraum
(Graz ist in vier Riume untergliedert) alle
Fille abdecken miissen, besteht jetzt ein
Anreiz Fille wirklich mit dem gelindesten
Mirtel abzuschliefRen und die KlientInnen

moglichst rasch wieder in die Selbstindigkeit
zu entlassen. Die Gefahr, dass hier die
Fachlichkeit ,ausverkauft® wird, besteht
auch dann nicht, wenn in der inhaltlichen
Arbeit das Konzept der Sozialraumorien-
tierung wirklich gelebt wird.

Im Bereich der Jugendwohlfahrt hac die
Stadt mit dem neuen Modell versuche, ihre
ansonsten geringen Steuerungsmoglichkeiten
auszubauen. Wobei dabei ein Paradox be-
achtet werden muss, wonach die Triger-
budgetierung versuchr, den gesetzlichen
Anspruch auf Hilfe quasi zu deckeln.

Kindergarten und Schulen

mit Tagesbetreuung

Die Kosten-Unterschiede zwischen privaten
und o6ffentlichen Kindergirten wurden in
Priifungen genauer analysiert, Insbesondere
die Personalkosten liegen weit auseinander,
was vor allem an dem (fiir den Arbeitgeber)
weit giinstigeren KV und dem geringeren
Alrersschnict liegt. Bei der Betrachtung
der Grenzkosten (Errichtung einer neuen
Gruppe) verringern sich die Unterschiede
allerdings betrichtlich. Eine Priifung des
Kontrollamtes aus Salzburg zu den ganz-
tigigen Schulformen zeigr auf, dass es trotz
sinkender Schiilerzahlen zu steigendem
Raumbedarf kommt. Dies liegt u.a. an
geringeren Teilungszahlen, gestiegenem so-
zialpidagogischen Forderbedarf und nicht
zuletzt am Raumbedarf fiir die ganztigigen
Schulformen.

Jugendwohlifahrt in
Niederdsterreich

In diesem sensiblen und schwer planbaren
Bereich sind hohe Kostensteigerungen zu
beobachten, die die Gemeinden, die 50
Prozent der Kosten tragen miissen, zuse-
hends in grofie Schwierigkeiten bringen.
So stieg zwischen 2003 und 2009 der
Kostenaufwand um mehr als 50 Prozent.
Auch fiir die Zukunft sind jihrliche Stei-
gerungen von 10 bis 15 Prozent progno-
stizierc. Sowohl Planung als auch For-
schung sind im Bereich der Jugendwohl-
fahrt stark unterentwickelt, weshalb Al-
ternativen zu dem so massiven Eingriff
der vollen Erzichung oft unzureichend
vorhanden sind. Auch eine volkswirt-
schaftliche Gesamtrechnung etwa in Form
der Untersuchung, ob die Integration von
Jugendlichen in die Gesellschaft gelingt,
ist ausstindig.

Methodik von Querschnitts-
prifungen des Rechnungshofs
Die Methodik der Querschnittspriifungen
ermdglicht die Gesamtsichr iiber alle Ge-
bietskdrperschaften. Die Auswahl der Be-
troffenen (z.B. Linder) wird immer hin-
terfragt und ist deshalb auch inhaltlich
gut zu begriinden. Ziel ist aber keine
Zielkritik, sondern eine Wegekritik. Fiir
den Rechnungshof bedeuten Querschnitts-
priifungen allerdings einen weit hoheren
Ressourceneinsatz. Der Prozess beginnt
zumeist mit einem Fragebogen, der die
Pritfung schon vorstrukturiert. Danach
folgen Einschau an Ort und Stelle und
eine Schlussbesprechung; weiters die Stel-
lungnahmefrist und die Riickantwort. Bei
Querschnittspriifungen ist es essentiell,
auf die Vergleichbarkeit der Daten zu
achten. Es geht dabei zwar um verglei-
chende Aussagen und das Ausarbeiten
von Best-Practice-Beispielen, nichr aber
um ein Ranking. Vielmehr sollen die Er-
gebnisse verbesserte Grundlagen fiir die
politischen Entscheidungen liefern. Ein-
zelergebnisse erhilt jeweils nur die be-
troffene Stelle.
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