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Vortragende

— MMag Dr Wolfgang Wesener
Wirtschaftsprifer und Steuerberater, CPA

— Dr Gunter Riegler
Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Stadtrechnungshofdirektor

— Mag Dr Karl Kamper
Finanzdirektor
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Inhaltsubersicht: Vortragende:

Einfuhrung
Zentrale Ausgangspunkte
Wer ist Uberhaupt woflur zustandig?

— Beteiligungsstruktur in der Stadt Graz und ihre Besonderheiten
— Einfuhrendes Beispiel: Zielbildung - Erfolgskriterien

Kamper/Riegler

Stadt

2. Betriebswirtschaftliche Grunduberlegungen: Wesener
Warum erfolgsorientierte Entlohnung?
————— Pause
3. Studium von Grundsatzregelungen und Fallbeispielen —
was kann man daraus lernen? Riegler/Kamper/Wesener
4. Ein Jahr im Leben eines Aufsichtsrates — Von der

Jahresvorschau bis zum Soll-Ist-Vergleich — neuere rechtliche
Entwicklungen

Riegler/Wesener

BINDER & PARTNER 3

G R A I Stadtrechnungshof § Stadt |G R A T | Finanz- und Vermdgensdirektion |

1. Einfuhrung / Ausgangslage
Grundgedanken
Wer ist wofur zustandig?
Zielbildung und Ableitung von
Erfolgskriterien

BINDER & PARTNER




Stadt

"IMOOR
|

G R A 1| Stadtrechnungshof Y Stadt |G R A 1| Finanz- und Vermigensdirektion

Stadt |G R A I | Stadtrechnungshof § Stadt |G R A I | Finanz- und Vermagensdirektion |

EinfUhrung/Zentrale Ausgangspunkte:

Erfolgsabhéangige Entlohnung — und deren
professionelle Handhabung - ist im ,,Konzern Graz*
erwunscht!

Im Vordergrund steht weniger die ,,Versorgung* der
Manager, sondern eine fokussierte
Unternehmenssteuerung!

Aufsichtsrate haben daher die Pflicht, sich sowohl tber
die Zielsetzungen, als auch Uber die Zielerreichungen
intensiv auseinanderzusetzen!

Zielsetzungen sind sehr oft nicht praxistauglich
(falsche Kriterien, zu komplex, Windfallprofits etc) —
detaillierte allgemeine Richtlinien kontraproduktiv!

10096 Zielerreichung muss die Ausnahme sein!

BINDER & PARTNER
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1. Einfihrung
Pramienregelungen: Wer ist N )
Uberhaupt wofir zustandig? Uberblick:

Stadt Graz als Eigentumerin

Gamenderat s nchots rgan [ |

| |
!
v
Eigentomervertreter i als Bevollmichtige/ Durchfhrung des Gesellschafterbeschiusses
Wahi/Entsendung von AR fechafterbeschiuss in der GV Gesellichafterbeschiuss in der HV
XY-GmbH XY-AG
Tochtergesellschaft’
Wahi/gntsendung
Obervachung
\ GV bes(eél Geschaftsfuhrer Aufsichtsrat beslelli Vorstand
Oberwachung
WETSUNGSGEBUNDEN WETSUNGSFRET

Vorstand der XY-AG Vertritt XY-AG in den| GV der Enkelgesellschaften

Weitere Gesellschaften (idR GmbH)
“Enkelgesellschaften”

Die Stadt beschlieBit mit GR-Stiick, wer zum Geschaftsfuhrerin bestellt

werden soll und schiieft durch ihre Organe auch den Dienstvertrag

mit dem/r Geschaftsfuhrerin. Im Falle einer AG-Beteiligung bestellt/entsendet die Stadt mittels
Mitglieder des

Der Aufsichtsrat sucht Vorstande und schlieit mit diesen
den Anstellungsvertrag. Formal findet in der Stadt und ihren Organen
kein Beschluss statt.
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1. Einfihrung
Pramienregelungen: Wer ist . )
tberhaupt wofir zustandig? Uberblick:

Zustandigkeiten in Bezug auf GF-/Vorstandsvertrage
Idealtypisch:

- ldealtypisch: Unternehmensziele sind bereits durch Eigentimer
ausreichend klar gestellt
(Satzung/Gesellschaftsvertrag/Ausgliederungsvertrag)

1. Bei AG: Aufsichtsrat sucht und findet Vorsténde / verhandelt

Dienstvertrage

2. Bei GmbH: Gesellschafter sucht und findet Geschéaftsfuhrer /
verhandelt Dienstvertrage

- ldealtypisch: In den Dienstvertréagen sind bereits Zielvorgaben fur
Vorstande/GF als Erfolgskriterien fur die Pramienregelungen normiert —
konkrete wertmafige Vorgabewerte mussen noch nicht enthalten sein

3. In der jahrlichen Unternehmensbudgetierung/Planung werden
die konkreten Zielwerte fur das Folgejahr zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand/GF festgelegt

4. Im Folgejahr: Soll-/lIst-Kontrolle durch Aufsichtsrat
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1. Einfihrung
Pramienregelungen: Wer ist
Uberhaupt wofur zustandig?

Anwendungs-
beispiel:

Beispiel fur idealtypische Aufgabenteilung:

= Eigentimer (zB Stadt Graz) legt im

GeselIschaftsvertrag/Satzung fest (Beispiele):
Die Stadt verfolgt mit der XY-GmbH das Ziel, den Biirgerinnen eine bestmdégliche Versorgung
mit Schwimmbadern zu bieten, wobei das budgetar dafiir vorgesehene Gesamtvolumen nicht
mehr als EUR ... betragen darf (valorisiert) = gedeckelter Mitteleinsatz — bestmoglicher
Output

- Oder: Die Stadt verfolgt mit der XY-GmbH das Ziel, den BurgerIinnen eine Versorgung mit funf
Schwimmbédern zu bieten, die insgesamt eine Kapazitat von x Besuchern pro Tag und eine
durchschnittliche Anreisezeit von nicht mehr als ... Minuten gewéhrleisten. Weiters sind stets
die aktuellen hygienischen und technischen Standards zu gewahrleisten. =2 definiertes Ziel —
minimale Kosten

. Im GF-Dienstvertrag findet sich folgende Regelung:

- Der/Die GF hat das Budget einzuhalten und im Rahmen dieser Budgetvorgabe eine
bestmdgliche Versorgung der Bevélkerung mit Schwimmeinrichtungen zu gewahrleisten — der
Aufsichtsrat pruft jahrlich, ob der Erfolgsfall eingetreten ist.

- Oder: Der/Die GF hat jahrlich einen Plan fiir im Sinne der Zielvorgaben (Siehe oben)
umzusetzende MafRnahmen mit einer Kostenschéatzung vorzulegen und den deraus
resultierenden Zuschussbedarf zu benennen. Der Aufsichtsrat pruft jahrlich, ob der Erfolgsfall
eingetreten ist.

BINDER & PARTNER 8
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1. Einfihrung
Pramienregelungen: Wer ist
Uberhaupt woflr zustandig?

Anwendungs-
beispiel:

Beispiel fur idealtypische Aufgabenteilung:

= Im Aufsichtsrat wird folgendes beschlossen:
- Der Erfolg im Sinne der Pramienregelung ist eingetreten, wenn
- Das Budget eingehalten wurde,
- Den Berichtspflichten nachgekommen wurde, und

- Sich aus einer jahrlichen Befragung unter Besucherlnnen der Bader ergibt, dass
diese mit den Leistungen der Bader zufrieden sind. (Naher zu definieren, wie
die Zufriedenheit gemessen wird)

- Oder: Der Erfolg im Sinne der Pramienregelung ist eingetreten, wenn
- Das Budget eingehalten wurde,
- Den Berichtspflichten nachgekommen wurde, und
- Sich aus jahrlichen Erhebungen von Expertinnen und der Befragung von
Burgerlnnen ergibt, dass die definierte Bedarfsdeckung erreicht wurde und die
Bader stets am Stand der Hygiene und der Technik sind (Na&her zu definieren,
wie dies gemessen wird).
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1. Einfihrung
Pramienregelungen: Wer ist
Uberhaupt wofur zustandig?

Erkenntnisse:

= Haufig fehlt eine klare Zieldefinition, ob ein bestimmtes
Budget verbraucht werden soll, oder ob bestimmte
qualitative Kriterien angestrebt werden sollen (,,koste es, was
es wolle*)

= Nur wenn die Ziele klar sind, kann ein idealer ,,Erfolgsfall*
fur den Pramienanspruch definiert werden

= Im Zweifelsfall muss der Aufsichtsrat die
Strategieformulierung tbernehmen

BINDER & PARTNER 10
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Warum erfolgsorientierte Entlohnung?

BINDER & PARTNER
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2. Betriebswirtschaftliche

Grunduberlegungen
Warum erfolgsorientierte
Entlohnung?

,.Make your top managers rich and they
will make you rich*?

1)  Robert Johnson von Johnson & Johnson.

Rich — ist nur ein Beispiel aus der gewinnorientierten Szene,
genereller gesprochen geht es immer um die richtige
Prioritatensetzung: Das Interesse des Unternehmens
sollte sich moglichst mit dem Interesse des Managers
decken (Besucherzahlen, Kosten, Qualitat — jedenfalls
immer finanzielle Rahmenaspekte!)

BINDER & PARTNER
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Okonomisches Prinzip

e Mit verfugbaren, gegebenen Mitteln ist ein
bestmogliches Ergebnis zu erreichen (Maximalprinzip)

= Ein vorgegebenes, bekanntes Ergebnis (Ziel) ist mit dem
geringstmoglichen Mitteleinsatz zu erreichen
(Minimalprinzip)

Problem(e):

— bei den meisten Gesellschaften ist das konkrete Ziel nicht
spezifiziert

— In der Regel wird wohl davon ausgegangen, dass alles, was schon
da ist, weiter funktionieren soll — bei mdglichst nicht steigendem
Zuschussbedarf

BINDER & PARTNER 13
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2. Betriebswirtschaftliche

Grunduberlegungen

Zusammenhang der Aktivitat
des Managers mit dem

Unternehmensziel
Eigentimerperspektive

Unternehmensziel
Wertsteigerung

Alktivitat — - Beurteilungsgrolle — Belohnung
was macht der Mitarbeiter was wird gemessen was bekommt der Mitarbeiter

Zielerreichungsgrad
Erzielte Wertsteigerung

BINDER & PARTNER 14
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2. Betriebswirtschaftliche

Grunduberlegungen

Sind Anreize fur Manager tber
die Entlohnung notwendig?

Motivationstypen: Manager ist ...
e ... Intrinsisch motiviert

- eigene innere Motivation, das Beste zu
wollen

e ... braucht extrinsische Anreize
- zB variable Entlohnungsbestandteile

BINDER & PARTNER 15
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Komponenten von
Entlohnungssystemen 1/4

< Man kann Entlohnungssysteme
unterscheiden nach ...
— Arten der Entlohnung
* materiell
= immateriell
— Bemessungsgrundlagen
= Inputorientiert — wieviel Einsatz bringt jemand?
= Outputorientiert — was kommt dabei heraus?
— Funktionaler Verlauf in Bezug auf die
Bemessungsgrundlage

BINDER & PARTNER 16
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2. Betriebswirtschaftliche
Grundiuberlegungen
Komponenten von
Entlohnungssystemen 2/4

= Arten der Entlohnung

— materiell
= Finanzielle Entlohnung
« Fringe benefits
= Beforderung

— immateriell
« Titel
= Auszeichnung

BINDER & PARTNER 17
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Komponenten von
Entlohnungssystemen 3/4

= Bemessungsgrundlagen

— Inputorientiert
= Explizite Verhaltensnormen
= Kontrolle

— Outputorientiert
= Ergebnisse, Konsequenzen (ex post)

BINDER & PARTNER 18
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2. Betriebswirtschaftliche
Grundiuberlegungen
Komponenten von
Entlohnungssystemen 4/4

e Funktionaler Verlauf
— linear

— nichtlinear
* Progressiv
« Degressiv
= Floor / Cap
— Pramiensystem

— zeitlich verlagert

BINDER & PARTNER
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Anreizkompatibilitat der
Performancegrél3en

Andere Ziel-
groRendes ------- »

ZielgroRen
der Anteils-

Kritische Frage:
Haben die Anteilseigner ihre
Hausaufgaben gemacht?

Managers

Management- eigner

Performance-
groRen

»  Entlohnung

|
|
|
|
|
|
|
entscheidungen :
|
|
|
|
|
|

BINDER & PARTNER

Anreizkompatibilitat

Antizipation der Auswirkungen Kritische Frage:

Hat der Aufsichtsrat
seine Hausaufgaben
gemacht?
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Anreizkompatibilitat der
Performancegrél3en

< PerformancegrofRen kénnen

— Finanzieller Natur oder

— nichtfinanzieller Natur

sein.

BINDER & PARTNER 21
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Finanzielle
Performancegrél3en

» Finanzielle Performancegrof3en kénnen
sein:

— Umsatz

— Betriebsergebnis, Jahrestberschuss, EGT
Zuschussbedarf (Cash-Flow?)

An Shareholder-Value orientierte Kennzahlen
Aktienkurs

BINDER & PARTNER 22
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Nichtfinanzielle

Performancegrél3en

- Beispiel Inputseite: Forschungsausgaben,
Schulungen, Anzahl neuer Ideen,
Mitarbeiterfluktuation

- Beispiel Outputseite: Anzahl Patente,
Markentreue, Wiederholungskaufe,
Kundenzufriedenheit, Reputation

BINDER & PARTNER 23
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2. Betriebswirtschaftliche
Grunduberlegungen
Nichtfinanzielle

Performancegrél3en

Empirische Analyse von nichtfinanziellen
PerformancegréRen von grofRen US-amerikanischen
Unternehmen:

— Kundenzufriedenheit (37%)

— Strategische Ziele (28%b)

— Produkt- und Servicequalitat (21%)
— Arbeitnehmersicherheit (17%)

— Effizienz/Produkteffektivitat (15%)
— Marktanteil (11%o)

BINDER & PARTNER 24
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Stadt

3. Fallbeispiele
Diskussion von Einzelfallen
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3.

Studium von
Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Studium von Grundsatzregelungen

Grundsatz GR-Beschluss Stadt Graz

v. 19.10.2006 uber Wunsch der Mitglieder des Finanzausschusses nach einer einheitlichen
Grundlage fur kiinftige DV und Vertragsverlangerungen; bis dahin wurden die DV weitgehend
einzelfallbezogen gestaltet. Die beschlossenen RL stellen deshalb nur eine Grundlage dar,
damit auch kiinftig gentigend Raum fur gesellschaftsspezifische Faktoren bleibt. In diesem
Sinne erging daher der Vorschlag, die Vertragsschablonen VO des Bundes geman
StellenbesetzungsG auf freiwilliger Basis anzuwenden, erganzt um eine
Orientierungshilfe hinsichtlich Gehaltshohe, Erfolgspramie und Befristung.

Dauer: grundsatzlich 5 Jahre ohne Indexierung, Ausnahmen sind je nach Notwendigkeit
maoglich, im Falle einer Verlangerung sollte im Verlangerungszeitpunkt eine einmalige
Indexierung vereinbart werden.

Jahresgesamtbezug ohne Erfolgspramie: Richtschnur 14 Gehélter a € 5.000,00, wobei
Zu- und Abschléage je nach GréRe, Komplexitat, Marktumfeld und wirtschaftlicher Lage zu
berucksichtigen sind. Im Falle einer Verlangerung kann neben der Indexanpassung auch eine
individuelle Erh6hung erfolgen.

Erfolgspramie: grunds. leistungsabhéangiges Entgelt bis 40% d. Jahresgesamtbezuges ohne
Erfolgspramie, in den Vertragen sind dafur objektive Kriterien zu definieren, die jahrlich im
voraus von den AR und Eigentumervertretern konkretisiert werden sollten.

Unbedingte Voraussetzung ist die Einhaltung der Berichtspflichten i.R. des Bet.contr.

Soll/Ist Vergleich samt Erlauterungen und Reporting, Entlastung der GF durch die GV
daneben sind gesellschaftsspezif. Leistungsparameter (zumindest 3 messbare
Jahreszielsetzungen) vor Jahresbeginn vom AR bzw. der GV zu vereinbaren und bis Marz des

Folgejahres zu beurteilen.
BINDER & PARTNER
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3. Studium von

Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Studium von Fallbeispielen

- Fall

1: EGT-Pramie
Aufsichtsrat beschliet im Jahr 00 auf Vorlage durch den Vorstand einen
Unternehmensplan fur das néachste Jahr (01)

Unternehmensplan kann wahrend des Jahres 01 nachtraglich adaptiert
werden (Anpassung)

Das fur das Jahr 01 geplante EGT ist Maf3stab fur die Gewahrung der Pramie
Abschlussprifer hat eine Bestatigung Uber das erzielte EGT zu erteilen

= Diskussionsthemen:

Stadt |G R A I | Stadtrechnungshof § Stadt |G R A I | Finanz- und Vermagensdirektion |

Windfall-Profits im engeren Sinne eliminieren? (zB globale Zinsentwicklung,
Kursgewinne etc)

Windfall-Profits im weiteren Sinne? (Dividendenertrage? Ertragswirksame
Zuschusse?)

Andere Kriterien zur Definition des Erfolgsfalles?
Sollen Planadaptierungen wirklich ,erlaubt” sein?

BINDER & PARTNER
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3. Stu

- Fall

dium von
Grundsatzregelungen und
Fallbeispielen
Studium von Fallbeispielen

2: Provision vom Jahresergebnis
Pramienhéhe betrégt bei

= Jahrestberschuss von EUR 0,00 bis EUR .... 0%
= Jahresuberschuss von EUR ... BisEUR ... 0,75%
= Jahresuberschuss von EUR ... BISEUR ... 1%

= Bei der Ermittlung der Berechnungsbasis wird die Veranderung der
Abschreibungen zum Vorjahr eliminiert

= Ermittlung der Berechnungsbasis wird vom Abschlussprifer bestétigt

— Diskussionsthemen:

= Wie im Fall 1.
* Zuséatzlicher Aspekt: Abstellen auf Jahresiiberschuss (dh inclusive
Zinsergebnis) wirklich sinnvoll?
— Eigenkapitalausstattung ist Eigentumerentscheidung
— Maoglicherweise Fehlallokation von Liquiden Mitteln

BINDER & PARTNER
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3. Studium von
Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Studium von Fallbeispielen

« Fall 3: Verkntupfung mehrerer Kriterien
— Maximalpramie belauft sich auf EUR ...; Folgende Kriterien werden herangezogen:
- Erreichen/Uberschreiten eines definierten Umsatzes
- Erreichen/Uberschreiten eines bestimmten EGT
- Erreichen/Uberschreiten eines bestimmten Cash-Flow aus der
Betriebstatigkeit
- Erhalten/Uberschreiten einer bestimmten Anzahl an Kundlnnen
— Samtliche KenngroRen sind bereits im Dienstvertrag fur die Vertragslaufzeit festgelegt
— Falls sich Umstande &ndern, kann angepasst werden
— Die Pramie gebuhrt bei Erreichen eines Kriteriums in Hohe von 1/3, bei zwei erreichten
Kriterien von 2/3 — bei Erreichen von drei oder mehr Kriterien: volle Pramie.

- Diskussionspunkt: UE nicht sinnvoll, Absolutbetrédge in den Dienstvertrag zu
schreiben — besser: Grenzwerte (Messwerte) jahrlich durch AR festlegen lassen

e Zusatzlicher Diskussionspunkt: Umsatz, EGT und Cash-Flow laufen recht
gleichférmig ,,im selben Takt“ > Diversifizierung der Kennzahlen wéaren besser!

BINDER & PARTNER
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3. Studium von
Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Studium von Fallbeispielen

= Fall 4: Schrittweise Reduktion des Zuschussbedarfes (Kombi)
— Gesamtpramie belauft sich auf EUR ...
— Die erste Halfte wird gewahrt, wenn ein bestimmtes im Unternehmensplan
vereinbartes EGT erreicht wird (siehe oben Fall 1)
— Die zweite Halfte wird gewéhrt, wenn ausgehend von einem Basisjahr 00
(Vorjahr des Vertragsabschlusses)
= Im Folgejahr 01 eine Reduktion um 12%
= Im Folgejahr 02 eine Reduktion um 10%
= Im Folgejahr 03 eine Reduktion um 8%
= Im Folgejahr 04 eine Reduktion um 6%
= Im Folgejahr 05 eine Reduktion um 4%
des Zuschussbedarfes erreicht wird.
— Zuschussbedarf wird definiert als EGT + Abschreibungen +
Veranderungen im Sozialkapital

BINDER & PARTNER
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3. Studium von
Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Studium von Fallbeispielen

= Fall 5: Teilweise Einbindung nichtfinanzieller

Leistungsindikatoren Das bedeutet:
. . . weder positive,
— Exit-Kriterien: noch negative

= Erflllung der ReportingverpflicM Uberraschungen?

= Genauigkeit im Budgetvollzug —
- Entlastung
- die Erfullung dieser drei Kriterien ist notwendige
Grundvoraussetzung fur Erlangung des Pramienanspruches
— Leistungsindikatoren:
= Besucheranzahl

= Akquisition von Drittmitteln
= Museologische Qualitat

— Procedere: die drei Leistungsindikatoren wiegen je 1/3 — zustandig fur
Beurteilung: Aufsichtsrat

BINDER & PARTNER 31
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3. Studium von
Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Studium von Fallbeispielen

= Fall 6: Rendite-Kennzahl in Kombination mit anderen
— Exit-Kriterien:
= Commitment Uber die Verbesserung des Betriebsergebnisses
um 5% gegenuber Basisjahr
(bereinigtes und beeinflussbares Betriebsergebnis ohne Soziallasten)
— Weitere Kriterien:
= Gesamtkapitalrentabilitdt > 10% (bereinigtes BE / durchschn. GK)

= Zielvereinbarung lber Betriebsergebnis mit Abweichung +/-15% ist zu
erfullen

= Personalintensitat bezogen auf ,,Umsatzerlds“ weniger 23%

— Procedere: die drei weiteren Kriterien wiegen je 1/3 — wird das EXIT-
Kriterium nicht erfillt, hilft auch kein anderes Kriterium

— zusténdig fur jahrliche Beurteilung: Aufsichtsrat

— Diskussionspunkt: Gesamtkapitalrentabilitat wirklich geeignete Messlatte?

BINDER & PARTNER 32




. ... . . .. I'"MOOR PHEMNS
G R A 1| Finanz- und Vermagensdirektion |

Stadt |G R A I | Stadtrechnungshof § Stadt

3. Studium von
Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Schlussfolgerungen

< Aus den Ubertragenen Aufgaben ableiten,
welche Leistungen die Gesellschaft
erbringen soll und zu welchem ,,Preis*?
e Zustandig: Aufsichtsrat bzw bei GmbH: Gesellschafter
— Maximierung der Leistung bei gegebenem
Budget? - Beispiel KulturhauptstadtgmbH
— Definition des Leistungs-/Qualitatsumfanges
und Bereitstellung des nétigen Budgets
(Preis)? > Beispiel: Verkehrsbetriebe
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3. Studium von
Grundsatzregelungen und
Fallbeispielen
Schlussfolgerungen

= ldentifikation und Ableitung von
,Critical success Factors (CSF)*“ und
— ,,Key Performance Indicators* (KPI)

e Zustandig: Aufsichtsrat bzw bei GmbH: Gesellschafter

— In der Regel wohl keine Ergebnisziele (EGT),
weil Versorgungscharakter im Vordergrund

— Wo marktmaRige Leistungen erbracht werden,
kénnen auch finanzielle KP1 sinnvoll sein
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3.

Studium von

Grundsatzregelungen und
Fallbeispielen
Schlussfolgerungen

Beispiel fur die Ableitung von CSFs und KPIs

Critical success

factors

Stadt

Beispiel:

— Museumsbesuche — ein
Museum erfllt seinen
Zweck, wenn es gut
besucht wird

Zustandiq:

Festlegung durch
Gesellschafter
(Gesellschaftsvertrag)

Oder Aufsichtsrat (insb bei
AG)

G R A I Stadtrechnungshof § Stadt |G R A T | Finanz- und Vermdgensdirektion |

Key Performance

Indicators
(mehrere moéglich)

BINDER & PARTNER

Anzahl der Besucher pa
Steigerung gegeniber
Vorjahr oder Basisjahr
Anzahl zahlender
Besucher pa

Zustandiqg: konkrete
Zahlenvorgaben furs
nachste Jahr fixieren 2
Aufsichtsrat in
Verhandlung mit GF

35

TMOOR

3.

Studium von
Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Schlussfolgerungen

Was ist zu tun?

Erheben der Aufgaben und CSF
durch AR unter Mitwirkung des
Gesellschafters

Festlegung/Ausverhandlung

der KPI fir ein bestimmtes Jahr —

dh Vorgabe oder Vereinbarung
bestimmter Zielwerte fur das
Folgejahr

Uberprifung der
Zielerreichung nach Ende des
Geschéaftsjahres

BINDER & PARTNER

Wann und wo passiert es?

Im Idealfall bei Ausgliederung —
sonst: Strategiebildungsprozess

Abbildung der CSF im
Dienstvertrag

Wer tut das?
Aufsichtsrat mit Vorstand

Eigentimer mit GmbH-
Geschaftsfuhrer

Aufsichtsrat erhalt entsprechende
Angaben von Vorstand oder
Abschlussprufer

Wo kein AR besteht: Aufgabe des
Eigentimers
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3. Studium von

Grundsatzregelungen
und Fallbeispielen

Schlussfolgerungen

Stérelemente — Diskussion von Einzelfragen

e Thema ,,Windfall-Profits*

Beispiele:

Dividendenertrage im Konzern?

VerauRerungsgewinne von nichtbetriebsnotwendigem Vermégen?
Kursgewinn/-verluste?

Zinsenergebnis?

Problem:

Manche dieser Ergebnisfaktoren kdnnen bewusst eingesetzt werden,

Andere Faktoren sind vom Zufall beeinflusst bzw durch das Management

nicht steuerbar

Credo: Nur ZielgroRen verwenden, die steuerbar sind! (Kausalitat)

BINDER & PARTNER
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4. Allgemeines fur den Aufsichtsrat
Ein Jahr im Durchlauf

BINDER & PARTNER
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Es gibt immer was zu tun (1/2)

= Jahr OO - 2. Quartal:
— Diskussion Quartalsbericht Gber erstes Quartal 00
— Abweichungsanalyse IST-PLAN auf Quartal und Ganzjahr
— Vorlage und Diskussion des Langfristbudgets und der Langfrist-Strategie

= Jahr 00 — 3. Quartal:
Diskussion Quartalsbericht Uber zweites Quartal 00
— Abweichungsanalyse IST-PLAN auf Quartal und Ganzjahr
— Besprechung Mittelfristbudget
— Erster Forecast auf das Jahresergebnis 00

BINDER & PARTNER
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Es gibt immer was zu tun (2/2)

e Jahr 00 — 4. Quartal:
Diskussion Quartalsbericht Uber drittes Quartal 00
— Forecast auf Jahresabschluss 00
— Vorlage und Diskussion des Jahresberichtes (Kurzfristbudget 01)
— Abstimmung uUber zustimmungspflichtige Geschafte
— Festlegung der Grenzwerte fur die Pramienbemessung fur Jahr 01

e Jahr O1 — 1. Quartal:

Beschéftigung mit dem Jahresabschluss 00

— Einholen des Berichts des Wirtschaftsprufers und dessen Befragung in der
Sitzung

— Diskussion Risikomanagement

— Diskussion Internes Kontrollsystem

— Prufung, ob Pramienkriterien des Jahres 00 erfullt sind und entsprechender
Beschluss Uber Gewéahrung der ganzen/teilweisen Jahrespramie 00

— Beschlussfassung uber Jahresabschluss, Entlastung GF etc
BINDER & PARTNER
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Form der Aufbereitung — in Schlagworten

= Aufsichtsrat sollte mit GF/Vorstand einmalig Festlegungen
treffen zu Fragen wie:
— Quartalsweise Bilanz ja/nein?
— Detailtiefe der Bilanzgliederung festlegen
— Detailtiefe der Gewinn- und Verlustrechnung festlegen
— Welche Kennzahlen sind jedenfalls gesondert auszuwerfen?
= Kundenforderungen, Au3enstande, Au3enstandsdauern?
- Cash-Flow-Uberleitung?
- Liquiditatskennzahlen?
< Marktentwicklung (Umsatze, Preise, Ausland?)

= Soll-/1st-Vergleiche fur Quartale isoliert und/oder wahrend des Jahres
kumulierend?

= Plan zu Forecast? Forecast zu IST? Plan zu IST?

= Welche Abweichungen welcher GroBenordnung sind zu erlautern?

- Bestimmte erfolgssensible Aufwandskategorien stets aufschlusseln?
— Teilbilanzen und Teil-GUV fur welche Geschaftsbereiche darstellen?
— Gesonderte Berichte fur Tochtergesellschaften/-konzerne?

BINDER & PARTNER
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Kommunikation mit dem Abschlussprufer

= Zwingend zu AR-Sitzung Uber Jahresabschluss einzuladen
= Detaillierte Erlauterung

— zu Prufungshandlungen und Prifungsschwerpunkten

— zu festgestellten Risiken

— zu Priafungshandlungen betreffend ,,Fraud & Error*

— Zu festgestellten Mangeln im IKS und Verbesserungsmaflnahmen

— Related Parties transactions

= Bei Erstprufung durch ,,neuen* Abschlusspriufer:
— Festlegung eines mehrjahrigen Prifungsplanes

BINDER & PARTNER
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Stadt und Vermagensdireki

4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Priuferauswahl und -bestellung

Die Bestellung des gesetzlichen Abschlussprifers (§ 270 HGB) wird durch vier Verfahrensschritte begriindet:

. Vorschlag durch den Aufsichtsrat aufgrund des Vorschlags eines allfalligen Priifungsausschusses
- Siehe aber auch gleich unten: Priifer muss Erklarung nach 270 (1) vorlegen
. Wabhl durch die Gesellschafter (Hauptversammlung oder Gesellschafterversammlung; § 270 Abs 1 HGB),
. Erteilung des Prufungsauftrags durch das zustandige Organ,
. Annahme des Priifungsauftrags durch den Abschlusspriifer. (Schuldrechtliche Vereinbarung).

Prufungshonorare - Gbliche Stundenséatze — sollten yvor der Wahl durch den Gesellschafter durch Anbotseinholung
abgeklart werden:

Ubliche Stundensétze (groBer Priifungsgesellschaften):

. EUR 70,00 bis EUR 100,00 fiir Revisionsassistenten (in der Regel: Berufsanwarter)

. EUR 100,00 bis EUR 150,00 fiir Priifungsleiter/Manager on site (in der Regel: Mitarbeiter mit mehrjahriger Erfahrung und
Berufsbefugnis als StB oder WP)

. Ab EUR 180,00 (bis zu EUR 350,00 oder héher): Stundensatz fiir den zustandigen Kanzleipartner/Geschéftsfiihrer

Von der Kammer verlautbarte Mindestsétze: EUR 89,00 (fiir Berufsberechtigten StB oder Revisor) bzw EUR 56,00 fiir
Revisionsassistenten (laut Rundschreiben des Arbeitskreises fiir Honorarfragen von Juli 2004).

Bei der Anbotseinholung sollten jedenfalls ein grober Prifereinsatzplan (Priferkategorie, geplanter Stundenaufwand pro Priifer
bzw Priifgebiet, berechnete Stundensatze) verlangt werden.
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Priferauswahl und -bestellung

. Qualifikationserfordernisse: siehe WTBG
(Eigenverantwortlichkeit, Weisungsungebundenheit, etc)

. Qualitatssicherung — Peer-Review

- Siehe Abschlussprufungs-QualitatssicherungsGesetz (AQSG, zuletzt geandert 2005)

- Abschlusspriifer missen sich alle sechs Jahre einer externen Uberpriifung durch einen anderen
Abschlussprufer hinsichtlich Einhaltung der Priffungsqualitat unterziehen

- bei Prifern von Banken, Versicherungen, Pensionskassen und Unternehmen, die Wertpapiere begeben: 3
Jahre — sogenannte ,,Unternehmen 6ffentlichen Interesses*

- Oberaufsicht durch eine neue Behorde (Qualitatskontrollbehérde) sowie durch einen
~Arbeitsausschuss” (Wirtschaftsprufer und Mitglieder der Revisionsverbéande)

- Bestellungsmechanismen fir neue ,Prifer der Priifer”

- Nach bestandener Priifung gibt es eine ,,Bescheinigung*“: ,,Die QualitatssicherungsmaRnahmen des
der externen Qualitatsprufung unterzogenen Prifungsbetriebes sind angemessen.*

- Abschlussprufer und Prifungsgesellschaften gemaR Abs. 2 dirfen einen Auftrag zur Abschlusspriifung
gemal Abs. 1 nur bei Vorliegen einer Bescheinigung gemaR § 15 annehmen, deren Erteilungsdatum im
Zeitpunkt der Annahme eines solchen Auftrages nicht langer als drei Jahre zuriickliegt.

-> Fragen Sie nach der Bescheinigung!
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Wer darf nicht Abschlussprufer sein?
GesRAG 2005

Der Abschlusspriifer hat vor Annahme des Auftrags gewissenhaft zu prifen, ob er diesen

nach den im Handelsgesetzbuch enthaltenen Unabhangigkeitsregeln (8§ 270 und 271 bzw
271a) und den im Wirtschaftstreuhandberufsgesetz (§§ 83 bis 88) geregelten Berufspflichten
annehmen darf und ob er die fiir die sachgerechte Durchfiihrung der Priifung erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen besitzt.

> Rechtsfolgen bei wissentlicher Nichtbeachtung:
> Unbeschréankte Haftung (abweichend von der Haftungsbeschréankung gem § 275 HGB)
> Verlust des Honoraranspruchs!!!

> ACHTUNG: ,,HATTE WISSEN MUSSEN* gentigt

§ 275: Die Ersatzpflicht ist bei Fahrlassigkeit bei der Priifung einer kleinen oder mittelgroRen Gesellschaft (§ 221
Abs. 2) mit zwei Millionen Euro, bei Prifung einer groRen Gesellschaft (§ 221 Abs. 3) mit vier Millionen
Euro, bei Priifung einer groRen Gesellschaft, bei der das Fuinffache eines der in Euro ausgedriickten
GroRenmerkmale einer groRen Gesellschaft Uberschritten wird, mit acht Millionen Euro und bei Prifung einer
groBRen Gesellschaft, bei der das Zehnfache eines der in Euro ausgedriickten GroBenmerkmale einer gro3en
Gesellschaft tiberschritten wird, mit zwolf Millionen Euro beschrankt

BINDER & PARTNER
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Wer darf nicht Abschlussprifer sein?
GesRAG 2005

Ausschlussgriinde im Einzelnen:

> Fur ,normal groRe* KapGes (8§ 271 HGB)

Jegliche Kapitalbeteiligung an der gepriften Gesellschaft verboten
Gilt auch fur ,verbundene Unternehmen*

Cooling-off von 24 Monaten

Jegliche Mitwirkung an Buchfuihrung, Jahresabschlusserstellung, Mitwirkung an interner
Revision, Bewertungen, versicherungsmath. Leistungen ist ebenfalls schadlich (unvereinbar)
— selbst Mitwirkung an Personalauswahl

vy v

> Wenn in den vergangenen fiinf Jahren mind 30% des Umsatzes mit der gepriften Gesellschaft (oder
verbundenen Unternehmen) gemacht wurde,
> 5%-Klausel fiir Trennung zwischen ,,Priifung” und ,,Beratung*
> Fur sehr groBe KapGes (271a HGB) — zuséatzliche Ausschlussgrinde:
> Einnahmengrenze: 15% des Umsatzes
> Nur mehr ganz eingeschrénkte steuerliche Beratung zulassig (,Aufzeigen von Gestaltungsalternativen®)

Personenbezogen Rotation des Prifers und Prifungsleiters: nach funf Jahren zwei Jahre
Pause!

BINDER & PARTNER
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Stadt und Vermagensdireki

4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Wer darf nicht Abschlussprufer sein?
GesRAG 2005

Erklarung gegentber Aufsichtsrat vor Wahl des Abschlussprifers:

> § 270 Abs 1 HGB
> Wenn ein Aufsichtsrat besteht, so hat dieser einen Vorschlag fiir die Wahl des Abschlusspriifers
zu erstatten.
> Vor Erstattung dieses Vorschlags sowie vor der Wahl durch die Gesellschafter hat der

Abschlussprifer
> eine nach Leistungskategorien gegliederte Aufstellung tber die flir das vorangegangene
Geschéaftsjahr von der Gesellschaft erhaltenen Gesamteinnahmen vorzulegen und
> liber seine Einbeziehung in ein gesetzliches Qualitatssicherungssystem zu berichten sowie
> alle Umsténde darzulegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnten.

> Wurde seitens der Stadt eine solche Erklarung abverlangt?

BINDER & PARTNER
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Aus dem ,,Kleingedruckten* der Abschlussprufer

Quelle: Entwurf fir ein neues Fachgutachten PG 1 der Kammer der Wirtschaftstreuhander

In der an das zustandige Organ der zu prifenden Gesellschaft gerichteten Auftragsbestatigung
sollen insbesondere folgende Punkte behandelt werden:

~ die Feststellung der Verantwortlichkeit der gesetzlichen Vertreter fiir die Rechnungslegung;

~ Art und Umfang der Abschlusspriifung (Hinweis auf die zu beachtenden Gesetze, Verordnungen,
Verlautbarungen des Berufsstands und internationalen Prifungsrichtlinien). Der in
den §§ 260, 272 Abs 2, 273 und 274 HGB bzw in den iften des

i sowie im

und im
der Prifung darf dabei nicht eingeschrankt werden,

— eine allfallige Vereinbarung von Priifungsschwerpunkten und eine Erweiterung des
gesetzlichen Umfangs der Priifung (zB Priifung der Gebarung in bestimmten Bereichen);

— Art und Umfang der Berichterstattung tber die Priifung,

— die Feststellung, dass die Priifung nicht auf die planméRige Aufdeckung von VerstoRen
(Fraud) gerichtet ist,

— die Feststellung, dass wegen der Priifung in Stichproben und wegen anderer immanenter
Grenzen der Abschlusspriifung zusammen mit den immanenten Grenzen eines jeden

rechnt en internen ein unvermeidbares Risiko besteht,
dass selbst wesentliche Fehler unentdeckt bleiben,

— FORTSETZUNG AUF NACHSTER SEITE
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Aus dem ,,Kleingedruckten* der Abschlussprufer
Quelle: Entwurf fur ein neues Fachgutachten PG 1 der Kammer der Wirtschaftstreuhander

In der an das zustandige Organ der zu priifenden Gesellschaft gerichteten Auftragsbestatigung
sollen insbesondere folgende Punkte behandelt werden:

. ein Hinweis auf die Verpflichtung der gesetzlichen Vertreter der zu prifenden eine Vollstar klarung

. ein Hinweis auf die Verpflichtung, dem Abschlusspriifer uneingeschrankten Zugang zu den fir die Prifung erforderlichen Aufzeichnungen,
Schriftstiicken und sonstigen Informationen zu gewahren und auf die Auskunftspflichten der gesetzlichen Vertreter gemaRi § 272 HGB,

. im Falle einer Erstpriifung das Ersuchen um Zustimmung des Unternehmens den Vorpriifer — falls es einen solchen gibt — bei
Auskinften an den Abschlussprifer von der Verschwiegenheitsverpflichtung zu entbinden,

. ein Hinweis auf die Vereinbarung tiber die Honorarverrechnung

. zutreffendenfalls ein Hinweis bzw eine Ver Uber die ing anderer Priifer, insbesondere bei der Prifung von
Konzernabschliissen.
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Neuer Bestatigungsvermerk

Neuer Bestatigungsvermerk (Teil 1)

. § 274. (1) Der Abschlusspriifer hat das Ergebnis seiner Priifung in einem Bestatigungsvermerk zum
Jahresabschluss oder Konzernabschluss zusammenzufassen. Der Bestatigungsvermerk umfasst

1. eine Einleitung, die zumindest angibt, welcher Jahresabschluss beziehungsweise
Konzernabschluss Gegenstand der gesetzlichen Abschlusspriifung ist und nach welchen
Rechnungslegungsgrundsétzen er aufgestellt wurde,
2. eine Beschreibung der Art und des Umfanges der gesetzlichen Abschlusspriifung, die
zumindest Angaben uber die Prifungsgrundsatze enthalt, nach denen die Prifung durchgefiihrt
wurde, sowie
3. ein Prufungsurteil, das zweifelsfrei ergibt, ob

. a) ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt,

. b) ein eingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt,

. c) der Bestatigungsvermerk auf Grund von Einwendungen versagt oder

. d) der Bestatigungsvermerk deshalb versagt wird, weil der Abschlussprifer nicht

in der Lage ist, ein Prifungsurteil abzugeben.
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Neuer Bestatigungsvermerk

Neuer Bestatigungsvermerk (Teil 2)

. § 274. (2) In einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk (Abs. 1 Z 3 lit. a) hat der Abschlusspriifer zu
erklaren, dass die von ihm nach § 269 durchgefiihrte Priifung zu keinen Einwendungen gefiihrt hat und dass der
geprufte Jahres- oder Konzernabschluss auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse des
Abschlussprifers den gesetzlichen Vorschriften entspricht und unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung oder sonstiger maBgeblicher Rechnungslegungsgrundséatze ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens oder des Konzerns vermittelt.

. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk ist in geeigneter Weise zu ergéanzen, wenn zusatzliche
Bemerkungen erforderlich erscheinen, um einen falschen Eindruck tber den Inhalt der Priifung und die
Tragweite des Bestatigungsvermerks zu vermeiden.

. (3) Sind Einwendungen zu erheben, so hat der Abschlusspriifer seine Erklarung nach Abs. 2 erster Satz
einzuschranken (Abs. 1 Z 3 lit. b) oder den Bestatigungsvermerk zu versagen (Abs. 1 Z 3 lit. ). Die
Versagung ist in einen Vermerk, der nicht als Bestatigungsvermerk zu bezeichnen ist, aufzunehmen. Die
Einschrankung oder Versagung ist zu begriinden. Ein eingeschrankter Bestatigungsvermerk darf nur erteilt
werden, wenn der gepriifte Abschluss unter Beachtung der vom Abschlusspriifer vorgenommenen, in ihrer
Tragweite erkennbaren Einschrankung ein im Wesentlichen getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage vermittelt. (4) Der Bestatigungsvermerk ist auch dann zu versagen, wenn der Abschlusspriifer nach
Ausschépfung aller angemessenen Mdglichkeiten zur Klarung des Sachverhalts nicht in der Lage ist, ein
Prufungsurteil abzugeben (Abs. 1 Z 3 lit. d).
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Neuer Lagebericht

Prifung des neuen Lageberichtes (Teil 1)
Seit 1.1.2005: (NEU = FETT)

. Im Lagebericht sind der Geschaftsverlauf, einschliefllich des Geschaftsergebnisses, und die Lage des
Unternehmens so darzustellen, dass ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage vermittelt wird, und die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten, denen das
Unternehmen ausgesetzt ist, zu beschreiben

. Der Lagebericht hat eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang und der Komplexitat
der Geschéftstatigkeit angemessene Analyse des Geschéftsverlaufs, einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses, und der Lage des Unternehmens zu enthalten. Abhéngig von der
GroRe des Unternehmens und von der Komplexitat des Geschaftsbetriebs hat die Analyse
auf die fur die jeweilige Geschaftstatigkeit wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren
einzugehen und sie unter Bezugnahme auf die im Jahresabschluss ausgewiesenen Betrage
und Angaben zu erlautern.

Fortsetzung folgt >
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Neuer Lagebericht
Prifung des neuen Lageberichtes (Teil 2)
Seit 1.1.2005: (NEU = FETT)

. Der Lagebericht hat auch einzugehen auf

- 1. \éorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahrs eingetreten
sind;

- 2. die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens;

- 3. den Bereich Forschung und Entwicklung;

- 4. bestehende Zweigniederlassungen der Gesellschaft;

- 5. die Verwendung von Finanzinstrumenten, sofern dies fir die Beurteilung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung ist; diesfalls sind anzugeben

. a) die Risikomanagementziele und -methoden, einschlieB3lich der Methoden zur
Absicherung aller wichtigen Arten geplanter Transaktionen, die im Rahmen der
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften angewandt werden, und

. b) bestehende Preisénderungs-, Ausfall-, Liquiditats- und Cashflow-Risiken.

- Fur groRe Kapitalgesellschaften umfasst die Analyse auch die wichtigsten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, einschlieRlich Informationen Giber Umwelt-
und Arbeitnehmerbelange.
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4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Neuer Aufsichtsrat
Neues fur den Aufsichtsrat (ab 1.1.2006)

. Anzahl der AR-Mandate (86 Abs 2 AktG) —
- maximal 10 (Vorsitze zahlen doppelt)
- Maximal 8 borsenotierte (Vorsitze zahlen doppelt)

. Uberkreuzverflechtungen: nicht gleichzeitig AR der Mutter und Vorstand der Tochter
. Darlegung der Qualifikation (87 Abs 1a AktG):
- Vor der Wahl in den AR missen Aspiranten ihre Qualifikation sowie eine allfallige Besorgnis der Befangenheit
offenlegen
. Prifungsausschuss mit Finanzexperten (92 Abs 4a AktG):

- Wenn AR mit mehr als finf Mitgliedern: zwingend Priifungsausschuss zu bestellen
- Bei borsenotierten Gesellschaften: zwingend ein Finanzexperte zu bestellen
- Fur Finanzexperten-Auswahl: kein ehemaliger Vorstand, AR, Abschlusspriifer (cooling-off von drei Jahren)

. Vertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrates — sind offenzulegen

BINDER & PARTNER 54




Stadt

G R A 1| Stadtrechnungshof Y Stadt |G R A 1| Finanz- und Vermigensdirektion

4. Ein Jahr im Aufsichtsrat
Uberblick

Strafnormen fur falsche Bilanzen

. § 255 AKtG bzw § 122 GmbHG

"IMOOR
|

Mit Freiheitsstrafe bis zu einem Jahr oder Geldstrafe bis zu 360 Tagsétzen zu

bestrafen ist, wer ...

. ... in Jahresabschliissen, mundlichen Darstellungen gegeniiber
Hauptversammlung, Abschlusspriifer, Aufsichtsrat, 6ffentlichen Aufforderungen

zur Beteiligung an der Gesellschaft oa

. ... die Verhaltnisse der Gesellschaft, von verbundenen Unternehmen oder
erhebliche Umstéande, auch wenn sie nur wenige Geschéftsfalle betreffen,
unrichtig wiedergibt, verschleiert oder verschweigt.
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Danke fur die Aufmerksamkeit!

. Wir hoffen,
- es hat lhnen gefallen,
- Sie nehmen nitzliche Informationen mit!

. Sie erreichen uns unter:
- guenter.riegler@stadt.graz.at
- karl.kamper@stadt.graz.at
- wolfgang.wesener@binder-partner.com

TMOOR

. Die Vortragsunterlage kénnen Sie downloaden unter:
- http://Stadtrechnungshof.graz.at unter der Rubrik Lesestoff
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