Stadt m Finanz- und Vermoégensdirektion
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Landesmuseum Joanneum GmbH Liegenschaftsausschuss
Richtlinien fur die 0. Generalversammlung am
28.2.2005 gem. 8§ 87 Abs. 2 des Statutes der Landes- Berichterstatter:

hauptstadt Graz 1967; Stimmrechtserméachtigung

Bericht
an den
Gemeinderat

Einleitung:

Die Gesellschaft Landesmuseum Joanneum GmbH beabsichtigt am 28. Februar
2005 eine 0. Generalversammlung mit folgender Tagesordnung abzuhalten:

BegrufRung und Feststellung der Beschlussfahigkeit
Beschlussfassung uber die Tagesordnung
Genehmigung Jahresvoranschlag 2005

Bestellung Abschlussprifer 2004-2006

Allfalliges

arwnpE

Gemal § 87 Abs. 2 des Statutes der Landhauptstadt Graz 1967, LGBI.Nr. 130/1967
I.d.F. LGBI.Nr. 91/2002, ist den Vertretern der Stadt Graz in der Landesmuseum
Joanneum GmbH. , Stadtrat Mag. Dr. Wolfgang Riedler und Stadtrat Mag. Dr.
Christan ~ Buchmann, die  Ermachtigung zur  Stimmabgabe in der
Generalversammlung zu erteilen

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 26.11.2002 errichtet. Das
Stammkapital i.H.v. EUR 70.000.- wurde bis 2. Dezember 2003 zur Ganze vom Land
Steiermark gehalten. Mit Generalversammlungsbeschluss vom 2. Dezember 2003
erfolgte eine Abtretung von Geschéftsanteilen im Ausmald von 15% vom Land
Steiermark an die Stadt Graz und stellt sich die Gesellschafterstruktur nunmehr
folgendermal3en dar:

Gesellschafter:

Bedungene
Name Einlage in EUR %
Land Steiermark 59.500,00 85,00
Stadt Graz 10.500,00 15,00

70.000,00 100,00




Die Beziehung der Gesellschafter untereinander wird insbesondere bestimmt durch
das am 15.10.2003 abgeschlossene Ubereinkommen zur Fithrung des Kunsthauses
Graz. In diesem hat sich die Landesmuseum Joanneum GmbH zur Betriebsflhrung
des Kunsthauses Graz als eigenstandiges Profit Center verpflichtet. Ein
Bestandvertrag zwischen der Kunsthauses Graz AG und der Landesmuseum
Joanneum GmbH regelt die Anmietung des Kunsthauses Graz durch ihren Betreiber.
Von dem Bestandvertrag ist die unter dem Kunsthaus befindliche Tiefgarage
ausgenommen. Die Finanzierung des laufenden Betriebes des Kunsthauses Graz ist
so geregelt, dass fur die Jahre 2004-2006 davon ausgegangen wird, dass der
Abgang jahrlich € 4.200.000,-- betragen wird. Dieser Abgang wird von den beiden
Gesellschaftern im Verhéltnis von 55% fur das Land Steiermark und 45% fir die
Stadt Graz getragen.

Subventionen Land Steiermark und Stadt Graz

Subventionen Betrag
Zuschuss zum Sachaufwand € 3.651.800,--
Leistungen fur Personal €  22.900,--

Tatsachlicher Personalaufwand € 7.003.200,--

Reisegebihren €  20.000,--

Reisegebihren vorsteuerabzugsfahig € 20.000,--

Reisegebihren Ausland €  13.000,--

Restlicher Gesellschafterzuschuss € 1.162.700,--

Zuschuss zum Personalaufwand € 8.241.800,--
Ausstellungsbetrieb Landesmuseum Joanneum € 378.894,--
Fuhrung Betrieb Kunsthaus Graz € 2.310.000,--

Zuschuss zur Abdeckung von Auf-
wendungen und Verlusten aus dem
Ausstellungsbetrieb und der Fihrung des

Kunsthauses € 2.688.894,--
Land Steiermark € 14.582.894,--

Fihrung Betrieb Kunsthaus € 1.890.000,--
Stadt Graz € 1.890.000,--
Gesamt € 16.472.494,--

Zu Top 3 —Jahresvoranschlag 2005

Strateqgische Ziele und Kennzahlen 2005

Um die Sicherung des Unternehmensbestandes zu gewahrleisten bedarf es
einerseits einer Verbesserung der Selbstfinanzierung und andererseits einer
langfristigen Sicherung der Subventionen durch die 6ffentliche Hand.

Der Grad der Selbstfinanzierung soll durch die Steigerung der Besucherzahlen,
durch die Akquisition von Sponsoringpartnern, sowie durch Kostensenkungen, die



durch ein dauerndes Anpassen der Organisationsstruktur bzw. Gestaltung der
Lieferantenbeziehungen erzielt werden kdnnen, gesteigert werden.

Der Selbstfinanzierungsgrad liegt derzeit bei ca. 10%, sodass eine langfristige
Sicherstellung der Subventionen durch die Gesellschafter Land Steiermark und Stadt
Graz erforderlich ist. Die Betriebsvereinbarung mit dem Land Steiermark ist bis 2007
abgeschlossen. Die Subventionen der Stadt Graz sind entsprechen dem
Ubereinkommen zur Fihrung des Kunsthauses Graz fir die Jahre 2004-2006
geregelt.

Hinsichtlich der bis 2011 geplanten Bauvorhaben (z.B. Umbau Schloss Stainz,
Sanierung Palais Thienfeld, Sanierung Museumsgebdude Neutorgasse) laufen
bereits die Bemuhungen um die erforderlichen Bauférderungen seitens des Landes
Steiermark zu erlangen und um andere Partner zu finden.

Der Joanneumsfonds, der fur Ankauf von wichtigem steirischen Kulturgut eingerichtet
wurde, wird wie 2004 auch in den nachsten Jahren eine aufRerordentliche Subvention
in HBhe von € 200.000,-- erhalten.

Fur 2005 wurden insbesondere folgende betriebliche Kennzahlen berechnet:

Selbstfinanzierungsgrad

Gesamtausgaben pro Besucher

Eigenerlos pro Mitarbeiter (Produktivitat)

Personal-, Material- Betriebskosten- und Investitionsintensitat

* & o o



Budget 2005

Version 09.12.2004 Landesmuseum Joanneum GmbH

Selbstfinanzierungsarad

Auf Grundlage der vorliegenden Planung fir das Jahr 2005 wird sich ein Selbstfinanzierungsgrad von
10,48% ergeben. Diese Kennzahl ist definiert als Quotient aus Eigenerlésen und Gesamtausgaben.
Zu den Eigenerlésen zdhlen die Eintrittskartenerlése, die Shop- und Katalogerldse, die
Veranstaltungserlése, die Sponsoringerlése und die restlichen Erlése (z.B. Mieterltse,
Weiterverrechnungen). Zu den Gesamtausgaben werden die Materialkosten, die Personalkosten, die
Geringwertigen Wirtschaftsgiter (GWG), die betrieblichen Kosten, die Sammlungsankdufe und die
Investitionen in Betriebsausstattung und Software gerechnet. Das Finanzergebnis, die Ertragssteuern
sowie die Ausgaben fur BaumaRnahmen werden ausgeklammert, da der Selbstfinanzierungsgrad eine
MalRgréRe fir die operative Tatigkeit darstellen soll.

Im Vergleich zum Jahr 2004, in dem durchschnittlich ein Selbstfinanzierungsgrad von knapp Uber 10%
erzielt werden konnte, bleibt diese Kennzahl — trotz steigender Kosten vor allem fir Ausstellungen -
auf dem gleichen Niveau.

900.000

516.300

Eigenerlése

2lan 2.121.700

370.000

Ibstfinanzierungsgrad
an__ 10,48%

aterial-/Wareneinsatz

2.662.300

Personalkosten
10.959.118

20.241.018

6.427.000

Gesamtausgaben pro Besucher

Diese Kennzahl legt die unter dem Selbstfinanzierungsgrad beschriebenen Gesamtausgaben auf die
geplante Besucherzahl um. Unter Pkt. 4 erfolgt eine detaillierte Besucherplanung fir das Jahr 2003.
Insgesamt ergibt dies ein geplantes Besuchervolumen von 536.400. Die Steigerung dieser Kennzahl
ist auf den gestiegenen Materialeinsatz im Zusammenhang mit Ausstellungen zurickzufiihren.

Gesamtausgaben pro Besucher - Hochrechnung 2004
7 TR TR ’: (AT PINCHT P A 1L T I A 582985
18.887.040

32,40

536.400
20.241.018
37,73
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Eigenerlose pro Mitarbeiter (Produktivitat)

Diese Kennzahl legt die unter dem Selbstfinanzierungsgrad beschriebenen Eigenerlése auf die Anzahl
der Mitarbeiter um. Unter den Mitarbeitern sind die zugewiesenen Landesbediensteten sowie die
Arbeiter und Angestellte der Landesmuseum Joanneum GmbH, nicht aber die Aufsichts- und

Fuhrungskrafte in den Ausstellungen gemeint. Die Steigerung dieser Kennzahl von 2004 auf 2005
macht ca. 7% aus.

; Eigenerldse pro Mitarbeiter - Hochrechnung

302
1.952.173
6.464

307
2.121.700
6.911

Personal-, Material-, Betriebskosten- u. Investitionsintensitét

Diese Kennzahlen zeigen das Verhaltnis der Personalkosten, der Materialkosten, der Betriebskosten

sowie der Investitionskosten (exkl. BaummaBnahmen) gemessen an den Gesamtausgaben der
Landesmuseum Joanneum GmbH an.

Hochrechnung 2004

IH Materialintensitat B Personalintensitat m Betriebskostenintensitat O Investitionsintensitat |

Investitionsintensitat

2,2% 1 Materialintensitat

Betriebskostenintensitat 10,85
30,0%

Personalintensitat
57,3%

Plan 2005 -WT

| ® Materialintensitst @ Personalintensitét m Betriebskostenintensitat O Investitionsintensitat |

Investitionsintensitat Materialintensitzt
0,
Betriebskostenintensitat 2 3% 13.2%

30,4%

Personalintensitat
54,1%

Wie aus dem Vergleich hervorgeht, steigt die Materialintensitat auf Kosten der Personalintensitat im
Jahre 2005 an. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass im Jahre 2005 die Anzahl an Ausstellungen

gegeniiber dem Jahr 2004 deutlich steigen wird, denn die meisten Ausstellungskosten fallen im
Bereich des Materialeinsatzes fir den Ausstellungsauf- und -abbau an.

LANDESMUSEUM JOANNEUM GMBH
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13. Erfolgsplanung
13.1 Landesmuseum Joanneum GmbH

Landesmuseum Joanneum GmbH
Raubergasse 10

8010 Graz Erfolgsplanung

Seite: 1

Kostenstelle:

Bezeichnung

Eintrittskartenerlése
Shop-/Katalogerlose
Veranstaltungseriése
Miet-/Pachterlése
Sonstige Umsatzerlose
UMSATZERLOSE

BETRIEBSLEISTUNG

Erlése Anlagenverkauf
Sponsoring
Auflésung Investitionszuschiisse
Sonstige Erlose

SONSTIGE ERLOSE

Materialeinsatz

Leihgebiihren

Bezogene Leistungen
MATERIAL-/WARENEINSATZ

ROHERTRAG

Léhne

Gehilter

Abfertigung

Gesetzliche Lohnnebenkosten

Sonstige Personalkosten

Vergiitung Personalkosten
PERSONALKOSTEN

ABSCHREIBUNGEN

Steuern

Gebiihren, Beitrige

Betriebskosten

Instandhaltung, Wartung

Versicherungen

Transport- u. Reisekosten

KFZ-Kosten

Porto- und Nachrichtenkosten

Miete, Pacht, Leasing

Patent- u. Lizenzgebiihren

Aus- u, Weiterbildung

Biiro- u. Verwaltungskosten

Werbung

Rechts- u. Beratungskosten

Bewachung

Schadensfille

Sonstige Betriebskosten
BETRIEBLICHE KOSTEN

BETRIEBSVERLUST

Zinsertrdge
Zinsen, Bankspesen
FINANZERGEBNIS

ERGEBNIS GEWOHNLICHE GESCHAFSTAT.
ERTRAGSSTEUERN

Subventionen Land Steiermark

Subventionen Stadt Graz

AuBerordentliche Subventionen
GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN

GEWINN

Software, Lizenzen
Betriebsausstattung
Anlagen in Bau
Sammlungsankiufe
Investitionszuschiisse
INVESTITIONEN
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13.3 Kunsthaus

Landesmuseum Joanneum GmbH
Raubergasse 10

8010 Graz Erfolgsplanung

Seite: 1

Kostenstelle: Kunsthaus

Bezeichnung

Eintrittskartenerlése
Shop-/Katalogerltse
Veranstaltungserldse
Miet-/Pachterlése
Sonstige Umsatzerlose
UMSATZERLOSE

BETRIEBSLEISTUNG

Erltse Anlagenverkauf
Sponsoring
Aufldsung Investitionszuschisse
Sonstige Erlése
SONSTIGE ERLOSE ot
Materialeinsatz
Leihgebiihren
Bezogene Leistungen
MATERIAL-WARENEINSATZ

ROHERTRAG

Léhne

Gehditer

Abfertigung

Gesetzliche Lohnnebenkosten

Sonslige Personalkosten

Verglitung Personalkosten
PERSONALKOSTEN

ABSCHREIBUNGEN

Steuern

GebUhren, Beitrige

Betriebskosten

Instandhaltung, Wartung

Versicherungen

Transport- u. Reisekosten

KFZ-Kosten

Porto- und Nachrichtenkosten

Miete, Pacht, Leasing

Patent- u. Lizenzgeblhren

Aus- u. Weiterbildung

Biiro- u. Verwaltungskosten

Werbung

Rechts- u. Beratungskosten

Bewachung

Schadensfélle

Sonstige Betriebskosten
BETRIEBLICHE KOSTEN

BETRIEBSVERLUST

Zinsertrage
Zinsen, Bankspesen
FINANZERGEBNIS

ERGEBNIS GEWOHNLICHE GESCHAFSTAT.
ERTRAGSSTEUERN

Subventionen Land Steiermark
Subventionen Stadt Graz
AuBerordentliche Subventionen
GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN

GEWINN

Software, Lizenzen
Betriebsausstattung
Anlagen in Bau
‘Sammlungsank&ufe
Investitionszuschisse
INVESTITIONEN

LANDESMUSEUM JOANNEU‘M GMBH Verfasser: Szmej / Enzinger Seite 40




Budget 2005

Version 09.12.2004 Landesmuseum Joanneum GmbH

14. Finanzplanung und Vorschaurechnung
14.1 Erlduterung zur Finanzplanung

Wie aus der Erfolgsplanung der Landesmuseum Joanneum GmbH entnommen werden kann, ergibt
sich fur das Jahr 2005 insgesamt ein Abgang von € 2.497.761 (= Summe aus Gewinn und
Investitionen).

In dieser Erfolgsdarstellung sind jedoch — da sich diese an den Grundprinzipien einer Kostenrechnung
orientiert — bestimmte Zahlungsstréme nicht berticksichtigt. Diese kénnen jedoch im Rahmen einer
Finanzplanung dargestellt werden.

Ergebnis
- 2.497.761
- 75.000
60.000
737.200
1.800.000
-100.000
- 75.561

Investltlonsrucklage Kunsthaus
__Fmanzmittelunt_erdeckung

Personalkosten 2003

Die Nachzahlung fir Personalkosten an das Land Steiermark in Héhe von € 75.000 scheint in der
Erfolgsdarstellung nicht auf, da sie urs&chlich im Jahr 2003 entstanden ist. In der Finanzplanung
wurde jedoch eine Auszahlung in Héhe von € 75.000 im Janner 2005 zu berlicksichtigt.

Darlehen Servicegesellschaft LMJ GmbH
Bei der Darlehenstiigung durch die Servicegesellschaft handelt es sich ebenfalls um einen

erfolgsneutralen Vorgang, der sich aber auf die Finanzplanung auswirkt; monatliche Einzahlung in
Héhe von € 5.000.

Foérderung 2004 - Baumalinahmen

Weiters wurden — wie schon in den Ausfiihrungen zu den Baumalnahmen — die Subventionen, die
schon im Jahr 2004 fur Projekte des Jahres 2005 von der Landesmuseum Joanneum GmbH
vereinnahmt wurden, als bereits bestehende Finanzmittel erfasst.

Investitionsriicklage Kunsthaus
Entsprechend dem Erfordernis aus dem Ubereinkommen zur Fiihrung des Kunsthauses wurde eine
Investitionsriicklage fiir das Kunsthaus in Héhe von jéhrlich € 100.000 gebildet.

Insgesamt ergibt sich fir die Landesmuseum Joanneum GmbH eine Finanzmittelunterdeckung von
€75.561. Die Entwicklung der Bankenstdnde (siehe 14.2.) zeigt jedoch, dass dieser
Finanzmittelbedarf jederzeit wahrend des Budgetjahres 2005 durch positive Bankenstdnde gedeckt
ist.
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Unter Beachtung des Umstandes das fir die Beteiligung des Stadt Graz an der
Landesmuseum Joanneum GmbH insbesondere die Fuhrung des Kunsthauses Graz
von Interesse ist, werden im folgenden die das Kunsthaus Graz betreffenden
Informationen n&dher kommentiert.

Geplante Ausstellungen im Kunsthaus Graz:

Bewegliche Teile, Michael Majerus, Johann Baldessari, Japanese Perception, Stadt.
Zusatzlich ist eine neue Bespielung der BIX-Medienfassade an der ,Aussenskin®
vorgesehen.

Besucherzahl:

Uber das Jahr gesehen geht man fur das Kunsthaus von einer Besucherfrequenz
von 122.100 aus und erwartet man einen Eintrittskartenerlds von € 395.000,--
erwirtschaften zu kénnen.

Personalplanung:

Entsprechend dem Ubereinkommen zur Fuhrung des Kunsthauses werden
Personalkosten der allgemeinen Verwaltung der Landesmuseum Joanneum GmbH
in einem fur die einzelnen Personen festgelegten Prozentsatz (zwischen 50% - 10%)
aus dem restlichen Landesmuseum Joanneum in das Kunsthaus verrechnet. Gesamt
geht man 2005 fur das Kunsthaus von Personalkosten in Hohe von € 1.495.394,--
aus, fur die gesamte Gesellschaft sind es € 10.959.118,--.

WerbemaRnahmen (inkl. Werbung fir Ausstellungen):
Von einem Gesamtaufwand fur WerbemalRnahmen in H6he von € 1.253.000,-- sind
laut Plan € 619.000,-- fir das Kunsthaus vorgesehen.

Profit Center Shops:

Die Verwaltung der Shops wurde aus dem Verantwortungsbereich der einzelnen
Abteilungen unter Bildung eines eigenen Profitcenters herausgenommen. Folgende
Shops werden betrieben: Kunsthaus-Shop, Infopoint-Herrengasse, Neue Galerie,
Volkskunde, Kassa Neutorgasse, Zentrale, Kinstlerhaus , Schloss Eggenberg,
Schloss Stainz, Schloss Trautenfels, Flavia Solva Museumsgebaude.

Profit Center Veranstaltungen:

Fur 2005 wird angenommen, dass in den Raumlichkeiten des Kunsthauses 50
Veranstaltungen stattfinden (Preise zwischen € 1.000,-- und € 5.000,-- je nach
Raumlichkeit).

Der Jahresvoranschlag 2005 wurde in der am 13.12.2004 stattgefundenen Sitzung
des Aufsichtsrates zustimmend zur Kenntnis genommen und wurde gleichzeitig die
Empfehlung an die Generalversammlung ausgesprochen, diesen Jahresvoranschlag
anzunehmen.

Zu Top 4 — Abschlusspriifer 2004 - 2006

Als Abschlussprufer fur die Jahre 2004,2005 und 2006 soll aus dem Grund der damit
verbundenen Kostenreduktion die Kanzlei Dr. Binder & Co Wirtschaftsprifungs- und
SteuerberatungsgesmbH, Neufeldweg 93, 8010 Graz, bestellt werden.
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Der Aufsichtsrates hat diesen Antrag zum einstimmigen Beschluss erhoben.

Im Sinne des vorstehenden Berichtes wird der
Antrag

gestellt, der Gemeinderat wolle gemdR 8§ 87 Abs. 2 des Statutes der
Landeshauptstadt Graz, LGBI.Nr.130/1967 i.d.F. LGBI Nr.91/2002 beschliel3en:

Die Vertreter der Stadt Graz in der Gesellschafterversammlung der Landesmuseum
Joanneum GmbH, StR. Mag. Dr. Wolfgang Riedler und Stadtrat Mag. Dr. Christian
Buchmann werden ermachtigt, in der am 28.2.2005 stattfindenden

Gesellschafterversammlung der Gesellschaft, insbesondere folgenden Antragen
zuzustimmen:

¢ Genehmigung Jahresvoranschlag 2005

¢ Bestellung der Kanzlei Dr. Binder & Co Wirtschaftsprifungs- und
SteuerberatungsgesmbH, Neufeldweg 93, 8010 Graz, zum Abschlussprifer fur
die Jahre 2004, 2005 und 2006

Beilage Tagesordnung

Die Bearbeiterin: Der Abteilungsvorstand:

Mag. Ulrike Temmer Mag. Dr. Karl Kamper

Der Finanzreferent:

Mag. Dr. Wolfgang Riedler

Angenommen in der Sitzung des Voranschlags-, Finanz- und
Liegenschaftsausschusses

=10 E

Die Vorsitzende: Die SchriftfGhrerin:

Der Antrag wurde in der heutigen D diffentl. D nicht affentl. Gemeinderatssitzung
|:| bei Anwesenheitvon ... .. Gemeinderatinnen
D einstimmig D mehrheitich (mit ... Stimmen ¢ ... Gegenstimmen) angenommen.

|:| Beschlussdetails siehe Beiblatt Graz, am Dt/ Die Schriffiihrerin:




Stadt Graz A 8 - Finanz- und Vermdgensdirektion

z.H. Mag. Robert Giinther
Hauptplatz 1
8010 Graz

Graz, 17.01.2005

Einladung
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Landesmuseum Joanneum &

Direktion

zu der am_28. Februar 2005 in der Direktion, Raubergasse 10, 1. Stock, 8010 Graz,

um 14.00 Uhr stattfindenden

ordentlichen Generalversammlung der Gesellschaft der

Landesmuseum Joanneum GmbH

Tagesordnung:

1. BegriiBung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

2. Beschlussfassung Gber die Tagesordnung

3. Genehmigung des Jahresvoranschlag 2005
4. Bestellung der Abschlusspriifer 2004-2006

5. Allfalliges.

Mit freundlichen GriiBen

[ T~ Vali AN

Peter Pakesch

Eingel.am 2 1. JAN.
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Magistirat Graz

2005
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Vorakt bei Referent

Towan v

KA

Mag. Dr. Wolfgang Muchitsch

Raubergasse 10

A - 8010 Graz, Steiermark
Tel.: +43 316 8017 9700

Fax: +43 316 8017 9800

E-mail: Imj@stmk.gv.at

WwWw.museum-joanneum.at
DVR 0087122



