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Mit der Prasentation des Teilprojektes 1 ,, Qualitatsentwicklung und Qualitatsstandards fir
Graz“ am 28. November 2011 vor den Gremien der Politik wie auch der Personalvertretung
wurde der gesamte Projektauftrag ,,Grazer Kinderbildungs- und -betreuungsprogramm®
abgeschlossen. Teilprojekt 2 ,,Optimale Organisationsform fir die stadteigenen
Einrichtungen” und Teilprojekt 3 ,Nachmittagsbetreuungskonzepte” wurden ja bereits am
20. Juni des Vorjahres den politischen Gremien und der Personalvertretung prasentiert und
somit abgeschlossen.

Der nun vorliegende Informationsbericht fasst den Auftrag sowie die wesentlichen
Arbeitsergebnisse des Projekts zusammen.

Wie kam es zum Projektauftrag?

Zahlreiche Diskussionen und vor allem die starke Expansion in der Grazer Kinderbildung und
-betreuung veranlassten die Stadtregierung, den gesamten Bereich in Bezug auf Qualitat,
Kosten, Management, etc. kritisch ,durchleuchten” zu wollen.

Die im Juni 2010 erfolgte Beauftragung durch Biirgermeister Mag. Siegfried Nagl und
Vizebiirgermeisterin DSA™ Lisa Riicker beinhaltete die , Entwicklung von Optionen fir die
zuklnftige Organisationsstruktur der Kinderbildung und -betreuung in Graz zur
Sicherstellung eines fachlich fundierten Ausbaues des Betreuungsangebots in einem
ausgewogenen Verhaltnis zwischen stadtischer und nicht-stadtischer Betreiber-Struktur, und
zwar unter Wahrung und Verbesserung inhaltlicher und organisatorischer Qualitat”.

Im Unterschied zu anderen bisherigen Reformprojekten war es als , Linienprojekt”
konzipiert; der flir Kinderbildung und -betreuung politisch zustdandige Referent, Stadtrat
Detlev Eisel-Eiselsberg beauftragte als Projektleiter das Amt fiir Jugend und Familie mit der
Projektvorbereitung, Projektdurchfiihrung und Projektprasentation sowie nun auch mit der
Umsetzung der Projektergebnisse.

Von Sommer 2010 bis zum Projektstart am 28. Februar 2011 wurde das Projekt
abteilungsintern und gemeinsam mit dem politischen Referenten, Stadtrat Detlev Eisel-
Eiselsberg vorbereitet. Auch die fiir den Projektauftrag relevanten Gremien (Kernteam und
Lenkungsausschuss) sowie die Projektkoordination wurden vom Projektverantwortlichen,
Stadtrat Eisel-Eiselsberg, eingerichtet. Ein detaillierter Projektauftrag wurde verfasst, der die
Erarbeitung einer gesamtstadtischen Strukturqualitdt unter besonderer Beriicksichtigung



sozialraumlicher Vernetzung bei gleichzeitiger Wahrung der padagogischen Vielfalt der
einzelnen Trager in den Vordergrund stellte und der die Zielsetzung fiir mogliche
Organisationsvarianten und fiir Nachmittagsbetreuungskonzepte naher beschrieb (siehe
Beilage).

Folgende strategische Zielsetzungen fiir die Grazer Kinderbildung und -betreuung bildeten
den politischen Grundauftrag fir das gesamte Projekt , Kinderbildungs- und -betreuungs-
programm®.
1) Versorgungsgarantie
2) Gemeinsame, zentrale Informations- und Anmeldestelle
3) Jede Einrichtung nimmt jedes Kind auf
4) Erhaltung der Wabhlfreiheit der Eltern und der padagogischen Vielfalt
5) Maximal 50 % der Kinder in einer Gruppe haben sprachlichen Forderbedarf
6) Sommerangebot
7) Zentrale Steuerung der Kinderbildung und -betreuung
8) Optimale Organisations- und Rechtsform fiir die stadtischen Kinderbildungs- und
-betreuungseinrichtungen (im folgenden in Teilprojekt 2 bearbeitet)
9) Konzepte fir alternative Modelle der Nachmittags- und Ferienbetreuung von
Schulkindern (im folgenden in Teilprojekt 3 bearbeitet)

Arbeitsergebnisse im Teilprojekt 1 ,,Qualitatsentwicklung und Qualitdtsstandards fir Graz“
In allen drei Teilprojekten bildete sich der Hauptaspekt , Qualitatsentwicklung” sichtbar ab.
Teilprojekt 1 beschrieb das fachliche Fundament fiir das Gesamtprojekt und war im Sinne
der zu erzielenden Gesamtqualitdt in der Grazer Kinderbildung und -betreuung mit den
beiden anderen Teilprojekten eng verzahnt.

Im Rahmen der Bearbeitung des Teilprojekts ,, Qualitatsentwicklung und Qualitatsstandards”
fand bei den handelnden Akteurlnnen ein Paradigmenwechsel statt. Osterreichweit erst-
und einmalig, wie Univ. Prof. Dr. Cornelia Wustmann festhielt, bekennen sich nun 67 Grazer
Trager (6ffentliche und private) zur gemeinsamen Verantwortung fiir die Kinderbildung und
-betreuung und bieten kiinftig gemeinsam und auf Augenhdhe mit der Stadt Graz mehr
Service, mehr Chancen und mehr Qualitat fir Grazer Kinder und deren Eltern.

Das Prinzip des trageribergreifenden Arbeitens, das sich im gemeinsamen Miteinander und
im Ubernehmen von gemeinsamer Verantwortung ausdriickt, entspricht der
Gesamtstrategie der Abteilung, namlich dem Arbeiten nach den Prinzipien der
Sozialraumorientierung. Haben sich bislang die einzelnen Trager grundsatzlich nur fir die bei
ihnen aufgenommenen Kinder verantwortlich gefiihlt, sind nun die Grenzen zwischen den
einzelnen Tragern durchldssiger — zum Nutzen der Grazer Kinder und ihrer Familien.

Pddagogische Standards — Qualitéitskriterien

Vom Amt fur Jugend und Familie wurden gemeinsam mit 67 Tragern und Einrichtungen in
Graz padagogische Standards entwickelt, die Gber die gesetzlichen Vorgaben (Stmk.
Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz) und die Inhalte des bundesweiten
BildungsRahmenPlans hinaus gehen. Die vorliegenden sechs Qualitatsziele der Grazer
Kinderbildung und -betreuung erweitern und erganzen bestehende Vorgaben speziell fiir
Graz:




1. Die Stadt Graz garantiert ausreichend Platze flr Grazer Kinder auf Basis der Empfehlung
des Europaischen Rats (Barcelona-Ziel).

2. Die Einrichtungen gewahrleisten optimale Bildungs- und Entwicklungschancen fiir einen
gelingenden Ubergang aller Grazer Kinder in die Schule.

3. Jede Einrichtung nimmt grundsatzlich jedes Kind auf.

4. Grazer Eltern bekommen eine umfassende Information zu allen Angeboten der
Kinderbildung und -betreuung.

5. Die Wahlfreiheit der Eltern bei der Auswahl der Einrichtung bleibt erhalten.

6. Die Stadt Graz garantiert eine einheitliche Steuerung bei der Umsetzung dieser Ziele.

Ziel 1 formuliert eine quantitative Vorgabe; die Ziele 2 bis 6 sind qualitative Ziele in
hierarchischer Reihenfolge, die aufeinander aufbauen.

Qualitditsvertréige

Um die Bedarfs-, Fach- und Finanzsteuerung seitens der Abteilung entsprechend zu
gewahrleisten, braucht es Qualitats- bzw. Leistungsvertrage mit Grazer Tragern der
Kinderbildung und -betreuung. Auf Basis der vorliegenden, gemeinsam erarbeiteten
Qualitatsziele werden im heurigen Jahr Vereinbarungen zwischen der Stadt Graz und den
Tragern abgeschlossen. Im Zuge dessen wird die Abteilung auch das 10 Jahre alte Modell der
Normkostenberechnung kritisch durchleuchten und auf eine mogliche Anpassung der
Berechnung an die aktuellen Anforderungen hin tberprifen.

Umsetzungsplan Barcelona-Empfehlung

Aufgrund des raschen und umfangreichen Ausbauprogramms der vergangenen Jahre hat die
Stadt Graz die Empfehlungen des Europaischen Rates (,,Barcelona-Ziel“) hinsichtlich der
Versorgungsgrade bei Kinderbetreuungspldtzen so gut wie erreicht! Im laufenden
Betreuungsjahr ist der Bedarf an Betreuungsplatzen gedeckt.

Vorrangiges Ziel ist es daher, den erreichten Versorgungsgrad von 30,35 % im Krippenalter
(0 —3jahrige Kinder) und von 97,10 % im Kindergartenalter (3 — 6jdhrige Kinder) zu halten.
Aus heutiger Sicht wird es aufgrund der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung in den
kommenden Jahren bis 2015 notwendig sein, 8 neue Krippengruppen und 10 neue
Kindergartengruppen zu schaffen. Die weitere Entwicklung ist natirlich zu beobachten und
die Planung ist jahrlich — auch unter Einbeziehung weiterer Indikatoren (gesetzliche
Verdanderungen, Veranderungen bei Zahlen der Erwerbstatigkeit, etc.) - zu aktualisieren.

Optimierung der abteilungsinternen Organisation

Die Optimierung der abteilungsinternen Organisation wurde im Zuge der Projektbearbeitung
notwendig und ist fiir die Umsetzung der im Projekt beschriebenen Gesamtqualitdt wie auch
fir die Erreichung der einzelnen Qualitdtsziele unerlasslich. Unabhangig von einer
Entscheidung bezliglich der optimalen Organisationsform fiir die stadteigenen Einrichtungen
musste bereits in der Projektbearbeitung die optimale Organisationsform innerhalb der
Abteilung gefunden werden.

Die Organisationsentwicklung im Geschaftsbereich Kinderbildung und -betreuung fihrte zur
Trennung der Verantwortlichkeiten und damit zur Teilung in

a) Fihrung der stadteigenen Einrichtungen (Kinderkrippen, Kindergarten und Horte) und

b) Grazweite Planung und Qualitatssteuerung im Bereich der Kinderbildung und -betreuung




Informations- und Servicestelle fiir Grazer Eltern

Gezielte Information und Beratung fiir Grazer Eltern, die einen Betreuungsplatz fur ihr Kind
suchen, ist ein wesentlicher Baustein zur Erreichung der sechs o.a. Qualitatsziele. Eine solche
Informations- und Servicestelle soll vom Amt fiir Jugend und Familie (in enger Kooperation
mit der Kinderdrehscheibe und allen Tragern bzw. Einrichtungen) installiert werden. Diese
Stelle wird auch Informationen und Beratung liber alle Ferienangebote fir Kinder in Graz
geben (siehe unten: , Ferienangebote - neues Service fiir Grazer Eltern®).

Optimierung der Anmeldung

Fiir die Umsetzung der Qualitatsziele ist die Neuaufnahme von Kindern in die einzelnen
Einrichtungen, die nun auf Basis der neuen Kriterien zu erfolgen hat, von grofRer Wichtigkeit.
Durch die Erfassung aller Anmeldungen und Neuaufnahmen wird dem Ziel, die
Bildungschancen jedes einzelnen Kindes erhohen zu wollen, Rechnung getragen, in dem
noch deutlicher auf die Zusammensetzung der Gruppen in Hinblick auf Kinder
unterschiedlicher sozialer Herkunft, Sprache, Religion, Bedirfnisse, etc. geachtet wird. Schon
bei der Neuaufnahme wird also ein erster wesentlicher Schritt gesetzt fir das Ziel: Gleiche
Bildungschancen und somit gleiche Startchancen fir alle Grazer Kinder.

Das seit 2 Jahren bewahrte Modell des Datenabgleichs der Neuanmeldungen fir
Kindergarten und Krippen wird daher optimiert. Grazer Trager und Einrichtungen werden fiir
die Anmeldewoche im Méarz 2012 die verbesserte Aufnahmekriterien-Liste anwenden, deren
inhaltliche Grundlage nun die Qualitatsziele darstellen. Gezielte Elterninformation im Vorfeld
der Anmeldewoche wie auch ein Leitfaden fur Leiterinnen zu den neuen Aufnahmekriterien
sind — in Zusammenarbeit zwischen Stadt Graz, Kinderdrehscheibe und den Tragern — bereits
in Ausarbeitung.

Online-Anmeldung fiir die stadteigenen Einrichtungen

Als zusatzliches Service fiir Grazer Eltern bietet die Stadt Graz als groRter Trager in der
Kinderbildung und -betreuung neben der persénlichen Anmeldung mit Marz 2012 auch die
Moglichkeit der Online-Anmeldung fiir die stadteigenen Einrichtungen an. Die
Weiterentwicklung dieses Pilotprojekts (entwickelt von ITG und Amt fiir Jugend und Familie)
unter Einbeziehung privater Einrichtungen wird in den kommenden Jahren seitens der
Abteilung angestrebt.

Ferienangebote — neues Service fiir Grazer Eltern

Erstmalig fiir Graz wird den Eltern im kommenden Sommer eine Datenbank fiir alle
Ferienangebote fiir Grazer Kinder von 0 bis 15 Jahren zur Verfligung stehen. Eine
Prasentation der Ferienangebote im Mai 2012 sowie (gedruckte) Programmhefte zu den
Ferienangeboten und natdrlich die personliche Beratung fiir Eltern, die Sommerbetreuung
fir ihre Kinder suchen, runden das neue Service des Amtes fiir Jugend und Familie ab.

Im Zuge der Erstellung der Datenbank kam es auch im Bereich der offenen und mobilen
Kinder- und Jugendarbeit zu jenem Paradigmenwechsel, der in der Kinderbildung und
-betreuung im Laufe des heurigen Jahres stattgefunden hat und in den kommenden Jahren
sich natdlrlich noch verstarken und festigen wird: Stadt und private Trager bieten in guter
Kooperation und neuem Miteinander auf Augenh6he gemeinsam bestes Service fiir Grazer
Eltern (und deren Kinder) an.




Arbeitsergebnisse im Teilprojekt 2; ,Optimale Organisationsform fiir die stadteigenen
Einrichtungen”

Der Projektauftrag fir das Teilprojekt 2 lautete, mittels eines umfassenden Kriterienkatalogs
vier mogliche Varianten zu bewerten und Empfehlungen fiir eine optimale
Organisationsform der stadteigenen Einrichtungen abzugeben.

Die vier untersuchten Varianten waren:

1. Optimierung Status Quo (Referat im Amt fiir Jugend und Familie)

2. Errichtung eines Eigenbetriebs der Stadt Graz

3. Errichtung eines ausgegliederten Rechtstragers in der Rechtsform einer GmbH im

100 %igen Eigentum der Stadt Graz

4. Umwandlung der stadtischen Einrichtungen in ein PPP-Modell (public private partnership)
im 100%igen Eigentum privater Betreiber.

Durch ein Projektteam, bestehend aus Expertinnen der Stadt Graz, wurde die optimale
Organisationsform fiir die stadteigenen Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen unter
Berlicksichtigung mehrerer wesentlicher Kriterien erarbeitet:

- Kosten / Finanzierbarkeit und budgetare Auswirkungen

- steuer-/ abgabenrechtliche Auswirkungen

- strategische Gestaltungsmoglichkeiten

- Management / Fihrung und operative Gestaltungsmaglichkeiten des

Aufgabenbereichs

- Know-how

- personelle und soziale Auswirkungen

- Einflussnahme und Kontrollmdglichkeiten

- Umsetzbarkeit

- Akzeptanz bei den Betroffenen

Um zu verhindern, dass die Bewertung nur unter einer bestimmten Zielsetzung erfolgte und
um auch die Bewertungsergebnisse auf Stabilitdt und Sensibilitdt zu prifen, wurden drei
Gewichtungsszenarien aufgestellt:
- InSzenario 1 ,Kosten” wurde eine Entscheidung auf primar 6konomischer Basis
angenommen; hier wurde die Kostenkomponente besonders hoch bewertet.
- InSzenario 2 ,Inhalte / Strategie” wurden alle Kriterien, die eine langfristige effektive
und effiziente Leistungserstellung gewahrleisten, héher gewichtet als andere.
- Szenario 3 ,,Umsetzbarkeit” ging von einer realistischen Umsetzbarkeit der jeweils zu
bewertenden Variante aus

Bei Fokussierung unterschiedlicher Zielsetzungen war die Variante ,,GmbH im 100%igen
Eigentum der Stadt Graz“ den anderen zu bewertenden Varianten (Optimierung Status quo,
Eigenbetrieb, PPP-Modell) Gberlegen.

Eine Entscheidung des Projektleiters hinsichtlich der Organisationsform der stadteigenen
Einrichtungen wurde nach Vorliegen der gesamten Projektergebnisse in Ubereinstimmung
mit der Grazer Regierungskoalition zu Projektabschluss am 28. November 2011 getroffen.
Malgebliche Griinde fiir die Entscheidung, der Optimierung des Status quo (als Referat im
Amt fiir Jugend und Familie) den Vorzug vor allen anderen Varianten zu geben, waren die
folgenden:



- im Bereich der Kinderbildung und -betreuung sind viele Bedienstete nur
teilzeitbeschaftigt, was sich in geringen Einkommen der Gberwiegend weiblichen
Beschaftigten manifestiert.

- die Stadt Graz bekennt sich weiterhin zu sozialer Verantwortung fiir die stadteigenen
Bediensteten

- bereits wahrend des laufenden Projektauftrags wurde abteilungsintern die
Organisationsform fiir den Kinderbildungs- und -betreuungsbereich optimiert; diese
im Jahr 2011 in die Wege geleitete abteilungsinterne Neu-Organisation soll
fortgesetzt und abgeschlossen werden. Es wurde entschieden, dass diese neue
Arbeitsaufteilung in a) die Fiihrung der stadteigenen Einrichtungen (Kinderkrippen,
Kindergarten und Horte) einerseits und b) die Grazweite Planung und Qualitats-
steuerung im Bereich der Kinderbildung und -betreuung andererseits auch im
Regelbetrieb ab 2012 beibehalten wird und somit die beiden Aufgabenbereiche in
der Zustandigkeit von zwei Fachkraften des Amtes fiir Jugend und Familie liegen.

- auch kam es bereits im Laufe des Projektauftrags zu einer Vereinfachung und auch
Optimierung der Aufnahme-Verfahren fiir neue Bedienstete im Kinderbildungs- und
-betreuungsbereich, womit ein wesentlicher Vorteil einer GmbH, namlich die
personalwirtschaftliche Flexibilitat, auch in der derzeitigen stadtischen
Organisationsstruktur erreicht wurde

Arbeitsergebnisse im Teilprojekt 3: ,,Nachmittagsbetreuungskonzepte”

Die Betreuung schulpflichtiger Kinder erlebt derzeit einen Paradigmenwechsel: Nach
Jahrzehnten der Auslagerung an Horte (ibernimmt die Schule selbst zunehmend die
Betreuung ihrer Kinder und beginnt diesen Bereich aktiv (Bundesgesetzliche
Grundsatzregelung, Landesgesetzliche Ausfiihrungsregelung) zu gestalten. Ab Herbst 2011
erfolgte die finanzielle Unterstiitzung der Gemeinden durch den Bund fiir den Ausbau der
Tagesbetreuung. Mit dem Ausbau der Tagesbetreuung und einer deutlichen
Kostenreduzierung ab Herbst 2011 sowohl fiir Eltern als auch fiir die Betreiberin Stadt Graz
wurde bereits ein Prozess des Nachfrageriickganges der Horte (in Abhangigkeit vom
schulischen Ausbauplan unter kommender Investitionsunterstiitzung durch den Bund) in
Gang gesetzt.

Qualitatsdiskussionen fiir beide Bereiche (Hort und schulische Tagesbetreuung), die auch
sachlich nicht eindeutig zu beantworten sind, konnen diese Entwicklungen nicht aufhalten.

Das erfreuliche Bevolkerungswachstum in Graz und den stark steigenden Bedarf an
Betreuung berticksichtigend, wurde folgender gemeinsamer kontinuierlicher Weg zwischen
Stadtschulamt und Amt fiir Jugend und Familie vereinbart:

e Je nach finanziellem Rahmen fiir den Schulausbau wird jedes Friihjahr durch das
Stadtschulamt (organisatorisch verantwortlich) und das Amt fiir Jugend und Familie
rollierend eine transparente 5-Jahresvorschau erstellt, mit der sukzessive das
Hortangebot an die neuen schulischen Bedingungen angepasst wird.

e Aus heutiger Sicht sind bis 2015 Anpassungen an folgenden Standorten geplant bzw.
notwendig:



- Rosenhain (gemeinsames padagogisches Konzept von Schule, Hort, Kindergarten und
Kinderkrippe)

- Pliddemanngasse (ev. Reduktion von Gruppen)

- Kepler (ev. Reduktion von Gruppen)

- Krones (gemeinsames padagogisches und Raumnutzungskonzept mit der VS) und

- Murfeld (ev. Auslaufen der Hortgruppe)

e Beiallen anderen Horteinrichtungen ist aus heutiger Sicht bis 2015 keine Anderung
geplant.

e Personal-Veranderungen im Zuge der Anpassungen werden amtsintern gelost (keine
Kindigungen).

e Es werden keine Horte aktiv geschlossen.

Ausblick — Umsetzung der Arbeitsergebnisse im Jahr 2012

Im Folgenden ein kurzer Uberblick (iber geplante Vorhaben im heurigen Jahr:

e Projekte zur Unterstiitzung des Spracherwerbs (Integrationsassistenz, Spielerisch
Deutsch lernen) werden ab 2012 auch fiir private Trager finanziert.

e Eine optimierte Anmeldung mit einheitlichen und nachvollziehbaren Kriterien fir die
Aufnahme von Kindern kommt bei der Anmeldung 2012 zur Anwendung —inkl.
Eltern-Info und Leitfaden fir Leiterinnen.

e Eltern kénnen ihre Kinder auch online fiir die stadteigenen Einrichtungen anmelden
(Pilotprojekt ab Marz 2012).

e Die Qualitatsziele werden durch Vertrage mit Grazer Tragern implementiert.

e Esgibt EINE Informations- und Servicestelle fiir Grazer Eltern.

e Alle Sommerangebote flr Kinder in Graz sind auf einen Blick verfiigbar.

e Das Ausbauprogramm fiir Kinderkrippen und Kindergarten wird auf Grundlage der
Bevolkerungsentwicklung und anderer Indikatoren umgesetzt.

e Es gibt einheitliche Kundinnenbefragungen bei den Grazer Tragern.

e Die Organisationsform fiir die stadteigenen Einrichtungen verandert sich nicht, die
stadteigenen Kindergéarten, Horte und Krippen werden als Referat im Amt fir Jugend
und Familie gefiihrt. Die abteilungsinterne Optimierung der Organisation wird
fortgesetzt und abgeschlossen.

e Erstellung der nachsten transparenten 5-Jahresvorschau zwischen dem
Stadtschulamt und dem Amt fiir Jugend und Familie beziiglich Schulausbau und
Hortangebot im Frihjahr 2012.

AbschlieBend kann gesagt werden: Dieses arbeitsreiche, intensive Projekt wurde im Februar
2011 begonnen und fristgerecht Ende November 2011 abgeschlossen; an der Erarbeitung
der zahlreichen und sehr positiven Projektergebnisse waren viele Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Amtes fir Jugend und Familie beteiligt. Dieses gemeinsame Miteinander
findet sich auch in abteilungsibergreifenden Kooperationen wieder - sowie insbesondere in
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der neuen Kultur des gegenseitigen Vertrauens und der Zusammenarbeit der Stadt Graz mit
den privaten Tragern und Einrichtungen der Kinderbildung und -betreuung.

Die vorliegenden Arbeitsergebnisse kdnnen zurecht als richtungsweisend fiir die
kommenden Jahre in der Kinderbildung und -betreuung angesehen werden. Die Stadt Graz
ist in der Kinderbildung und -betreuung auf einem guten Weg, der in den kommenden
Jahren intensiviert und fortgesetzt werden soll.

Es wird der
Antrag

gestellt, der Gemeinderat moége den Informationsbericht zustimmend zur Kenntnis nehmen.

Die Bearbeiterin: Die Abteilungsvorstandin:
Dr." Vasiliki Argyropoulos Mag.? Ingrid Krammer
elektronisch gefertigt elektronisch gefertigt

Der Stadtsenatsreferent:

Detlev Eisel-Eiselsberg
elektronisch gefertigt

Beilage: Projektauftrag

Der Gemeinderatsausschuss fiir Kinder, Jugendliche, Familien und Sport hat in seiner Sitzung
=] 3 J U den vorstehenden, von der Magistratsabteilung 6 ausgearbeiteten,
Antrag vorberaten.

Der Ausschuss stimmte diesem Antrag zu.

Die Vorsitzende des Gemeinderatsausschusses Die Schriftfiihrerin:
fur Kinder, Jugendliche, Familien und Sport:



Der Antrag wurde in der heutigen D affentl. D nicht cffentl. Gemeinderatssitzung
|:| bei Amwesenheitvon ... Gemeinderatinnen
|:| einstimmig |:| mehrheitich (mit .. . Stimmen /... Gegenstimmen) angenommen.

|:| Beschlussdetails siehe Beiblatt Graz, am Der / Dis Schriftiihrerin:
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