
 

Bericht an den Gemeinderat 
 

GZ: A 8 – 18345/06 ‐ 57 

 

Betreff: Universalmuseum Joanneum GmbH 
Richtlinien für die o. Generalversammlung 
gem. § 87 Abs. 2 des Statutes der  
Landeshauptstadt Graz 1967; 
Stimmrechtsermächtigung 

 

 
Einleitung: 
 
Die  Gesellschaft  Universalmuseum  Joanneum  GmbH  beabsichtigt  eine  o. 
Generalversammlung,  der  Termin  ist  noch  nicht  bekannt,  mit  folgender  Tagesordnung 
abzuhalten. 

 
1. Begrüßung und Feststellung der Beschlussfähigkeit  
2. Beschlussfassung über die Tagesordnung 
3. Genehmigung des Jahresvoranschlages 2012 
4. Leitbild Kunsthaus 
5. Allfälliges 

 
 
Ad TOP 3 ‐ Genehmigung des Jahresvoranschlags 2012 
 
Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 26.11.2002 errichtet. Das Stammkapital 
i.H.v. EUR 70.000.‐ wurde bis 2. Dezember 2003 zur Gänze vom Land Steiermark gehalten. 
Mit  Generalversammlungsbeschluss  vom  2.  Dezember  2003  erfolgte  eine  Abtretung  von 
Geschäftsanteilen im Ausmaß von 15% vom Land Steiermark an die Stadt Graz und stellt sich 
die Gesellschafterstruktur nunmehr folgendermaßen dar: 
 
Gesellschafter: 
 
Name  Bedungene 

 Einlage in EUR  %   
Land Steiermark  59.500,00  85,00 
Stadt Graz      10.500,00  15,00 
  70.000,00  100,00 
 
Die Beziehung der Gesellschafter untereinander wird  insbesondere bestimmt durch das am 
15.10.2003 abgeschlossene Übereinkommen zur Führung des Kunsthauses Graz.  In diesem 
hat sich die Universalmuseum  Joanneum GmbH zur Betriebsführung des Kunsthauses Graz 
als eigen ständiges Profit Center verpflichtet.  
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Im folgenden werden in einem Auszug des Jahresvoranschlags 2012 die das Kunsthaus Graz 
betreffenden wesentlichen Änderungen dargestellt: 
 
2011 wurden umfangreiche Änderungen der bestehenden Betriebsvereinbarung zwischen 
dem Land Steiermark und der Universalmuseum Joanneum GmbH verhandelt.  
 
Die  Änderungen  der  Betriebsvereinbarung  betreffen  vor  allem  den  Finanzierungsanteil,  
demzufolge  in den Jahren 2011 und 2012 Kürzungen bei den Gesellschafterzuschüssen des 
Landes  Steiermark  im  Ausmaß  von  insgesamt  €  4.332.400,00  (davon  im  Jahr  2011  
€ 1.109.050,00 sowie € 3.223.350,00 im Jahr 2012) erfolgen sollen. Gleichzeitig bedeutet der 
erstmals  ganzjährige  Betrieb  der  Kulturhistorischen  Sammlungen  im  neu  eröffneten 
Joanneumsviertel  eine  erhebliche  Mehrbelastung  bei  den  finanziellen  und  personellen 
Ressourcen.  
 
Ab dem Jahr 2013 ist eine Anpassung der Gesellschafterzuschüsse des Landes Steiermark in 
Anlehnung an den VPI geplant. 
 
Der  Zuschuss  für  die  Führung  des  Kunsthauses  des  Landes  Steiermark  bleibt  mit  
€  2.310.000,00  unverändert.  Ebenso wird  von  Seiten  der  Stadt Graz  der  Zuschuss  für  die 
Führung  des  Kunsthauses  unverändert  mit  €  1.845.000,00  (vertraglich  zugesichert  
€ 1.890.000,00, zur Kürzung siehe unten) angesetzt.  
 
Die  für  Ersatzinvestitionen  und  Großreparaturen  im  Kunsthaus  Graz  zu  bildende 
Investitionsrücklage  in Höhe von  insges. € 100.000,00  (davon entfallen e 45.000,00 auf die 
Stadt) wurde im Rahmen einer Subventionskürzung der Stadt Graz im Jahr 2006 in Höhe von 
€ 135.000,00 (dieser setzte sich aus den  Investitionsrücklagen 2004‐2006 zusammen) auf € 
1.845.000,00  gekürzt.  Aus  diesem  Grund  wurde  die  Investitionsrücklage  2004  u.2005 
aufgelöst.  Seit 2006 wird  keine  Investionsrücklage  für die  Stadt Graz  gebildet.  Im  Fall der 
Notwendigkeit der Finanzierung von Ersatzinvestitionen oder Großreparaturen  ist die Stadt 
Graz von der Gesellschaft direkt anzusprechen. 
 
Entwicklung der vertraglichen Gesellschafterzuschüsse 
 
Die  nachfolgende  Darstellung  zeigt  die  Entwicklung  der  vertraglich  festgelegten 
Gesellschafterzuschüsse von Land Steiermark und Stadt Graz (exkl. Zuschüsse zur Abdeckung 
der Miet‐, Betriebs‐ und Instandhaltungskosten) seit dem Jahr 2009: 
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Die  sonstigen  Zuschüsse  und  Förderungen  unterscheiden  sich  von  den  vertraglichen 
Gesellschafterzuschüssen  dadurch,  dass  sie  im  Anlassfall  projektbezogen  von  der 
Universalmuseum Joanneum GmbH beantragt werden. Die Gesellschaft erhält seit dem Jahr 
2004 von der Stadt Graz einen Zuschuss zur Abdeckung der Mietkosten  im Kunsthaus Graz. 
Im Jahr 2012 wird dieser Zuschuss mit einem Betrag von € 100.000,00 veranschlagt. 
 
Um die Kürzung der Gesellschafterzuschüsse kompensieren zu können, mussten/müssen  in 
den  Jahren  2011  und  2012  erhebliche  Einsparungen  vorgenommen werden,  die  sich  in  3 
Gruppen gliedern lassen und alle Einrichtungen treffen.  

 Ausstellungsbetrieb (Maßnahme Kunsthaus Graz betreffend: Reduktion des 
Ausstellungs‐budgets) 

 Öffnungszeiten (Maßnahme Kunsthaus Graz betreffend: während Ausstellungs‐
umbauten geschlossen) 

 Struktur 
 
Angesichts  der  vorgenommenen  Kürzungen  der  Gesellschafterzuschüsse  wird  es  immer 
wichtiger,  alternative  Finanzierungsmöglichkeiten  zu  finden.  Die  Stärkung  der 
Eigenwirtschaftlichkeit soll durch die Verwirklichung folgender Ziele erreicht werden: 

 Steigerung der Besucher/innen Zahl 

 Sponsoring 

 Kostensenkungen durch Anpassung von Organisationsstrukturen 

 Subventionen und Indexanpassungen 

 Bauförderungen: 

 Joanneumsfonds  
 
 
Geplante Aktivitäten und Ausstellungen im Kunsthaus Graz2012: 

 BIX‐Fassade 

 Antje Majewski – Die Gimpel‐Welt (Abbau) 

 Ai Weiwei – Intelacing (Abbau) 

 Simon Starling & Superflex 

 Michael Kienzer 

 Sofie Thorsen 

 Michelangelo Pistoletto. Cittadellarte 

 „Bildträume“ – Video/Neue Medien aus der Sammlung der Neuen Galerie Graz 

 Subversive Malerei 

 Landeskunstpreis 2012 
 
 
Personalplanung: 
 
Gesamtdarstellung der Personalkosten 2012 
 
Aufgeschlüsselt nach Abteilungen und getrennt nach den einzelnen Dienstnehmergruppen 
ergeben die Personalkosten der Universalmuseum Joanneum GmbH folgendes Bild: 
 



 

 4

 
 
Entsprechend dem Übereinkommen  zur  Führung des Kunsthauses werden Personalkosten 
der  allgemeinen  Verwaltung  der  Gesellschaft  aus  dem  restlichen  Universalmuseum 
Joanneum  in das Kunsthaus verrechnet. Die nachstehende Tabelle  listet die Personen und 
die Prozentzahlen der Verrechnung ihrer Personalkosten in das Kunsthaus auf. 
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Marketing: 
 
Ein Großteil des Marketingbudgets 2012, € 534.700,00  (Veränderung 2011  ‐6%),  ist  für die 
Bewerbung  der  aktuellen  Ausstellungen,  der  Dauerausstellungen  sowie  des 
Veranstaltungsprogramms  im  Monatsprogramm  und  den  Vertrieb  des  Programmes 
vorgesehen.  
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Die  Aufteilung  der Marketingkosten  zwischen  dem  restlichen Universalmuseum  und  dem 
Kunsthaus zeigt folgende Bild: 
 

 
 
 
Presse: 
 
2012  hat  sich  das  Referat  Presse  der  Herausforderung  zu  stellen,  trotz  geringerer 
Budgetmittel bei  stark  reduziertem Programm die  laufende mediale Berichterstattung  auf 
dem derzeit sehr hohen Niveau zu halten. 
 
Die  Aufteilung  der  Pressekosten  zwischen  dem  restlichen  Universalmuseum  und  dem 
Kunsthaus zeigt folgendes Bild: 
 

 
 
 
Shops: 
 
Seit  dem  1.  Jänner  2008  werden  die  beiden  Shops  im  Kunsthaus  Graz  und  im  Schloss 
Eggenberg an die Museum Shop Management Handels‐ und Betriebsges.m.b.H. verpachtet. 
 
Die  für  das  Jahr  2012  geplanten  Erlöse  und  Kosten  des  Profitcenters  Shops  teilen  sich 
folgendermaßen auf die einzelnen Häuser auf: 
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Veranstaltungen: 
 
Im  Budgetjahr  2012  setzt  das  Referat  Veranstaltungsmanagement  vor  allem  auf  den 
Standort  Joanneumsviertel.  Nicht  nur  der  neue  Veranstaltungsraum,  das  sogenannte 
Auditorium, und der Innenhof sollen zusätzliche Kundinnen und Kunden anziehen, auch die 
Verpachtung der Stände des Weihnachtsmarktes sollen zusätzliche Erlöse bringen. 
 
Unter Berücksichtigung dieser Indikatoren teilen sich die für das Jahr 2012 geplanten Erlöse 
und Kosten des Profitcenters Veranstaltungen folgendermaßen auf die einzelnen Häuser auf: 
 
 

 
 
 
Sponsoring & Fundraising 
 
Für  2012  sind  Sponsoring  Einnahmen  in  Höhe  von  gesamt  €  373.700,00  (HoRe  2011:  
€ 229.422,00) geplant. Davon entfallen € 70.000,00 auf das Kunsthaus.  
 
Sponsoren der Kunsthaus Ausstellungen werden Raiffeisen mit € 50.000,00 und Legero mit € 
20.000,00 sein. 
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Erfolgsplanung 
 
Universalmuseum Joanneum GmbH 
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Universalmuseum Joanneum GmbH (exkl. Kunsthaus) 
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Kunsthaus 
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Erläuterungen zur Erfolgsplanung: 
 
Durch  die  Reduzierung  der  Öffnungszeiten  und  den  damit  verbundenen  BesucherInnen 
Rückgang werden die Eintrittskartenerlöse um ca. 15% im Vergleich zur Hochrechnung 2011  
zurückgehen 
 
Die  Shop‐/Katalogerlöse  waren  im  Jahr  2011  durch  einen  einmaligen  Abverkauf  von 
Katalogen an einen deutschen Buchhändler überdurchschnittlich hoch. 
 
Die  Personalkosten  gehen  aufgrund  der  Reduzierung  der  Öffnungszeiten  sowie  der 
Pensionierung von Landesbediensteten zurück. 
 
Unter  die  Position  „Steuern“  fällt  im  Jahr  2011  noch  eine  Nachverrechnung  für  die 
Grundsteuer im Kunsthaus Graz in Höhe von € 135.395,00 an. Im Budgetjahr 2012 wird mit 
einer diesbezüglichen Belastung im Ausmaß von € 30.000,00 kalkuliert. 
 
 
Mehrjahresplanung 2012 – 2017 
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Teilbudgets des Jahres 2012 
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Der  Jahresvoranschlags  2012  wurde  in  der  am  12.12.2011  stattgefundenen 
Aufsichtsratssitzung  einstimmig  genehmigt  und wurde  gleichzeitig  die  Empfehlung  an  die 
Generalversammlung ausgesprochen, diesen Jahresvoranschlag anzunehmen. 
 
Der Aufsichtsrat der Universalmuseum Joanneum GmbH besteht aus 9 Mitgliedern zusätzlich 
sind 5 Mitglieder welche vom Betriebsrat entsandt sind.  
 
Namentlich sind dies: 
 

Univ.Prof.Dr. Helmut Konrad    Vorsitzender   

Univ. Prof.Dr. Franz Marhold    Vors. Stv.   

Dr. Ilse Bartenstein       

GR Mag. Martin Titz      Stadt 

Mag.a Edith Zitz      Stadt 

Dr. Ludwig Sik       

Dr. Martin Wiedenbauer       

DI Barbara Binder       

Dr. Peter Raffel       
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Mag.a Astrid Edlinger, BR       

Mag. Bernhard Samitsch, BR       

Wagner Helmut, BR         

Arnold Stickler, BR       

Jördis Waldhuber‐Orac, BR       
 
Die  Periode  des  Aufsichtsrates  endet mit  der  Beschlussfassung  über  den  Jahresabschluss 
2011. 
 
 
Ad TOP 4 – Leitbild Kunsthaus 
 
Im Übereinkommen zur Führung des Kunsthaus Graz und Syndikatsvertrag zwischen den 
Gesellschaftern wird über die Erstellung des Leitbildes folgendes ausgeführt: 
 
„Gem.  dem  von  den Gesellschaftern  einvernehmlich  festgelegten  Leitbild  für  die  Führung 
des Kunsthauses Graz wird die LMJ GmbH ein vielfältiges Ausstellungsprogramm entwickeln 
und anspruchsvolle kulturelle Aktivitäten planen und durchführen, wodurch der Bevölkerung 
die Gegenwartskunst auf  internationalem Niveau nahe gebracht wird. Dieses  Leitbild wird 
von den Gesellschaftern regelmäßig, längstens alle drei Jahre, neu festgelegt und ist dann in 
der jeweils aktuellen Fassung für die LMJ verbindlich.“ 
 
Der  Aussichtsrat  hat  in  seiner  Sitzung  am  12.12.2011  den  als  integrierenden  Bestandteil 
dieser Beschlussfassung beiliegenden Vorschlag  für das Leitbild Kunsthaus Graz  im Kontext 
der  Abteilung  „Moderne  und  zeitgenössische  Kunst“  ab  2012  einstimmig  genehmigt. 
Gleichzeitig  wurde  die  Empfehlung  an  die  Generalversammlung  ausgesprochen,  dieses 
Leitbild anzunehmen.  
 
Das bisher gültige Leitbild ist diesem Gemeinderatsstück zur Information beigelegt. 
 
 
Gem. § 87 Abs. 2 des Statutes der Landeshauptstadt Graz 1967  i.d.F. LGBl 42/2010,  ist den 
Vertretern der Stadt Graz  in der Gesellschaft, StR Univ. Doz. DI Dr. Gerhard Rüsch und StR 
Michael  Grossmann,  die  Ermächtigung  zur  Stimmabgabe  in  der  Generalversammlung  zu 
erteilen.  
 
Hinsichtlich der Bestellung  von  StR Michael Grossmann  als  Eigentümervertreter der  Stadt 
Graz  in  der  Universalmuseum  Joannerum  GmbH  wird  auf  das  korrespondierende,  vom 
Präsidialamt für den 19.1.2011 vorzubereitende Gemeinderatsstück verwiesen. 
 
 

Im Sinne des vorstehenden Motivenberichtes wird der  
 

A n t r a g 

 
gestellt, der Gemeinderat wolle gemäß § 87 Abs. 2 des Statutes der Landeshauptstadt Graz, 
LGBl.Nr.130/1967 i.d.F. LGBl Nr. 42/2010 beschließen: 
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Die Vertreter der Stadt Graz in der Generalversammlung der Universalmuseum Joanneum 
GmbH, StR Univ. Doz. DI Dr. Gerhard Rüsch und StR Michael Grossmann werden ermächtigt, 
in der Generalversammlung der Gesellschaft, der Termin ist noch nicht bekannt, 
insbesondere folgenden Anträgen zuzustimmen: 

 
- Genehmigung des Jahresvoranschlages 2012 
- Genehmigung Leitbild Kunsthaus 

 
Hinsichtlich der Bestellung  von  StR Michael Grossmann  als  Eigentümervertreter der  Stadt 
Graz  in  der  Universalmuseum  Joannerum  GmbH  wird  auf  das  korrespondierende,  vom 
Präsidialamt für den 19.1.2011 vorzubereitende Gemeinderatsstück verwiesen. 
 
 
Beilagen: 

 Bekanntgabe der Tagesordnung 

 Vollmachten 

 Leitbild Kunsthaus ab 2012 

 bisher gültiges Leitbild 
 
 
Die Bearbeiterin               Der Abteilungsvorstand: 

 
 
Mag.a Ulrike Temmer               Mag. Dr. Karl Kamper 

 
Der Finanzreferent: 

 
 

StR Univ. Doz. DI Dr. Gerhard Rüsch 
 

Angenommen in der Sitzung des Finanz‐ Beteiligungs‐ und Liegenschaftsausschusses am 
........................ 

 

Der Vorsitzende:  Die Schriftführerin: 
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