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Einleitung:

Die  Gesellschaft Universalmuseum Joanneum GmbH beabsichtigt eine o.
Generalversammlung, der Termin ist noch nicht bekannt, mit folgender Tagesordnung
abzuhalten.

BegriBung und Feststellung der Beschlussfahigkeit
Beschlussfassung tber die Tagesordnung
Genehmigung des Jahresvoranschlages 2012
Leitbild Kunsthaus
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Ad TOP 3 - Genehmigung des Jahresvoranschlags 2012

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 26.11.2002 errichtet. Das Stammkapital
i.H.v. EUR 70.000.- wurde bis 2. Dezember 2003 zur Ganze vom Land Steiermark gehalten.
Mit Generalversammlungsbeschluss vom 2. Dezember 2003 erfolgte eine Abtretung von
Geschaftsanteilen im AusmaR von 15% vom Land Steiermark an die Stadt Graz und stellt sich
die Gesellschafterstruktur nunmehr folgendermalien dar:

Gesellschafter:

Name Bedungene
Einlage in EUR %
Land Steiermark 59.500,00 85,00
Stadt Graz 10.500,00 15,00
70.000,00 100,00

Die Beziehung der Gesellschafter untereinander wird insbesondere bestimmt durch das am
15.10.2003 abgeschlossene Ubereinkommen zur Fiihrung des Kunsthauses Graz. In diesem
hat sich die Universalmuseum Joanneum GmbH zur Betriebsfiihrung des Kunsthauses Graz
als eigen standiges Profit Center verpflichtet.



Im folgenden werden in einem Auszug des Jahresvoranschlags 2012 die das Kunsthaus Graz
betreffenden wesentlichen Anderungen dargestellt:

2011 wurden umfangreiche Anderungen der bestehenden Betriebsvereinbarung zwischen
dem Land Steiermark und der Universalmuseum Joanneum GmbH verhandelt.

Die Anderungen der Betriebsvereinbarung betreffen vor allem den Finanzierungsanteil,
demzufolge in den Jahren 2011 und 2012 Kiirzungen bei den Gesellschafterzuschiissen des
Landes Steiermark im Ausmall von insgesamt € 4.332.400,00 (davon im Jahr 2011
€ 1.109.050,00 sowie € 3.223.350,00 im Jahr 2012) erfolgen sollen. Gleichzeitig bedeutet der
erstmals ganzjdhrige Betrieb der Kulturhistorischen Sammlungen im neu eréffneten
Joanneumsviertel eine erhebliche Mehrbelastung bei den finanziellen und personellen
Ressourcen.

Ab dem Jahr 2013 ist eine Anpassung der Gesellschafterzuschiisse des Landes Steiermark in
Anlehnung an den VPI geplant.

Der Zuschuss fiir die Fihrung des Kunsthauses des Landes Steiermark bleibt mit
€ 2.310.000,00 unveradndert. Ebenso wird von Seiten der Stadt Graz der Zuschuss fur die
Fiihrung des Kunsthauses unverdndert mit € 1.845.000,00 (vertraglich zugesichert
€ 1.890.000,00, zur Kirzung siehe unten) angesetzt.

Die fur Ersatzinvestitionen und GroBreparaturen im Kunsthaus Graz zu bildende
Investitionsriicklage in Hohe von insges. € 100.000,00 (davon entfallen e 45.000,00 auf die
Stadt) wurde im Rahmen einer Subventionskiirzung der Stadt Graz im Jahr 2006 in H6he von
€ 135.000,00 (dieser setzte sich aus den Investitionsriicklagen 2004-2006 zusammen) auf €
1.845.000,00 gekirzt. Aus diesem Grund wurde die Investitionsriicklage 2004 u.2005
aufgeldst. Seit 2006 wird keine Investionsriicklage fiir die Stadt Graz gebildet. Im Fall der
Notwendigkeit der Finanzierung von Ersatzinvestitionen oder GrolRreparaturen ist die Stadt
Graz von der Gesellschaft direkt anzusprechen.

Entwicklung der vertraglichen Gesellschafterzuschiisse
Die nachfolgende Darstellung zeigt die Entwicklung der vertraglich festgelegten

Gesellschafterzuschiisse von Land Steiermark und Stadt Graz (exkl. Zuschisse zur Abdeckung
der Miet-, Betriebs- und Instandhaltungskosten) seit dem Jahr 2009:

Vertragliche Gesellschafterzuschiisse

uschuss Sachaufwand UMJ 3.075.163 3.144.747 3.065.800 1.264.600
Zuschuss Personalaufwand UMJ 11.652.118 11.733.509 8.700.000 8.700.000
Zuschuss Personalaufwand UMJ
(Vigilant/innen) 0 0 2.003.500 2.003.500
Zuschuss laufende Instandhaltungen 0 0 135.000 135.000
Zuschuss zur Filhrung des Kunsthauses 2.310.000 2.310.000 2.310.000 2.310.000
Land Steiemmark 17.037.281 17.188.256 16.214.300 14.413.100
Zuschuss zur Fihrung des Kunsthauses 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000
Stadt Graz 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000
Gesamt™ 19033256 | 18.059.300 [  16.258.100 |




Die sonstigen Zuschiisse und Forderungen unterscheiden sich von den vertraglichen
Gesellschafterzuschiissen dadurch, dass sie im Anlassfall projektbezogen von der
Universalmuseum Joanneum GmbH beantragt werden. Die Gesellschaft erhalt seit dem Jahr
2004 von der Stadt Graz einen Zuschuss zur Abdeckung der Mietkosten im Kunsthaus Graz.
Im Jahr 2012 wird dieser Zuschuss mit einem Betrag von € 100.000,00 veranschlagt.

Um die Kirzung der Gesellschafterzuschiisse kompensieren zu kénnen, mussten/missen in
den Jahren 2011 und 2012 erhebliche Einsparungen vorgenommen werden, die sich in 3
Gruppen gliedern lassen und alle Einrichtungen treffen.
e Ausstellungsbetrieb (MaBnahme Kunsthaus Graz betreffend: Reduktion des
Ausstellungs-budgets)
e Offnungszeiten (MaRnahme Kunsthaus Graz betreffend: wihrend Ausstellungs-
umbauten geschlossen)
e Struktur

Angesichts der vorgenommenen Kirzungen der Gesellschafterzuschiisse wird es immer
wichtiger, alternative Finanzierungsmoglichkeiten zu finden. Die Starkung der
Eigenwirtschaftlichkeit soll durch die Verwirklichung folgender Ziele erreicht werden:

e Steigerung der Besucher/innen Zahl

e Sponsoring

e Kostensenkungen durch Anpassung von Organisationsstrukturen

e Subventionen und Indexanpassungen

e Bauforderungen:

e Joanneumsfonds

Geplante Aktivitdten und Ausstellungen im Kunsthaus Graz2012:
e BIX-Fassade
¢ Antje Majewski — Die Gimpel-Welt (Abbau)
e Ai Weiwei — Intelacing (Abbau)
e Simon Starling & Superflex
e Michael Kienzer
e Sofie Thorsen
e Michelangelo Pistoletto. Cittadellarte
e ,Bildtraume” - Video/Neue Medien aus der Sammlung der Neuen Galerie Graz
e Subversive Malerei
Landeskunstpreis 2012

Personalplanung:

Gesamtdarstellung der Personalkosten 2012

Aufgeschlisselt nach Abteilungen und getrennt nach den einzelnen Dienstnehmergruppen
ergeben die Personalkosten der Universalmuseum Joanneum GmbH folgendes Bild:



Abteilungen/Sammiungen Gehdlter LNK Weiterverr. Gesamt
Geowissenschaften

Mineralogie 276.508 47.980 0 324.488
Zoologie 268.604 60.494 0 329.098
Biowissenschaften

Botanik 322.392 74.158 0 396.550
Geologie 279.604 54.992 0 334.596
Archéologie & Miinzkabinett

Archéologie 221.332 58.162 0 279.494
Minzkabinett 82.244 14.840 0 97.084
Schloss Eggenberg & Alte Galerie

Schloss Eggenberg 715.590 174.933 0 890.523
Alte Galerie 151.092 39.504 0 190.596
Moderne und zeitgenéssische Kunst

Neue Galerie Graz 379.092 94.568 0 473.660
Kunsthaus Graz 1.551.651 420.658 0 1.972.309
Kunst im AuRenraum

Kunst im &ffentlichen Raum 66.264 20.408 0 86.672
Skulpturenpark 102.356 20.122 0 122.478
Kulturgeschichte

Kulturhistorische Sammiung 305.090 47.532 0 352.622
Landeszeughaus 169.595 39.577 0 209.172
Alltagskultur

Volkskunde 499.586 111.854 0 611.440
Multimediale Sammlungen 242 864 54 685 0 297.549
Schloss Stainz

Jagdkunde 246.726 61.870 0 308.596
Landwirtschaftliche Sammlung 172.682 45.157 0 217.839
Schloss Trautenfels

Schioss Trautenfels 334.262] 79.695 | 0 413.957
Geschéﬂsfﬁhrugg_

Intendanz 87.729 14.674 0 102.403
Direktion 355.576 73.162 0 428.738
Servicefunktionen

Interne Dienste 944.958 240.573 0 1.185.531
AuBenbeziehungen 346.539 102.369 0 448.908
Besucher/innenservice 431.290 116.485 0 547.775
Museumsservice 349.230 101.430 0 450.660
Personalkosten Land und GmbH 8.902.856 2.169.882 0 11.072.738
Personalkosten Magistrat 9.444 1.296 0 10.740
Personalkosten Aufsichts- und Fihrungsd. 1.388.800 346.100 -33.700 1.701.200
Sonstige Personalkosten 51.800
Sonstige Vergiitungen -74.300
Auflésung Urlaubskostenriickstellung -150.000
Dotierung Abfertigungsriickstellung 35.000
PersonalkostenGesamt ., © 1. 12.647:178

Entsprechend dem Ubereinkommen zur Fiihrung des Kunsthauses werden Personalkosten
der allgemeinen Verwaltung der Gesellschaft aus dem restlichen Universalmuseum
Joanneum in das Kunsthaus verrechnet. Die nachstehende Tabelle listet die Personen und
die Prozentzahlen der Verrechnung ihrer Personalkosten in das Kunsthaus auf.



Referat / Tatigkeit

Prozent

Intendanz

Pakesch Peter
Muchitsch Wolfgang Direktion 50%

Pall Johann

e

ey

lerne und zeitgendssische Kunst

Holler-Schuster Ginther

Moderne und zeitgendssische Kunst

Orgel Anke

Moderne und zeitgendssische Kunst

r Peter

Moderne und zeitgendssische Kunst

Peel

Tk pe,
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Enzinger Markus Controlling (Prokurist, Leitung)

Trinkl Rainer Finanz- und Rechnungswesen (Leitung) 25%
Egger Anna Finanz- und Rechnungswesen 25%
Gartner Claudia Finanz- und Rechnungswesen 25%
Pignitter Ulrike Finanz- und Rechnungswesen 25%
Siegl Monika Finanz- und Rechnungswesen 25%
Spitzer Erika Finanz- und Rechnungswesen 25%
Walbaum Martin Finanz- und Rechnungswesen 25%
Wagner Alexandra Personalverwaltung (Leitung) 25%
Hafner Nicole Personalverwaltung (Lehrling) 25%
Stadtegger Eva-Maria Personalverwaltung 25%
Saischek Ursula Personalverrechnung 50%
Dopona Sandra Personalverrechnung 50%
Schick Laura Personalentwicklung 25%
Ernst Erik Gebaude & Technik 100%
Rumpf Peter Gebaude & Technik 100%
Kalis Barbara Gebéaude & Technik, IT & Kommunikation 63%
Dérling Bernd IT & Kommunikation (Leitung) 50%
Graf Andreas IT & Kommunikation 100%
Pachler Georg IT & Kommunikation 10%
Zugaj Stefan IT & Kommunikation 50%
Kostrouch Andre Logistik 25%
Stickler Arnold Logistik 25%
Reininger Magdalena Registratur 100%
Schiégl Elisabeth Registratur 100%
Urdl Werner Registratur 100%
Eipper Paul-Bernhard Restaurierung (Leitung) 25%




Bodlos Robert Zentralwerkstatt (Leitung) 75%
Aellinger Erich Zentralwerkstatt 75%
Ettinger Markus Zentralwerkstatt 75%
Klinger Bernd Zentralwerkstatt 75%
Riegler Klaus Zentralwerkstatt 75%
Saupper Michael Zentralwerkstatt 75%
Savic Stefan Zentralwerkstatt 75%
Schmid Christian Zentralwerkstatt 75%
Semlitsch Peter Zentralwerkstatt 75%
Fuchs Helmut Zentralwerkstatt 75%
Gorickic Ivan Zentralwerkstatt 75%
Lostuzzo Alois Zentralwerkstatt 75%
Lurger Josef Zentralwerkstatt 75%
Rinner Josef Zentralwerkstatt 75%
Schneeberger Christoph Zentralwerkstatt 75%

Knechtl Irmgard

Zentralwerkstatt, Geb&ude & Technik
B e i A

Schnitzler Andreas Sponsoring (Leitung) 50%
Posch Michael Grafik (Leitung) 75%
Weishaupt Andrea Grafik 75%
Buol-Wischenau Karin Grafik 25%
Kreisel-StrauR Leo Grafik 25%
Weixler Elisabeth Marketing (Leitung) 50%
Hradecky Barbel Marketing 50%
Kindermann Bettina Marketing 50%
Rosmann Astrid Marketing 50%
Bergmann Sabine Presse (Leitung) 50%
Eipper Kaiser Jorg Presse 50%
Ertl-Leitgeb Barbara Presse 50%
Pelzl Christoph Presse 50%
Filzwieser Gabriela Veranstaltungen (Leitung) 75%
Adlassnig Franz Veranstaltungen 75%
Spork Sarah Veranstaltungen 75%
Rieser Markus Besucher/innenservice (Leitung) 25%
Bernhard Astrid Besucher/innenservice 100%
Hall Markus Besucher/innenservice 45%
Holzer-Kernbichler Monika Besucher/innenservice 100%
Leitner Anke Besucher/innenservice 61%
Manzer Silvia Besucher/innenservice 100%
Ofner Eva Besucher/innenservice 61%
Ogawa Maria Besucher/innenservice 100%
Rachoinig Sifrid Besucher/innenservice 100%
Gerhold Kathrin Besucher/innenservice — Aufsichts- und Fihrungsdienst 60%

Marketing:

Ein Grofteil des Marketingbudgets 2012, € 534.700,00 (Veranderung 2011 -6%), ist fur die
Ausstellungen, der Dauerausstellungen
im Monatsprogramm und den Vertrieb des Programmes

Bewerbung der aktuellen
Veranstaltungsprogramms

vorgesehen.

sowie




Die Aufteilung der Marketingkosten zwischen dem restlichen Universalmuseum und dem
Kunsthaus zeigt folgende Bild:

Verand.

E t\mcklun Marketin kosten Ist 2010 HoRe 2011 Verand. Plan 2012
; ' : T : 389.593 385.144 -1% 309.700
316.893 182.688 -42% 225.000 23%

706.486 567.833 -20% 534.700 -6%

Kunsihaus
Marketingkosten Gesamt

Presse:

2012 hat sich das Referat Presse der Herausforderung zu stellen, trotz geringerer
Budgetmittel bei stark reduziertem Programm die laufende mediale Berichterstattung auf
dem derzeit sehr hohen Niveau zu halten.

Die Aufteilung der Pressekosten zwischen dem restlichen Universalmuseum und dem
Kunsthaus zeigt folgendes Bild:

Entwicklung Pressekosten Ist 2010 HoRe 2011  Verind. Plan 2012 Verand.

‘Restliches Unwersa!museum

SWimsthaus v e iR 34.188 30.379 1% 31.000 2%
'-'--Werbemannahmen Geq_amt 39.393 58.843 49% 45.000 -24%
Shops:

Seit dem 1. Janner 2008 werden die beiden Shops im Kunsthaus Graz und im Schloss
Eggenberg an die Museum Shop Management Handels- und Betriebsges.m.b.H. verpachtet.

Die fur das Jahr 2012 geplanten Erlése und Kosten des Profitcenters Shops teilen sich
folgendermaRen auf die einzelnen Hauser auf:

Personal-

Erlé
ridse kosten

Sachkosten Ergebnis

o0 O O O O O o O

Shops‘-Gesamt 95.000




Veranstaltungen:

Im Budgetjahr 2012 setzt das Referat Veranstaltungsmanagement vor allem auf den
Standort Joanneumsviertel. Nicht nur der neue Veranstaltungsraum, das sogenannte
Auditorium, und der Innenhof sollen zusatzliche Kundinnen und Kunden anziehen, auch die
Verpachtung der Stande des Weihnachtsmarktes sollen zusatzliche Erlése bringen.

Unter Bericksichtigung dieser Indikatoren teilen sich die fir das Jahr 2012 geplanten Erlose
und Kosten des Profitcenters Veranstaltungen folgendermalen auf die einzelnen Hauser auf:

Veranstaltungen Personal- Sonstige
kosten Kosten

Ergebnis

67.000
76.500
3.200
15.500
26.900
13.500
0 -31.972
202.600 -131.076

Sponsoring & Fundraising

Fir 2012 sind Sponsoring Einnahmen in Hohe von gesamt € 373.700,00 (HoRe 2011:
€ 229.422,00) geplant. Davon entfallen € 70.000,00 auf das Kunsthaus.

Sponsoren der Kunsthaus Ausstellungen werden Raiffeisen mit € 50.000,00 und Legero mit €
20.000,00 sein.



Erfolgsplanung

Universalmuseum Joanneum GmbH

Universalmuseum Joanneum GmbH
Mariahiferstrafie 2-4
8020 Graz

Kostenstelle:

Erfolgsplanung

Bezeichnung

Universalmuseum Joanneum GmbH

Eintrittskartenerldse
Shop-/Katalogeriose
Veranstaltungsertse
Miet-/Pachterldse
Sonstige Umsatzerltise
Skonti, Edésminderungen
UMSATZERLSSE

BETRIEBSLEISTUNG

Erlése Anlagenverkauf
Sponsoring
Sonstige Erldse

SONSTIGE ERLOSE SUMME

Materialeinsatz

Leihgebiihren

Bezogene Leistungen
MATERIAL-/WARENEINSATZ

ROHVERLUST

Léhne

Gehélter

Abfertigung

Gesetzliche Lohnnebenkosten

Sonstige Personalkosten

Vergiitung Personalkosten
PERSOMALKOSTEN

ABSCHREIBUNGEN

Steuern

Gebiihren, Beitrige

Betriebskosten

Instandhaltung, Wartung

Versicherungen

Transport- u. Reisekosten

KF Z-Kosten

Porto- und Nachrichtenkosten

Miete, Pacht, Leasing

Patent- u. Lizenzgebiihren

Aus- u. Weiterbildung

Biiro- u. Verwaltungskosten

Werbung

Rechts- u. Beratungskosten

Bewachung

Schadensfalle

Sonstige Betriebskosten
BETRIEBLICHE KOSTEN

BETRIEBSERFOLG

Zinsertrage
Zinsen, Bankspesen
FINANZERGEBNIS

ERTRAGSTEUERN

Subventionen Land Steiermark
Subventionen Stadt Graz
Auferordentliche Subventionen
Dotierung Investitionszuschiisse
Zuschiisse aus Vorjahren
GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN

GEWINNVERLUST

Software, Lizenzen
Grundstiicke und Gebaude
Betriebsausstattung
Anlagen in Bau
Sammlungsankiufe
Investitionszuschiisse
INVESTITIONEN

ERGEBNIS GEWOHNLICHE GESCHAFTSTAT.




Universalmuseum Joanneum GmbH (exkl. Kunsthaus)

Universalmuseum Joanneum GmbH
Mariahilferstrafie 2-4
8020 Graz

Kostenstelle:

Bezeichnung

Eintrittskartenertse
Shop-/Katalogerliise
Veranstaltungseridse
Miet-/Pachterltse
Sonstige Umsatzerlose
Skonti, Efésminderungen
UMSATZERLBSE

BETRIEBSLEISTUNG

Erlose Anlagenverkauf
Sponsoring
Sonstige Erdse

SONSTIGE ERLOSE SUMME

Materialeinsatz

Leihgebiihren

Bezogene Leistungen
MATERIAL-/WARENEINSATZ

ROHVERLUST

Léhne

Gehdlter

Abfertigung

Gesetzliche Lohnnebenkosten

Sonstige Personalkosten

Vergiitung Personalkosten
PERSONALKOSTEN

ABSCHREIBUNGEN

Steuern

Gebiihren, Beitrige

Betriebskosten

Instandhaltung, Wartung

Versicherungen

Transport- u. Reisekosten

KFZ-Kosten

Porto- und Nachrichtenkosten

Miete, Pacht, Leasing

Patent- u. Lizenzgebiihren

Aus- u. Weiterbildung

Biiro- u. Verwaltungskosten

Werbung

Rechts- u. Beratungskosten

Bewachung

Schadensfille

Saonstige Betriebskosten
BETRIEBLICHE KOSTEN

BETRIEBSERFOLG

Zinsertrige
Zinsen, Bankspesen
FINANZERGEBNIS

ERGEBNIS GEWOHNLICHE GESCHAFTSTAT.

ERTRAGSTEUERN

Subventionen Land Steiermark
Subventionen Stadt Graz
Aulierordentliche Subventionen
Dotierung Investitionszuschiisse
Zuschilsse aus Vorjahren
GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN

GEWINNVERLUST

Software, Lizenzen
Grundstiicke und Gebéude
Betriebsausstattung
Anlagen in Bau
Sammlungsankiufe
Investitionszuschiisse
INVESTITIONEN
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Kunsthaus

Universalmuseum Joanneum GmbH

Mariahilferstralie 2-4
BO20 Graz

Kostenstelle:

Erfolgsplanung

Kunsthaus

Bezeichnung

Eintrittskartenerlise
Shop-/Katalogerlise
Veranstaltungserltse
Miet-/Pachterltse
Sonstige Umsatzerldse
Skonti, Edsminderungen
UMSATZERLGSE

BETRIEBSLEISTUNG

Erldse Anlagenverkauf
Sponsoring
Sonstige Erlise

SONSTIGE ERLOSE SUMME

Materialeinsatz

Leihgebiihren

Bezogene Leistungen
MATERIAL-"WAREMEINSATZ

ROHVERLUST

Léhne

Gehalter

Abfertigung

Gesetzliche Lohnnebenkosten

Sonstige Personalkosten

Vergiitung Personalkosten
PERSONALKOSTEN

ABSCHREIBUNGEN

Steuern

Gebiihren, Beitrige

Betriebskosten

Instandhaltung, Wartung

Versicherungen

Transport- u. Reisekosten

KFZ-Kosten

Porto- und Nachrichtenkosten

Miete, Pacht, Leasing

Patent- u. Lizenzgebiihren

Aus- u. Weiterbildung

Biiro- u. Verwaltungskosten

Werbung

Rechts- u. Beratungskosten

Bewachung

Schadensfélle

Sonstige Betriebskosten
BETRIEBLICHE KOSTEN

BETRIEBSERFOLG

Zinsertrage
Zinsen, Bankspesen
FINANZERGEBNIS

ERTRAGSTEUERN

Subventionen Land Steiermark
Subventionen Stadt Graz
Aulerordentliche Subventionen
Dotierung Investitionszuschiisse
Zuschisse aus Vorjahren
GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN

GEWINN/VERLUST

Software, Lizenzen
Grundstiicke und Gebéude
Betriebsausstattung
Anlagen in Bau
Sammiungsankéufe
Investitionszuschiisse
INVESTITIONEN

ERGEBNIS GEWOHNLICHE GESCHAFTSTAT.
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Erlduterungen zur Erfolgsplanung:

Durch die Reduzierung der Offnungszeiten und den damit verbundenen Besucherlnnen
Rickgang werden die Eintrittskartenerlose um ca. 15% im Vergleich zur Hochrechnung 2011

zurilickgehen

Die Shop-/Katalogerl6se waren im Jahr 2011 durch einen einmaligen Abverkauf von

Katalogen an einen deutschen Buchhandler Gberdurchschnittlich hoch.

Die Personalkosten gehen aufgrund der Reduzierung der Offnungszeiten sowie der
Pensionierung von Landesbediensteten zuriick.

Unter die Position ,Steuern” fallt im Jahr 2011 noch eine Nachverrechnung fiir die
Grundsteuer im Kunsthaus Graz in Héhe von € 135.395,00 an. Im Budgetjahr 2012 wird mit

einer diesbeziglichen Belastung im AusmaR von € 30.000,00 kalkuliert.

Mehrjahresplanung 2012 — 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Eintrittskartenerltse 795.800 835.800 835.800 835.800 835.800 835.800
Shop-/Katalogerltse 69.400 69.400 69.400 69.400 69.400 69.400
Veranstaltungserltse 229.000 229.000 229.000 229.000 229.000 229.000
Sponsoring 373.700 293.700 293.700 293.700 293.700 293.700
Spenden 20.800 20.800 20.800 20.800 20.800 20.800
Miet-/Pachterldse 287.400 289.900 289.900 289.900 289.900 289.900
Sonstige Erlgse 460.200 380.200 380.200 380.200 380.200 380.200
Eigenerltse 2.236.300 2.118.800 2.118.800 2.118.800 2.118.800 2.118.800
Personalkosten -10.960.978 -11.039.600 -11.235.100 -11.677.900 -12.072.700 -12.584.600
Aufsichts- und Fiihrungsdienst -1.686.200 -1.873.700 -1.873.700 -1.873.700 -1.873.700 -1.873.700
Gebaude-/Betriebskosten -6.917.477 -7.305.600 -7.319.000 -7.332.600 -7.350.800 -7.369.400
Verwaltungs-/Projektkosten -2.530.700 -2.563.700 -2,563.700 -2.563.700 -2.563.700 -2.563.700
Ausstellungskosten -1.177.700 -1.102.200 -1.102.200 -1.102.200 -1.102.200 -1.102.200
Marketing -534.700 -554.700 -554.700 -554.700 -554.700 -554.700
Presse -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000
AuBerordentliche Kosten 0 0 o] 0 0 0
Gesamtkosten -23.852.755 -24.484.500 -24.693.400 -25.149.800 -25.562.800 -26.093.300
Gesellschafterzuschisse Land 14.413.100 14.829.400 15.263.100 15.715.100 16.186.000 16.676.700
Geselischafterzuschilsse Stadt 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000
Miet- und Betriebskostenzuschiisse 4.072.849 4.400.100 4.413.500 4.427.100 4.445.300 4.463.900
Aullerordentliche Subventionen 1.006.200 1.006.200 1.006.200 1.006.200 1.006.200 1.006.200
Investitionsriicklage Kunsthaus 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Aufldsung Kapitalriicklage 500.000 384.300 146.100 136.900 60.800 82.000
Summe Subventionen 21.892.149 22.520.000 22.728.900 23.185.300 23.598.300 24.128.800
lGewinn " [ 7 2r5es4] 154300  154300] . 154300] 154300  154.300]
Sammliungsankéufe -204.800 -204.800 -204.800 -204.800 -204.800 -204.800
Betriebs- und Geschaftsausstattung -524.000 -524.000 -524.000 -524.000 -524.000 -524.000
Ausstellungsinvestitionen -41.000 0 0 [} 0 ]
BaumaBRnahmen -3.242.000 -3.162.000 -3.162.000 -3.162.000 -3.162.000 -3.162.000
Investitionszuschisse 3.736.500 3.736.500 3.736.500 3.736.500 3.736.500 3.736.500
Summe Investitionen -275.300 -154.300 -154.300 -154.300 -154.300 -154.300
Gesamtsumme [ = 3sa] ol o o 0 o] o]
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Teilbudgets des Jahres 2012
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Der Jahresvoranschlags 2012 wurde in der am 12.12.2011 stattgefundenen
Aufsichtsratssitzung einstimmig genehmigt und wurde gleichzeitig die Empfehlung an die
Generalversammlung ausgesprochen, diesen Jahresvoranschlag anzunehmen.

Der Aufsichtsrat der Universalmuseum Joanneum GmbH besteht aus 9 Mitgliedern zusatzlich
sind 5 Mitglieder welche vom Betriebsrat entsandt sind.

Namentlich sind dies:

Univ.Prof.Dr. Helmut Konrad Vorsitzender

Univ. Prof.Dr. Franz Marhold Vors. Stv.

Dr. llse Bartenstein

GR Mag. Martin Titz Stadt
Stadt

Mag.? Edith Zitz

Dr. Ludwig Sik

Dr. Martin Wiedenbauer
DI Barbara Binder

Dr. Peter Raffel
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Mag.a Astrid Edlinger, BR
Mag. Bernhard Samitsch, BR
Wagner Helmut, BR

Arnold Stickler, BR

Jordis Waldhuber-Orac, BR

Die Periode des Aufsichtsrates endet mit der Beschlussfassung iber den Jahresabschluss
2011.

Ad TOP 4 — Leitbild Kunsthaus

Im Ubereinkommen zur Fiihrung des Kunsthaus Graz und Syndikatsvertrag zwischen den
Gesellschaftern wird (iber die Erstellung des Leitbildes folgendes ausgefiihrt:

»,Gem. dem von den Gesellschaftern einvernehmlich festgelegten Leitbild fiir die Fiihrung
des Kunsthauses Graz wird die LMJ GmbH ein vielfaltiges Ausstellungsprogramm entwickeln
und anspruchsvolle kulturelle Aktivitaten planen und durchfihren, wodurch der Bevélkerung
die Gegenwartskunst auf internationalem Niveau nahe gebracht wird. Dieses Leitbild wird
von den Gesellschaftern regelmaRig, langstens alle drei Jahre, neu festgelegt und ist dann in
der jeweils aktuellen Fassung fiir die LMJ verbindlich.”

Der Aussichtsrat hat in seiner Sitzung am 12.12.2011 den als integrierenden Bestandteil
dieser Beschlussfassung beiliegenden Vorschlag fiir das Leitbild Kunsthaus Graz im Kontext
der Abteilung ,Moderne und zeitgendssische Kunst“ ab 2012 einstimmig genehmigt.
Gleichzeitig wurde die Empfehlung an die Generalversammlung ausgesprochen, dieses
Leitbild anzunehmen.

Das bisher giiltige Leitbild ist diesem Gemeinderatsstiick zur Information beigelegt.

Gem. § 87 Abs. 2 des Statutes der Landeshauptstadt Graz 1967 i.d.F. LGBI 42/2010, ist den
Vertretern der Stadt Graz in der Gesellschaft, StR Univ. Doz. DI Dr. Gerhard Riisch und StR
Michael Grossmann, die Ermachtigung zur Stimmabgabe in der Generalversammlung zu
erteilen.

Hinsichtlich der Bestellung von StR Michael Grossmann als Eigentimervertreter der Stadt
Graz in der Universalmuseum Joannerum GmbH wird auf das korrespondierende, vom
Prasidialamt fir den 19.1.2011 vorzubereitende Gemeinderatsstiick verwiesen.

Im Sinne des vorstehenden Motivenberichtes wird der

Antrag

gestellt, der Gemeinderat wolle gemaR § 87 Abs. 2 des Statutes der Landeshauptstadt Graz,
LGBI.Nr.130/1967 i.d.F. LGBI Nr. 42/2010 beschlieRen:
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Die Vertreter der Stadt Graz in der Generalversammlung der Universalmuseum Joanneum
GmbH, StR Univ. Doz. DI Dr. Gerhard Risch und StR Michael Grossmann werden erméchtigt,
in der Generalversammlung der Gesellschaft, der Termin ist noch nicht bekannt,
insbesondere folgenden Antragen zuzustimmen:

- Genehmigung des Jahresvoranschlages 2012
- Genehmigung Leitbild Kunsthaus

Hinsichtlich der Bestellung von StR Michael Grossmann als Eigentlimervertreter der Stadt
Graz in der Universalmuseum Joannerum GmbH wird auf das korrespondierende, vom
Prasidialamt flr den 19.1.2011 vorzubereitende Gemeinderatsstiick verwiesen.

Beilagen:

. Bekanntgabe der Tagesordnung
Vollmachten

Leitbild Kunsthaus ab 2012
bisher glltiges Leitbild

Die Bearbeiterin Der Abteilungsvorstand:

Mag.? Ulrike Temmer Mag. Dr. Karl Kamper

Der Finanzreferent:

StR Univ. Doz. DI Dr. Gerhard Riisch

Angenommen in der Sitzung des Finanz- Beteiligungs- und Liegenschaftsausschusses am

Der Vorsitzende: Die Schriftfihrerin:

Der Antrag wurde in der heutigen |:| dffentl. D nicht affentl. Gemeinderatssitzung

|:| bei Amwvesenheitvon .. Gemeinderatinnen
|:| einstimmig |:| mehrheitich (mit ... Stimmen ¢ ... Gegenstimmen) angenommen.

|:| Beschlussdetails siehe Beiblatt

Graz, am Der! Die Schritfihrerin:
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Leitbild Kunsthaus Graz, Oktober 2007

Das Kunsthaus Graz ist im Verband des Landesmuseumn Joanneum ein
Ausstellungsgebaude, das mit seiner einzigartigen Architektur von Peter Cook und Colin
Fournier einen auBergewdhnlichen Raum fiir Wechselausstellungen bildet. Es ist eine der
nachhaltigen Manifestationen von Investitionen, die die Stadt Graz und das Land Steiermark
anlasslich des Jahres 2003, als Graz Kulturhauptstadt Europas war, getatigt haben.
Gleichzeitig ist das Kunsthaus Graz Ausdruck der besonderen Aufmerksamkeit, die in der
Steiermark seit etwa einem halben Jahrhundert der zeitgenossischen bildenden Kunst
entgegengebracht wird und die ihrerseits in einer groBen internationalen Offentlichkeit von
europdischem Gewicht steht.

Die lokale Geschichte der Gegenwartskunst der letzten Jahre wie die der einflussreichen
steirischen Architekturszene pragt die programmatische Auseinandersetzung dieser
Institution. So sieht die inhaltliche Ausrichtung des Hauses vor, aus der Kunst der letzten 50
Jahre kinstlerische Szenarien der Zukunft zu entwerfen. Diese Szenarien sind
interdisziplinar und bewegen sich im Kontext der Universalitat des Landesmuseum
Joanneum, sind sich gesellschaftlich bewusst mit dem Blick auf eine sich wandelnde Welt,
sie sind innovativ mit dem Bewusstsein eines Standortes, der Wissen und technologischer
Weiterentwicklung verpflichtet ist, und sie zielen vor allem darauf ab, Graz tiber die Grenzen
der Region hinaus, europdisch und international, zu verknlpfen, wie das seit den
Dreilanderausstellungen TRIGON (ab 1963) Teil der lokalen Kulturpolitik ist. Das Kunsthaus
Graz hat sich in den letzten vier Jahren erfolgreich als ein fithrendes Ausstellungshaus fur
zeitgenossische Kunst international positioniert. Diese Ausrichtung gilt es zu verstirken und

auszubauen.

Das Programm entwickelte sich, entsprechend des Leitbildes von 2003, in einem
produktiven Spannungsfeld lokaler Kunstszene und internationaler Ausrichtungen. Priméare
Aktivitat des Kunsthaus Graz sind regelmasige Wechselausstellungen, die dem
kinstlerischen Experiment dienen, Auseinandersetzungen forcieren, aktuelle Phanomene
erforschen und dem Publikum einen kritischen Blick auf die heutige-Welteréffnen wollen.
Fur die weitere inhaltliche Ausrichtung setzt das Kunsthaus Graz auf groBere thematische
Zusammenhange, die fiir die Stringenz des Ausstellungs- und Veranstaltungsprogramms
einen roten Faden bilden sollen. Die Vielfaltigkeit und Offenheit der Institutionen ist gepragt
von unterschiedlichen weiterfiihrenden Programmen im Bereich der Information und der
Vermittlung fir ein kunstinteressiertes Publikum. Im Kunsthaus Graz selbst und in seiner
unmittelbaren Nachbarschaft haben verschiedene bedeutende Kulturinitiativen ihre Heimstatt
gefunden (Medienkunstiabor, Camera Austria, HDA, Grazer Kunstverein) und tragen
wesentlich dazu bei, das Haus zu einem Ort des lebendigen Austausches zu machen. Fiir die
zukunftige Programmatik des Kunsthaus Graz wird an eine Verstarkung inhaltlicher
Kooperationen gedacht. In diesem Zusammenhang spielt die Nachja/rschj}zu Instifuti
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wie dem HDA und der Camera Austria eine groe Rolle, wie auch mit den groRen
Bildungsinstituten der Stadt und neben der Neuen Galerie den verschiedenen Abteilungen
und Sammlungen des Joanneum, die thematische Kooperationen nahe legen. Weitere
tempordre Kooperationen geschehen sowohl mit den entscheidenden lokalen Festivals
(steirischer herbst, Diagonale und spring) und Kunstinstitutionen im niheren regionalen
Kontext (Osterreich und der TRIGON-Raum) und dariiber hinaus in ganz Europa.

Die Offentlichkeit und das Publikum des Kunsthaus Graz werden im Sinne der heutigen
Museumsarbeit als héchst differenziert und heterogen wahrgenommen. Wir wollen
Maglichkeiten fir alle Zielgruppen unseres Ausstellungshauses bereitstellen, um die
Auseinadersetzung mit Kunst, ihr Verstindnis und ihre Wertschatzung zu unterstiitzen.
Unser besonderes Ziel ist die Erméchtigung unserer Besucherinnen, sich aktiv und in
Diskussion mit den von den Kiinstlerinnen vorgeschlagenen Inhalten auseinanderzusetzen.

Das Kunsthaus Graz versteht sich als ein Leuchtturm - mit seiner Bix Fassade im wahrsten
Sinn des Wortes - aktueller Praxis internationaler Kunst mit einem groBBen Verstandnis fiir
den Ort.




LEITBILD KUNSTHAUS GRAZ IM KONTEXT DER ABTEILUNG ,,MODERNE UND
ZEITGENOSSISCHE KUNST"

Die Abteilung ,Moderne und zeitgendssische Kunst" im Verband des Universalmuseum
Joanneum setzt sich aus den Ausstellungsorten Kunsthaus Graz und Neue Galerie Graz
zusammen,

Das Kunsthaus Graz ist eine der nachhaltigen Manifestationen von Investitionen, die die
Stadt Graz und das Land Steiermark anlaBlich des Jahres 2003, als Graz Kulturhauptstadt
Europas war, getdtigt haben. Es ist Ausdruck der besonderen Aufmerksamkeit, die in der
Steiermark seit etwa einem halben Jahrhundert der zeitgendssischen bildenden Kunst
und einer einfluBreichen Architekturszene entgegengebracht wird und die ihrerseits in
einer groBen internationalen Offentlichkeit von européischem Gewicht steht.

In diesem produktiven Umfeld hat sich das Kunsthaus Graz seit seiner Griindung
erfolgreich als Ausstellungshaus fiir zeitgenossische Kunst international positioniert. Das
Programm umfaBte dabei sowohl etablierte klinstlerische Positionen der
Gegenwartskunst, wie es aber auch dem kinstlerischen Experiment und jlingeren
Positionen stets offen stand. Der Medienkunst und ihrer Rezeption wird in diesem Kontext
sowohl in historischer Aufarbeitung wie in der aktuellen Produktion besondere
Aufmerksamkeit geschenkt.

Die Neue Galerie Graz, ein weiterer Ort der Pflege aktueller Kunst im Verbund des
Universalmuseum Joanneum, ging 1941 aus der Teilung der 1811 gegriindeten
Landesbildergalerie des Joanneums in eine Alte und Neue Galerie hervor, in deren Folge
die Neue Galerie die Sammlungsbestdnde des 19. und 20. Jahrhunderts iGbernommen
hat. Ab den 1960er Jahren hat sich die Neue Galerie zu einem Zentrum flr aktuelle
Stréomungen der bildenden Kunst entwickelt, wobei vor allem die Ausstellungsreihen der
Internationalen Malerwochen in der Steiermark (1966 - 1992) und der TRIGON-
Biennalen (1963 — 1992) mit ihrem Fokus auf die Kunstentwicklung in Osterreich und
seinen unmittelbaren Nachbarléandern die programmatische Ausrichtung und den Aufbau
der Sammlung bestimmt haben. Ab den 1990er Jahren erfolgte eine Internationalisierung
hinsichtlich der Ausstellungs- und Sammlungstatigkeit mit einem Fokus auf die
Gegenwartskunst in Europa und den USA,

Die Sammlung der Neuen Galerie umfasst unterschiedliche Medien wie Malerei, Graphik,
Plastik, Fotografie, Video und installative Arbeiten vom 19. Jahrhundert bis zur
Gegenwart und von lokalen bis zu internationalen Positionen und besitzt einen
Gesamtumfang von etwas mehr als 60.000 Einzelkunstwerken.

Die Abteilung ,Moderne und zeitgendssische Kunst" stellt eine Neustrukturierung der
Bereiche Kunsthaus Graz und Neue Galerie Graz dar, welche sich auf inhaltlicher und
operativer Ebene duBert. Beide Hauser wurden bis zur Strukturreform des
Universalmuseum Joanneum, die mit 1. Mai 2011 in Kraft getreten ist, als eigensténdige
Abteilungen gefiihrt und haben ihre Programmlinien jeweils autonom gestaltet. Mit der
Strukturreform wurden die kinftigen Programmlinien beider Hauser starker aufeinander
abgestimmt, um bis dahin bestehende Uberlagerungen in der programmatischen
Ausrichtung und eine daraus resultierende, ineffiziente Konkurrenzsituation innerhalb des
Universalmuseum Joanneum kuinftig zu vermeiden und statt dessen die jeweiligen
inhaltlichen Erwartungen und Anforderungen des Publikums an die Hauser zu erfillen.

Das Ausstellungsprogramm der Abteilung ,Moderne und zeitgendssische Kunst"
konzentriert sich auf folgende Schwerpunkte:



1) Internationale Themenausstellungen unter Bezugnahme auf Themen von
kulturhistorischer, wissenschaftsgeschichtlicher, gesellschaftlicher und politischer
Relevanz.

2) Kiinstlerische Strémungen und Tendenzen sowie Einzelpositionen auf lokaler und
internationaler Ebene. Darin wird der dsterreichischen und steirische Kunst der letzten
flinfzig Jahre einen besondern Platz einnehmen.

3) Uberregionale Entwicklungen mit besonderem Augenmerk auf den ,TRIGON"-Raum.
4) Junge, noch nicht etablierte Positionen aus Osterreich.

Die Neue Galerie Graz im Joanneumsviertel wird sich in ihrem Ausstellungsprogramm
starker als bisher auf ihren vielfaltigen Sammlungsbestand stlitzen. Kinftig wird die
Sammlung im Rahmen einer permanenten, aber zugleich flexibel aufgefaBten Ausstellung
auf der Hélfte der in der Neutorgasse zur Verfligung stehenden Flachen prasentiert
werden. Einzelne Teile der Ausstellung werden in regelmaBigen Zeitabstanden
ausgetauscht bzw. erneuert, womit im Verlauf von mehreren Jahren ein gréBtmdglicher
Uberblick tiber den Sammlungsbestand gewédhrleistet werden kann und das Format einer
sog. ,Dauerausstellung" durch die kontinuierliche Verdnderung zusatzlich an Attraktivitat
gewinnt.

Parallel zu dieser permanenten Schau werden in Wechselausstellungen ktinstlerische
Themen und Einzelpositionen behandelt, welche sich inhaltlich ebenso stark an der
Sammlung orientieren. Diese Orientierung ist in einem gréBeren Zusammenhang zu
verstehen, insofern nicht nur Bereiche der eigenen Sammlung eine intensivere und
gréBer angelegte Prasentation erfahren sollen, sondern auch verwandte Positionen,
welche in der Sammlung der Neuen Galerie nicht unmittelbar vertreten sind, mit ihr aber
korrespondieren und vergleichend gegenlbergestellt werden kénnen.

Das BRUSEUM stellt einen eigenen Sammlungs- und Forschungsbereich innerhalb der
Neuen Galerie dar, welcher die wissenschaftliche Aufarbeitung des umfangreichen
Schaffens von Gunter Brus zum Ziel hat.

Das Kunsthaus Graz bildet mit seiner einzigartigen Architektur von Peter Cook und Colin
Fournier einen auBergewdhnlichen Raum flir Wechselausstellungen und kommt in seiner
raumlichen Konzeption und Asthetik insbesondere den Prasentationsanforderungen
moderner Medien wie Video, Fotografie, installativer Kunst und Formen zeitgenéssischer
Skulptur entgegen. Dieses Konzept wird wie in der Vergangenheit Wechselausstellungen
beinhalten, es werden jedoch auch Sammlungsteile der Neuen Galerie, welche den
obengenannten medienspezifischen Kriterien entsprechen, in Form von langerdauernden
Sammlungsausstellungen im Kunsthaus Graz Platz finden. Dabei wird das Kunsthaus
Graz hauptsachlich den Bereich der bildenden Kunst ab den 1960er Jahren abdecken.
Auf personeller Ebene ist eine Zusammenarbeit der bisher getrennt voneinander
agierenden wissenschaftlichen Teams beider Hauser vorgesehen.

Die Zusammenarbeit mit Institutionen auf lokaler, regionaler und internationaler Ebene
stellt eine der Hauptaufgaben der kommenden Jahre dar. Die unmittelbare Nachbarschaft
von bedeutenden Kulturinitiativen wie Camera Austria und HDA, die Zusammenarbeit mit
Veranstaltungen wie der Diagonale und dem steirischen herbst tragen wesentlich zu einer
lebendigen und produktiven Diskursebene im Bereich der bildenden Kunst bei. Neben
einer bereits bewdhrten intensiven Kooperation mit dem Mumok in Wien werden die
Kooperationen mit den Museen in Zagreb und Ljubljana wie auch dem neu entstehenden
Museum in Maribor vorangetrieben. Fir die kommenden Jahre wird zudem eine starkere
Vernetzung mit unterschiedlichen mittelgroBen Museen auf européischer Ebene
angestrebt, um unterschiedliche Ebenen der Museen zu einem synergetischen



Wissensaustausch zu bringen. Dabei geht es — auch aus dem Blickwinkel europaweiter
SparmaBnahmen - um die Nutzung informell existierender Strukturen, um auf diese
Weise Stirken der verschiedenen Hauser zu verbinden und zu potenzieren und damit
effiziente und produktive Kooperationsstrukturen zu entwickeln. Diese Vernetzung soll
auf den Gebieten projektbezogener Zusammenarbeit flir gemeinsame Ausstellungen, des
Austauschs von Sammlungsschwerpunkten, des Marketings und der gemeinsamen
Requirierung von Fordermitteln stattfinden.
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