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VORWORT 

Mit 2. Juli 2013 wurde der Betrieb der Landesgedenkstätten Krieglach/Alpl an die Universalmuseum 

Joanneum GmbH übertragen. Diese setzen sich aus 2 Standorten zusammen: 

� Geburtshaus Peter Roseggers am Alpl samt Nebengebäuden und Verwalterhaus 

� Landvilla in Krieglach 

 

Die Landesgedenkstätten sind innerhalb der Universalmuseum Joanneum GmbH organisatorisch der 

Abteilung „Schloss Stainz“ zugeordnet. In der Kostenrechnung wurde ein eigenes Profit-Center eingerichtet. 

Sämtliche Erlöse, Kosten und Investitionen werden dadurch vom restlichen Betrieb des Universalmuseums 

Joanneum getrennt. 
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1. ÜBERSICHT ÜBER DAS BUDGET DER LANDESGEDENKSTÄTTEN 2013 

Das Budget der Landesgedenkstätten im 2. Halbjahr 2013 setzt sich wie folgt zusammen: 

Landesgedenkstätten Plan 2013 

Gesellschafterzuschuss des Landes Steiermark +176.900 

+ Eintrittskartenerlöse +20.000 

+ Verpachtungserlöse +1.000 

− Personalkosten −89.700 

− Instandhaltungen, Wartungen -22.000 

− Marketingkosten -3.000 

− Pressekosten 0 

− Ausstellungskosten 0 

− Sonstige Sachkosten und Investitionen −83.200 

Saldo 0 
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2. GESELLSCHAFTERZUSCHUSS 

Für den Betrieb der Landesgedenkstätten erhält die Universalmuseum Joanneum GmbH im Jahr 2013 vom 

Land Steiermark einen Gesellschafterzuschuss in Höhe von EUR 202.300,00 abzüglich der bis 

einschließlich 30. Juni 2013 durch das Land Steiermark, Abteilung 9, getätigten Sachausgaben. Da diese 

Sachausgaben mit einem Betrag von EUR 25.400,00 veranschlagt werden können, errechnet sich ein 

Zuschuss in Höhe von EUR 176.900,00. 

 

Der Zuschuss zum laufenden Aufwand der Universalmuseum Joanneum GmbH im Jahr 2013 ändert sich 

wie folgt: 

 

Zuschuss zum laufenden Aufwand 2013 gemäß Betriebsvereinbarung 12.519.400 

− Reduktion des Zuschuss zum laufenden Aufwand 2013 -250.000 

+ Zuschuss Landesgedenkstätten 2013 +176.900 

Zuschuss zum laufenden Aufwand des UMJ 2013 12.446.300 

 
 
 
 
Die Entwicklung der vertraglichen Gesellschafterzuschüsse seit 2010 zeigt die nachfolgende Darstellung: 
 

Vertragliche Gesellschafterzuschüsse 2010 2011 2012 2013 

Zuschuss Sachaufwand UMJ 3.144.747       

Zuschuss Personalaufwand UMJ 11.733.509       

Zuschuss zum laufenden Aufwand UMJ  13.904.300 12.028.897 12.446.300 

Zuschuss zur Führung des Kunsthauses 2.310.000 2.310.000 2.310.000 2.310.000 

Land Steiermark 17.188.256 16.214.300 14.338.897 14.756.300 

          

Zuschuss zur Führung des Kunsthauses 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000 

Stadt Graz 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000 

          

Gesamt 19.033.256 18.059.300 16.183.897 16.601.300 
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3. BESUCHER/INNEN UND EINTRITTSKARTENERLÖSE 

Die Planung der Eintrittskartenerlöse in Alpl/Krieglach geht von einer Besucher/innen-Zahl von 8.000 

Personen aus, welche im Durchschnitt EUR 2,50 netto bezahlen. Daraus errechnen sich 

Eintrittskartenerlöse in Höhe von EUR 20.000,00. 

 

Auf die Besucher/innen-Planung 2013 hat dies folgende Auswirkungen: 

Besucher/innen 2013 Jän Feb Mär Apr Mai Jun  

Alte Galerie 0 0 0 1.900 2.100 2.300  
Archäologiemuseum 0 0 0 1.500 1.800 2.400  
Eggenberg Park 8.500 6.200 11.500 17.100 21.700 22.100  
Eggenberg Prunkräume 0 0 0 2.700 5.100 6.500  
Eggenberg Sonderausst. 0 0 0 0 2.000 2.000  
Flavia Solva 600 700 900 1.100 1.400 1.800  
Kunsthaus Graz 3.900 4.400 3.400 4.800 3.200 4.800  
Landeszeughaus 0 0 2.000 4.400 5.900 7.100  
Multimediale Sammlungen 1.800 1.200 1.000 1.400 1.600 900  
Münzkabinett 0 0 0 1.200 1.500 1.600  
Museum im Palais 700 700 800 1.000 1.700 1.600  
Naturkundemuseum 0 0 5.000 3.000 3.000 4.000  
Neue Galerie Graz 3.500 2.800 3.500 3.000 4.000 4.000  
Schloss Stainz 0 0 400 1.100 1.600 1.500  
Schloss Trautenfels 0 0 0 900 2.100 3.100  
Skulpturenpark 0 0 0 3.400 3.400 4.200  
Volkskundemuseum 0 0 1.300 1.000 1.200 1.400  
Alpl 0 0 0 0 0 0  
Krieglach 0 0 0 0 0 0  
Gesamt 19.000 16.000 29.800 49.500 63.300 71.300  

        
Besucher/innen 2013 Jul Aug Sep Okt Nov Dez Gesamt 

Alte Galerie 2.300 2.700 1.900 3.600 1.000 200 18.000 
Archäologiemuseum 1.400 1.700 1.500 2.600 900 200 14.000 
Eggenberg Park 19.700 19.700 19.400 18.000 9.400 6.700 180.000 
Eggenberg Prunkräume 4.500 4.500 4.200 5.500 0 0 33.000 
Eggenberg Sonderausst. 1.000 0 0 0 0 0 5.000 
Flavia Solva 2.200 2.500 1.500 1.000 700 600 15.000 
Kunsthaus Graz 4.700 4.200 4.300 11.600 5.500 5.200 60.000 
Landeszeughaus 6.100 6.000 4.000 5.800 1.600 2.100 45.000 
Multimediale Sammlungen 1.100 900 1.500 2.100 900 600 15.000 
Münzkabinett 1.500 1.800 1.500 2.300 500 100 12.000 
Museum im Palais 1.600 1.800 1.500 2.200 800 600 15.000 
Naturkundemuseum 4.000 3.000 3.000 8.000 4.000 3.000 40.000 
Neue Galerie Graz 3.000 2.800 4.000 5.900 2.000 1.500 40.000 
Schloss Stainz 1.300 1.300 2.500 3.300 0 0 13.000 
Schloss Trautenfels 3.900 3.200 2.700 2.100 0 0 18.000 
Skulpturenpark 4.000 2.300 3.700 2.000 0 0 23.000 
Volkskundemuseum 1.100 800 700 1.400 1.100 0 10.000 
Alpl 1.800 1.400 1.300 800 400 200 5.900 
Krieglach 700 400 400 300 200 100 2.100 
Gesamt 65.900 61.000 59.600 78.500 29.000 21.100 564.000 
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Auf Grundlage der monatlich detaillierten Besucherplanung ergibt sich nachstehende Budgetierung der 

Eintrittskartenerlöse (inkl. Erlöse für Führungen und Workshops). 

Eintrittskarten- und Vermittlungserlöse Plan 2013 

Naturkundemuseum 48.000 

Neutorgasse (Neue Galerie Graz, Multimediale Sammlungen) 115.200 

Museum im Palais (Kulturhistorische Sammlung) 27.900 

Landeszeughaus 183.300 

Volkskundemuseum 15.800 

Schloss Eggenberg (Alte Galerie, Archäologie, Münzkabinett, Prunkräume) 128.100 

Eggenberg Park 147.700 

Schloss Stainz 66.000 

Schloss Trautenfels 70.000 

Flavia Solva 0 

Österreichischer Skulpturenpark (ausschließlich Vermittlungserlöse) 1.600 

Kunsthaus Graz 182.900 

Landesgedenkstätten (Alpl/Krieglach) 20.000 

Jahreskartenbesitzer und zentraler Kartenverkauf 25.000 

Gesamt 1.031.500 
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4. PERSONAL 

4.1 Personalkosten der Landesgedenkstätten 

Zwei Landesbedienstete, die für die Landesgedenkstätten tätig sind, wurden der Universalmuseum 

Joanneum GmbH zugewiesen. Daneben sind zwei Privatangestellte in Krieglach bzw. Alpl im Einsatz. Ab 

September 2013 soll zusätzlich eine Reinigungskraft geringfügig beschäftigt werden. Für die allgemeine 

Verwaltung werden die Personalkosten folgender Mitarbeiter/innen mit nachstehenden Prozentsätzen den 

Landesgedenkstätten zugerechnet: 

Name Abteilung Zurechnung in % 

Pakesch Peter Intendanz 2,50% 

Muchitsch Wolfgang Direktion 2,50% 

Wirnsberger Karlheinz Schloss Stainz 10,00% 

Enzinger Markus Interne Dienste 5,00% 

Schnitzler Andreas Außenbeziehungen 5,00% 

 

 

4.2 Gesamtdarstellung der Personalkosten 2013 

Aufgeschlüsselt nach Abteilungen und getrennt nach den einzelnen Dienstnehmergruppen ergeben die 
Personalkosten der Universalmuseum Joanneum GmbH folgendes Bild: 
 
Abteilungen/Sammlungen Gehälter LNK Weiterverr. Gesamt 

Geowissenschaften     

Geologie 258.731 52.231 0 310.962 

Mineralogie 289.760 53.726 0 343.486 

Biowissenschaften     

Botanik 212.932 56.037 0 268.969 

Zoologie 309.980 71.244 0 381.224 

Archäologie & Münzkabinett     

Archäologie 208.178 53.692 0 261.870 

Münzkabinett 91.912 17.608 0 109.520 

Schloss Eggenberg & Alte Galerie     

Schloss Eggenberg 713.310 174.068 0 887.378 

Alte Galerie 156.370 40.704 0 197.074 

Moderne und zeitgenössische Kunst     

Neue Galerie 361.190 88.823 0 450.013 

Kunsthaus 683.662 161.039 0 844.701 

Kunst im Außenraum     

Kunst im öffentlichen Raum 68.680 20.550 0 89.230 

Skulpturenpark 112.534 22.320 0 134.854 

Kulturgeschichte     

Kulturhistorische Sammlung 316.580 49.573 0 366.153 

Landeszeughaus 156.764 40.156 0 196.920 

Alltagskultur     

Volkskunde 577.236 119.642 0 696.878 

Multimediale Sammlungen 176.309 42.110 0 218.419 
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Schloss Stainz     

Jagdkunde 266.380 67.888 0 334.268 

Landwirtschaftliche Sammlung 186.440 49.025 0 235.465 

Landesgedenkstätten 70.363 19.342 0 89.705 

Schloss Trautenfels     

Schloss Trautenfels 333.311 78.153 0 411.464 

Geschäftsführung     

Intendanz 88.970 14.952 0 103.922 

Direktion 397.129 71.503 0 468.632 

Servicefunktionen     

Interne Dienste 1.075.244 287.213 0 1.362.457 

Außenbeziehungen 706.895 198.837 0 905.732 

Besucher/innenservice 710.810 206.586 0 917.396 

Besucher/innenservice AFD 1.490.722 458.934 0 1.949.656 

Museumsservice 780.938 231.618 0 1.012.556 

Personalkosten Land und GmbH 10.801.330 2.747.574 0 13.548.904 

Personalkosten Magistrat 10.300 1.300   11.600 

Sonstige Personalkosten       63.500 

Sonstige Vergütungen       -59.000 

Auflösung Urlaubskostenrückstellung       0 

Dotierung Abfertigungsrückstellung       38.000 

Personalkosten Gesamt       13.603.004 

 
 
 
Die Entwicklung der Personalkosten – getrennt nach den einzelnen Dienstnehmergruppen – kann folgender 
Tabelle entnommen werden: 
 
Personalkosten  Ist 2011 HoRe 2012 Veränd. Plan 2013 Veränd. 

Landesbedienstete 5.931.848 5.549.765 -7% 5.630.770 1% 

Magistratsbedienstete 10.753 11.269 5% 11.600 3% 

GmbH-Bedienstete 5.830.701 5.560.826 -5% 5.911.932 6% 

Praktikant/innen 198.800 145.098 -27% 94.546 -35% 

Aufsichts- und Führungsdienst 1.630.927 1.546.773 -5% 1.949.656 26% 

Freie Dienstnehmer/innen 54.474 0 -100% 0 0% 

Sonstige Personalkosten 76.708 70.053 -9% 63.500 -9% 

Vergütungen und Weiterverr. -246.415 -106.512 -57% -59.000 -45% 

Personalkosten Gesamt 13.487.796 12.777.273 -6% 13.603.004 6% 
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5. INSTANDHALTUNGEN, WARTUNGEN 

Für Instandhaltungen und Wartungen im Bereich der Landesgedenkstätten wurde insgesamt ein Betrag von 
EUR 22.000,00 angesetzt. Die Planung der Baukostenträger ändert sich dadurch gemäß der folgenden 
Tabelle: 
 

Bauprojekte 
Auf-

wendungen 
Bau-

maßnahmen 
Gesamt-
summe 

Raubergasse Instandhaltungen 179.800 0 179.800 

Naturmuseum Ausstellungsgestaltung 10.200 749.400 759.600 

Besucherzentrum Sicherheit und Bau 0 60.000 60.000 

Besucherzentrum Klimatisierung MMS 0 50.000 50.000 

Raubergasse Sicherheit und Bau 0 180.000 180.000 

Raubergasse zus. Sicherheitstechnik 0 38.000 38.000 

Raubergasse Elektro-Infrastruktur 0 100.000 100.000 

Neutorgasse MMS Ausstellungsgest. 100.000 0 100.000 

Neutorgasse Depotoptimierung 21.000 302.000 323.000 

Schloss EGG Instandhaltungen 68.000 0 68.000 

Schloss EGG Gebäude- u. Eletkrosan. 80.000 0 80.000 

Schloss EGG Park-Revitalisierung 20.000 0 20.000 

Schloss EGG Klimaanlage 0 80.000 80.000 

Schloss EGG Prunkräume Rest. 2012 30.000 0 30.000 

Schloss EGG Prunkräume Rest. 2013 50.000 0 50.000 

Schloss EGG zus. Sicherheitst.  0 52.300 52.300 

Landeszeughaus Instandhaltungen 17.500 0 17.500 

Landeszeughaus zus. Sicherheit. 0 21.500 21.500 

Landeszeughaus Lift 0 330.000 330.000 

Landeszeughaus Kanonenhalle 0 460.000 460.000 

Landeszeughaus Depotmasterplan 0 20.000 20.000 

Palais Herberstein Instandhaltungen 77.800 0 77.800 

Palais Herberstein Ausstellungsg. 2.000 148.000 150.000 

Pal. Herberstein Sicherheitst. 0 4.400 4.400 

Volkskundemuseum Instandhaltungen 49.200 0 49.200 

Volkskunde zus. Sicherheitst.  0 4.400 4.400 

Kunsthaus Instandhaltungen 330.000 0 330.000 

Künstlerhaus Instandhaltungen 17.500 0 17.500 

Künstlerhaus Generalsanierung 0 150.000 150.000 

Schloss Stainz Instandhaltungen 29.000 0 29.000 

Schloss Trautenfels Instandhaltungen 32.000 0 32.000 

Schloss Trautenfels Dachsanierung 600.000 0 600.000 

Skulpturenpark Instandhaltungen 20.000 0 20.000 

Zentralmagazin Instandhaltungen 30.000 0 30.000 
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Zentralmagazin zus. Sicherheit. 0 25.000 25.000 

SSZ Instandhaltungen 92.500 0 92.500 

SSZ zus. Sicherheitstechnik 0 4.400 4.400 

SSZ Großgeräte Natur 0 24.000 24.000 

Landesgedenkstätten Baumaßnahmen 22.000 0 22.000 

Flavia Solva Instandhaltungen 5.000 0 5.000 

Flavia Solva EU-Projekt 0 25.000 25.000 

Gebäudebestandsaufnahmen 40.000 20.000 60.000 

Bohrkernarchiv Instandhaltungen 3.000 8.000 11.000 

Verwaltungszentrum M2/M4 Bau 6.500 0 6.500 

Ehrenhausen Mausoleum 2.000 0 2.000 

Summe 1.935.000 2.856.400 4.791.400 
 
 
 
Die Aufwendungen und Baumaßnahmen werden 2013 folgendermaßen finanziert: 
 
Finanzierung Betrag 

Landesrundfunkabgabe vor 2013 1.525.000 

Landesrundfunkabgabe 2013 2.275.500 

Weiterverrechnung an LIG 326.800 

Investitionsrücklage Kunsthaus Graz 100.000 

Sonstige Förderungen 22.500 

Laufendes Budget 541.600 

Summe 4.791.400 
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6. MARKETING 

Für die Landesgedenkstätten sind im Jahr 2013 Marketingkosten in Höhe von EUR 3.000,00 vorgesehen. 

Das zentral vom Referat „Marketing“ verwaltete Budget ändert sich dadurch wie folgt: 

 
Entwicklung Marketingkosten Ist 2011 HoRe 2012 Veränd. Plan 2013 Veränd. 

Werbemittelproduktion 146.245 135.925 -7% 265.800 96% 

Plakatierung und Inserate 543.504 368.757 -32% 262.900 -29% 

Werbegrafik 4.020 0 -100% 0 0% 

Sonstige Werbung 42.527 33.149 -22% 50.500 52% 

Marketingkosten Gesamt 736.296 537.831 -27% 579.200 8% 
 
 
Die Aufteilung der Marketingkosten zwischen dem restlichen Universalmuseum und dem Kunsthaus zeigt 
folgendes Bild: 
 
Entwicklung Marketingkosten Ist 2011 HoRe 2012 Veränd. Plan 2013 Veränd. 

Restliches Universalmuseum 457.456 311.936 -32% 350.200 12% 

Kunsthaus 278.840 225.895 -19% 229.000 1% 

Marketingkosten Gesamt 736.296 537.831 -27% 579.200 8% 
 
 
In der Erfolgsdarstellung werden unter der Kostenart „Werbung“ zusätzlich zu den genannten 
Werbemaßnahmen auch Kosten für Homepage, Spaceguide, Caterings und Repräsentationsaufwendungen 
zusammengefasst: 
 
Entwicklung Werbung Ist 2011 HoRe 2012 Veränd. Plan 2013 Veränd. 

Werbemittelproduktion 146.245 135.925 -7% 265.800 96% 

Plakatierung und Inserate 543.504 368.757 -32% 262.900 -29% 

Werbegrafik 4.020 0 -100% 0 0% 

Sonstige Werbung 42.527 33.149 -22% 50.500 52% 

Marketingkosten Gesamt 736.296 537.831 -27% 579.200 8% 

Homepage 43.226 44.456 3% 41.300 -7% 

Spaceguide 17.025 1.673 100% 17.200 928% 

Eröffnungen Catering 51.670 18.384 -64% 15.300 -17% 

Pressekonferenzen Catering 4.779 1.463 -69% 3.600 146% 

Bewirtungsspesen 18.946 13.472 -29% 10.100 -25% 

Werbung lt. Erfolgsdarstellung 871.942 617.280 -29% 666.700 8% 
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7. SONSTIGE SACHKOSTEN UND INVESTITIONEN 

An sonstigen Sachkosten und Investitionen wurden für die Landesgedenkstätten im Jahr 2013 insgesamt 

EUR 83.200,00 budgetiert. Diese Summe gliedert sich wie folgt auf: 

Buchungskonto Plan 2013 

5655  Verbrauchsmaterial -1.000 

5660  Reinigungsmaterial -500 

5800  Fremdarbeit -6.500 

6700  Freiwilliger Sozialaufwand -200 

7030  Abschreibungen GWG -1.000 

7031  Abschreibungen GWG EDV -1.000 

7050  Grundsteuer -500 

7070  Sonstige Abgaben und Beiträge -1.000 

7420  Reinigung -5.800 

7425  Müllentsorgung -1.000 

7430  Kanalgebühr -1.300 

7720  Beheizung -6.000 

7730  Strom -2.500 

7740  Wasser -100 

7405  Wartung Technische Anlagen -7.300 

7790  Betriebsversicherungen -2.000 

7792  Objektversicherungen -200 

6740  Reisekosten GmbH -1.000 

6741  Reisekosten GmbH Geschäftsführung -300 

6742  Reisekosten Land -1.500 

7290  Transportaufwand -500 

7210  KFZ-Reparaturen, Service etc. -600 

7300  Porti -100 

7310  Telefon -1.000 

7311  Rundfunkgebühren -100 

7312  Internet -800 

7313  Infranet Benutzungsgebühr -100 

7700  Mieten unbewegliche Anlagen -400 

7705  Mieten bewegliche Anlagen -400 

7500  Büromaterial -500 

7510  EDV-Aufwand -500 

7520  Zeitschriften & Fachliteratur -500 

7155  Homepage -1.000 

7160  Bewirtungsspesen -500 

7695  Fehlalarme -500 

551  Betriebsausstattung -17.000 

660  Fuhrpark -18.000 

Summe sonstige Sachkosten und Investitionen -83.200 
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8. AUSWIRKUNGEN AUF DIE KENNZAHLEN DER GMBH 

8.1.1 Eigendeckungsgrad der Universalmuseum Joanneum GmbH 
 
Der Eigendeckungsgrad (Quotient aus Eigenerlösen und Gesamtausgaben) ändert sich durch die 
Übernahme der Landesgedenkstätten nicht und bleibt plangemäß bei 11,48%: 
 
 

Eintrittskartenerlöse
Plan 1.031.500

Shop-/Katalogerlöse
Plan 54.600

Eigenerlöse Veranstaltungserlöse
Plan 2.751.200 Plan 242.100

Sponsoring
Plan 398.000

Restliche Erlöse
Plan 1.025.000

Eigendeckungsgrad
Plan 11,48%

Material-/Wareneinsatz
Plan 2.221.200

Personalkosten
Plan 13.603.004

Abschreibungen (GWG)
Plan 59.400

Gesamtausgaben Betriebliche Kosten
Plan 23.956.013 Plan 7.624.109

Sammlungsankäufe
Plan 186.300

Betriebsausstattung, Software
Plan 262.000

Baumaßnahmen
Plan 2.812.400  

 
 
 
 
8.1.2 Gesamtausgaben pro Besucher/in 
 
Diese Kennzahl legt die unter dem Punkt Eigendeckungsgrad beschriebenen Gesamtausgaben auf die 
geplante Besucher/innen-Zahl um. Im Vergleich zur Hochrechnung des Jahres 2012 wird sich diese 
Kennzahl von € 44,28 auf € 42,48 verringern: 
 
Gesamtausgaben pro Besucher/in HoRe 2012 Plan 2013 

Gesamtausgaben  21.675.160  23.956.013  

Besucher/innen 489.478  564.000  

Gesamtausgaben pro Besucher/in 44,28  42,48  
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8.1.3 Eigenerlöse pro Besucher/in 
 
Diese Kennzahl legt die unter dem Punkt Eigendeckungsgrad beschriebenen Eigenerlöse auf die geplante 
Besucher/innen-Zahl um. Im Vergleich zur Hochrechnung des Jahres 2012 wird sich diese Kennzahl von 
€ 5,11 auf € 4,88 vermindern: 
 
Eigenerlöse pro Besucher/in HoRe 2012 Plan 2013 

Eigenerlöse  2.499.177  2.751.200  

Besucher/innen 489.478  564.000  

Eigenerlöse pro Besucher/in 5,11  4,88  
 
 
 
8.1.4 Personal-, Material-, Betriebskosten- und Investitionsintensität 
 
Diese Kennzahlen zeigen das Verhältnis der Personalkosten, der Materialkosten, der Betriebskosten sowie 
der Investitionskosten (exkl. Baumaßnahmen) gemessen an den Gesamtausgaben der Universalmuseum 
Joanneum GmbH an. 
 

Hochrechnung 2012 

Materialintensität
7,6%

Personalintensität
58,8%

Betriebskostenintensität
31,6%

Investitionsintensität
2,1%

Materialintensität Personalintensität Betriebskostenintensität Investitionsintensität

 
 

Plan 2013

Materialintensität
9,3%

Personalintensität
56,8%

Betriebskostenintensität
32,1%

Investitionsintensität
1,9%

Materialintensität Personalintensität Betriebskostenintensität Investitionsintensität

 
 
 
Die Gegenüberstellung macht deutlich, dass die Material- und Betriebskostenintensität aufgrund der 
verstärkten Ausstellungstätigkeit ansteigen wird. 
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9. ERFOLGSPLANUNG 

9.1 Universalmuseum Joanneum GmbH 

Universalmuseum Joanneum GmbH

Mariahilferstraße 2-4

8020 Graz

Eintrittskartenerlöse 989.930 795.800 906.600 1.031.500
Shop-/Katalogerlöse 123.376 69.400 102.850 54.600
Veranstaltungserlöse 253.126 229.000 246.141 242.100
Miet-/Pachterlöse 263.848 287.400 332.119 338.300
Sonstige Umsatzerlöse 436.464 395.200 371.774 646.000
Skonti, Erlösminderungen -14 0 -1 0

UMSATZERLÖSE 2.066.731 1.776.800 1.959.482 2.312.500

BETRIEBSLEISTUNG 2.066.731 1.776.800 1.959.482 2.312.500

Erlöse Anlagenverkauf 11.155 0 0 0
Sponsoring 252.888 373.700 382.204 398.000
Sonstige Erlöse 260.642 29.800 115.596 22.900

SONSTIGE ERLÖSE SUMME 524.686 403.500 497.800 420.900

Materialeinsatz -946.349 -805.600 -683.842 -924.800 
Leihgebühren -61.571 -46.700 -14.521 -10.400 
Bezogene Leistungen -1.147.262 -918.600 -905.522 -1.286.000 

MATERIAL-/WARENEINSATZ -2.155.183 -1.770.900 -1.603.886 -2.221.200 

ROHERTRAG/-VERLUST 436.235 409.400 853.397 512.200

Löhne -227.466 -167.196 -213.669 -182.026 
Gehälter -10.712.261 -9.983.904 -10.063.004 -10.629.604 
Abfertigung -99.096 -111.552 -120.858 -131.242 
Gesetzliche Lohnnebenkosten -2.618.848 -2.440.726 -2.416.201 -2.655.632 
Sonstige Personalkosten -76.539 -51.800 -70.053 -63.500 
Vergütung Personalkosten 246.415 108.000 106.512 59.000

PERSONALKOSTEN -13.487.796 -12.647.178 -12.777.273 -13.603.004 

ABSCHREIBUNGEN 0 -55.100 -91.467 -59.400 

Steuern -167.570 -36.400 -32.524 -30.300 
Gebühren, Beiträge -32.219 -34.800 -26.835 -30.000 
Betriebskosten -1.595.890 -1.875.098 -1.664.137 -1.795.719 
Instandhaltung, Wartung -1.191.914 -1.147.640 -997.915 -1.771.600 
Versicherungen -152.098 -154.200 -138.295 -142.000 
Transport- u. Reisekosten -597.414 -573.600 -554.855 -536.400 
KFZ-Kosten -16.426 -14.400 -13.241 -16.900 
Porto- und Nachrichtenkosten -377.450 -302.700 -324.779 -326.300 
Miete, Pacht, Leasing -2.536.000 -3.888.339 -1.649.839 -1.541.290 
Patent- u. Lizenzgebühren -8.820 0 -6.973 -1.300 
Aus- u. Weiterbildung -19.056 -25.000 -30.239 -37.500 
Büro- u. Verwaltungskosten -104.876 -118.100 -86.878 -110.400 
Werbung -871.942 -621.800 -617.280 -666.700 
Rechts- u. Beratungskosten -57.290 -69.100 -56.124 -93.000 
Bewachung -555.656 -492.000 -522.572 -502.800 
Schadensfälle -283.561 0 -3.465 0
Sonstige Betriebskosten -26.288 -26.400 -20.966 -21.700 

BETRIEBLICHE KOSTEN -8.594.469 -9.379.577 -6.746.917 -7.623.909 

BETRIEBSERFOLG -21.646.031 -21.672.455 -18.762.260 -20.774.113 

Zinserträge 74.953 56.000 41.895 17.800
Zinsen, Bankspesen -298 0 -467 -200 

FINANZERGEBNIS 74.655 56.000 41.428 17.600

ERGEBNIS GEWÖHNLICHE GESCHÄFTSTÄT. -21.571.376 -21.616.455 -18.720.832 -20.756.513 

ERTRAGSTEUERN 0 0 0 0

Subventionen Land Steiermark 16.214.300 14.413.100 14.338.897 14.756.300
Subventionen Stadt Graz 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000
Miet- und Betriebskostenzuschüsse 2.439.685 4.072.849 1.794.366 1.408.109
Außerordentliche Subventionen 2.251.328 1.061.200 1.416.531 2.007.900
Dotierung Investitionszuschüsse -515.471 -330.300 -375.579 -345.300 
Zuschüsse aus Vorjahren -663.466 555.000 0 1.085.000

GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN 21.571.376 21.616.849 19.019.215 20.757.009

GEWINN/VERLUST 0 394 298.382 496

Software, Lizenzen -49.643 -46.400 -24.262 -78.400 
Grundstücke und Gebäude -1.137.586 0 0 0
Betriebsausstattung -619.955 -518.600 -312.000 -183.600 
Anlagen in Bau -1.249.837 -3.242.000 -2.697.753 -2.812.400 
Sammlungsankäufe -634.853 -204.800 -118.888 -186.300 
Investitionszuschüsse 3.692.191 4.011.800 3.152.903 3.260.700

INVESTITIONEN 317 0 -0 0

Kostenstelle:

Plan 2013Bezeichnung Ist 2011 Plan 2012 Hore 2012

Erfolgsplanung

Universalmuseum Joanneum GmbH
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9.2 Universalmuseum Joanneum (exkl. Kunsthaus) 

Universalmuseum Joanneum GmbH

Mariahilferstraße 2-4

8020 Graz

Eintrittskartenerlöse 769.551 627.100 755.085 848.600
Shop-/Katalogerlöse 101.502 65.800 81.694 51.000
Veranstaltungserlöse 149.148 152.500 139.349 160.500
Miet-/Pachterlöse 143.448 184.000 210.473 225.000
Sonstige Umsatzerlöse 418.805 390.400 358.402 630.700
Skonti, Erlösminderungen -14 0 -1 0

UMSATZERLÖSE 1.582.440 1.419.800 1.545.004 1.915.800

BETRIEBSLEISTUNG 1.582.440 1.419.800 1.545.004 1.915.800

Erlöse Anlagenverkauf 0 0 0 0
Sponsoring 185.858 303.700 314.204 333.000
Sonstige Erlöse 258.303 28.900 103.004 22.400

SONSTIGE ERLÖSE SUMME 444.161 332.600 417.208 355.400

Materialeinsatz -719.212 -491.600 -473.328 -569.400 
Leihgebühren -3.435 -35.700 -4.340 -10.400 
Bezogene Leistungen -973.364 -642.400 -658.358 -1.051.600 

MATERIAL-/WARENEINSATZ -1.696.011 -1.169.700 -1.136.026 -1.631.400 

ROHERTRAG/-VERLUST 330.591 582.700 826.186 639.800

Löhne -217.667 -167.196 -213.669 -179.602 
Gehälter -8.937.130 -8.138.653 -8.309.529 -8.775.266 
Abfertigung -65.182 -90.864 -99.207 -104.445 
Gesetzliche Lohnnebenkosten -2.152.511 -1.964.456 -1.960.800 -2.169.751 
Sonstige Personalkosten -61.933 -41.100 -56.809 -50.600 
Vergütung Personalkosten 207.658 74.500 102.445 52.100

PERSONALKOSTEN -11.226.766 -10.327.769 -10.537.569 -11.227.564 

ABSCHREIBUNGEN 0 -45.500 -74.750 -47.800 

Steuern -5.604 -4.400 -6.568 -4.300 
Gebühren, Beiträge -26.515 -28.000 -22.213 -23.000 
Betriebskosten -1.127.811 -1.409.798 -1.211.794 -1.333.919 
Instandhaltung, Wartung -923.481 -873.840 -740.579 -1.468.800 
Versicherungen -74.317 -80.100 -66.747 -70.000 
Transport- u. Reisekosten -350.408 -366.400 -370.559 -293.100 
KFZ-Kosten -10.966 -7.600 -8.839 -8.700 
Porto- und Nachrichtenkosten -274.909 -226.200 -237.227 -248.100 
Miete, Pacht, Leasing -2.350.534 -3.728.939 -1.477.440 -1.386.290 
Patent- u. Lizenzgebühren -2.764 0 -3.722 0
Aus- u. Weiterbildung -17.233 -20.000 -26.882 -32.500 
Büro- u. Verwaltungskosten -91.333 -106.800 -77.715 -100.400 
Werbung -555.501 -362.800 -361.194 -395.800 
Rechts- u. Beratungskosten -45.982 -57.900 -47.462 -81.000 
Bewachung -455.384 -400.100 -440.567 -419.700 
Schadensfälle -286.452 0 -433 0
Sonstige Betriebskosten -19.624 -21.700 -17.128 -17.900 

BETRIEBLICHE KOSTEN -6.618.817 -7.694.577 -5.117.069 -5.883.509 

BETRIEBSERFOLG -17.514.992 -17.485.146 -14.903.202 -16.519.073 

Zinserträge 67.944 52.600 38.004 16.100
Zinsen, Bankspesen -159 0 -229 -200 

FINANZERGEBNIS 67.785 52.600 37.775 15.900

ERGEBNIS GEWÖHNLICHE GESCHÄFTSTÄT. -17.447.206 -17.432.546 -14.865.427 -16.503.173 

ERTRAGSTEUERN 0 0 0 0

Subventionen Land Steiermark 13.904.300 12.103.100 12.028.897 12.446.300
Subventionen Stadt Graz 0 0 0 0
Miet- und Betriebskostenzuschüsse 2.339.685 3.972.849 1.694.363 1.308.109
Außerordentliche Subventionen 2.127.127 1.061.200 1.416.531 2.007.900
Dotierung Investitionszuschüsse -378.417 -204.500 -227.284 -244.200 
Zuschüsse aus Vorjahren -545.489 500.000 0 985.000

GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN 17.447.206 17.432.649 14.912.507 16.503.109

GEWINN/VERLUST 0 103 47.080 -64 

Software, Lizenzen -35.539 -43.400 -24.128 -75.400 
Grundstücke und Gebäude -1.137.586 0 0 0
Betriebsausstattung -573.352 -450.800 -232.172 -140.500 
Anlagen in Bau -1.249.837 -3.242.000 -2.697.753 -2.812.400 
Sammlungsankäufe -592.725 -204.800 -105.555 -186.300 
Investitionszuschüsse 3.589.040 3.941.000 3.059.608 3.214.600

INVESTITIONEN -0 0 -0 0

Kostenstelle:

Plan 2013Bezeichnung Ist 2011 Plan 2012 Hore 2012

Erfolgsplanung

Universalmuseum Joanneum
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9.3 Kunsthaus 

Universalmuseum Joanneum GmbH

Mariahilferstraße 2-4

8020 Graz

Eintrittskartenerlöse 220.380 168.700 151.515 182.900
Shop-/Katalogerlöse 21.874 3.600 21.155 3.600
Veranstaltungserlöse 103.978 76.500 106.792 81.600
Miet-/Pachterlöse 120.400 103.400 121.645 113.300
Sonstige Umsatzerlöse 17.659 4.800 13.371 15.300
Skonti, Erlösminderungen 0 0 -0 0

UMSATZERLÖSE 484.291 357.000 414.478 396.700

BETRIEBSLEISTUNG 484.291 357.000 414.478 396.700

Erlöse Anlagenverkauf 11.155 0 0 0
Sponsoring 67.030 70.000 68.000 65.000
Sonstige Erlöse 2.340 900 12.592 500

SONSTIGE ERLÖSE SUMME 80.525 70.900 80.592 65.500

Materialeinsatz -227.137 -314.000 -210.514 -355.400 
Leihgebühren -58.136 -11.000 -10.182 0
Bezogene Leistungen -173.899 -276.200 -247.164 -234.400 

MATERIAL-/WARENEINSATZ -459.172 -601.200 -467.860 -589.800 

ROHERTRAG/-VERLUST 105.644 -173.300 27.211 -127.600 

Löhne -9.799 0 0 -2.424 
Gehälter -1.775.130 -1.845.251 -1.753.475 -1.854.338 
Abfertigung -33.914 -20.688 -21.651 -26.797 
Gesetzliche Lohnnebenkosten -466.337 -476.270 -455.401 -485.881 
Sonstige Personalkosten -14.606 -10.700 -13.244 -12.900 
Vergütung Personalkosten 38.756 33.500 4.066 6.900

PERSONALKOSTEN -2.261.030 -2.319.409 -2.239.704 -2.375.440 

ABSCHREIBUNGEN 0 -9.600 -16.717 -11.600 

Steuern -161.966 -32.000 -25.956 -26.000 
Gebühren, Beiträge -5.704 -6.800 -4.622 -7.000 
Betriebskosten -468.079 -465.300 -452.342 -461.800 
Instandhaltung, Wartung -268.433 -273.800 -257.336 -302.800 
Versicherungen -77.781 -74.100 -71.548 -72.000 
Transport- u. Reisekosten -247.007 -207.200 -184.296 -243.300 
KFZ-Kosten -5.460 -6.800 -4.401 -8.200 
Porto- und Nachrichtenkosten -102.540 -76.500 -87.552 -78.200 
Miete, Pacht, Leasing -185.466 -159.400 -172.399 -155.000 
Patent- u. Lizenzgebühren -6.055 0 -3.251 -1.300 
Aus- u. Weiterbildung -1.824 -5.000 -3.357 -5.000 
Büro- u. Verwaltungskosten -13.543 -11.300 -9.163 -10.000 
Werbung -316.441 -259.000 -256.086 -270.900 
Rechts- u. Beratungskosten -11.309 -11.200 -8.662 -12.000 
Bewachung -100.272 -91.900 -82.005 -83.100 
Schadensfälle 2.891 0 -3.032 0
Sonstige Betriebskosten -6.665 -4.700 -3.838 -3.800 

BETRIEBLICHE KOSTEN -1.975.652 -1.685.000 -1.629.847 -1.740.400 

BETRIEBSERFOLG -4.131.039 -4.187.309 -3.859.058 -4.255.040 

Zinserträge 7.009 3.400 3.891 1.700
Zinsen, Bankspesen -139 0 -238 0

FINANZERGEBNIS 6.869 3.400 3.653 1.700

ERGEBNIS GEWÖHNLICHE GESCHÄFTSTÄT. -4.124.169 -4.183.909 -3.855.405 -4.253.340 

ERTRAGSTEUERN 0 0 0 0

Subventionen Land Steiermark 2.310.000 2.310.000 2.310.000 2.310.000
Subventionen Stadt Graz 1.845.000 1.845.000 1.845.000 1.845.000
Miet- und Betriebskostenzuschüsse 100.000 100.000 100.003 100.000
Außerordentliche Subventionen 124.201 0 0 0
Dotierung Investitionszuschüsse -137.054 -125.800 -148.296 -101.100 
Zuschüsse aus Vorjahren -117.977 55.000 0 100.000

GESELLSCHAFTERSUBVENTIONEN 4.124.169 4.184.200 4.106.707 4.253.900

GEWINN/VERLUST -0 291 251.302 560

Software, Lizenzen -14.104 -3.000 -134 -3.000 
Grundstücke und Gebäude 0 0 0 0
Betriebsausstattung -46.602 -67.800 -79.828 -43.100 
Anlagen in Bau 0 0 0 0
Sammlungsankäufe -42.128 0 -13.333 0
Investitionszuschüsse 103.151 70.800 93.296 46.100

INVESTITIONEN 317 0 0 0

Kostenstelle:

Plan 2013Bezeichnung Ist 2011 Plan 2012 Hore 2012

Erfolgsplanung

Kunsthaus
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10. TEILBUDGETS DES JAHRES 2013 

Bereich Bezeichnung Allgemein Interne LV 
Aufbau 

Interne LV 
Grafik 

Marketing Presse SUMME 

Zentrale  Gesellschafterzuschüsse UMJ 12.269.400         12.269.400 

Verantwortung Gesellschafterzuschüsse Landesgedenkst. 176.900     176.900 

 Gesellschafterzuschüsse Kunsthaus 4.155.000         4.155.000 

  Kapitalrücklage UMJ - Auflösung 985.000         985.000 

  Kapitalrücklage Kunsthaus - Auflösung 0         0 

  Eintrittskartenerlöse UMJ 828.600         828.600 

 Eintrittskartenerlöse Landesgedenkstätten 20.000     20.000 

  Eintrittskartenerlöse Kunsthaus 182.900         182.900 

  Personalkosten Land und GmbH UMJ -11.183.464         -11.183.464 

  Personalkosten Land und GmbH KH -2.365.440         -2.365.440 

  Personalkosten Stadt -11.600         -11.600 

  Personalkosten Vergütungen UMJ 52.100         52.100 

  Personalkosten Vergütungen KH 6.900         6.900 

  Urlaubskostenrückstellung UMJ - Aufl. 0         0 

  Urlaubskostenrückstellung KH - Auflösung 0         0 

  Abfertigungsrückstellung UMJ - Dotierung -34.000         -34.000 

  Abfertigungsrückstellung KH - Dotierung -4.000         -4.000 

  Investitionszuschüsse Sammlungen 166.500         166.500 

  Sammlungsankäufe UMJ -186.300         -186.300 

  Baumaßnahmen UMJ -252.400 -9.600       -262.000 

 Baumaßnahmen Landesgedenkstätten -22.000     -22.000 

  Baumaßnahmen Kunsthaus -230.000         -230.000 

  Investitionsrücklage Kunsthaus - Dotierung -55.000         -55.000 

  Zentrales EDV-Budget UMJ -20.000         -20.000 

  Zentrales EDV-Budget KH -5.000         -5.000 

  Zentrale Fortbildung UMJ -20.000         -20.000 

  Zentrale Fortbildung KH -5.000         -5.000 

  Zentrales Sponsoring UMJ 333.000         333.000 

  Zentrales Sponsoring KH 65.000         65.000 

  Finanzergebnis UMJ 15.900         15.900 

  Finanzergebnis Kunsthaus 1.700         1.700 

Geowissenschaften Geologie - Sammlung -19.000         -19.000 

  Mineralogie - Sammlung -17.000     -50.000   -67.000 

Biowissenschaften Botanik - Sammlung -15.000         -15.000 

  Botanik - Projekte (Geschützte Pflanzen) 20.300         20.300 

  Zoologie - Sammlung -20.000         -20.000 

  Zoologie - Projekte 5.000         5.000 

Archäologie Archäologie - Sammlung -39.000         -39.000 

& Münzkabinett Archäologie - Projekte (InterArch) 58.200         58.200 

  Flavia Solva - Sammlung -10.000         -10.000 

Schloss Eggenberg  Schloss und Park Eggenberg - Sammlung -17.000   -3.200     -20.200 

& Alte Galerie Schloss und Park Eggenberg – Hausv. -395.000         -395.000 

  Alte Galerie - Sammlung -20.000         -20.000 

Moderne und zeitgen. Kunst Neue Galerie Graz - Sammlung -45.000         -45.000 

Kunst im Außenraum Kunst im öffentlichen Raum - Verwaltung 95.100     -6.200 -500 88.400 

  Kunst im öffentlichen Raum - Projekte 0         0 

  Skulpturenpark - Sammlung -60.700     -8.000 -1.000 -69.700 

  Kunst im Außenraum -5.000         -5.000 

Kulturgeschichte Kulturhistorische Sammlung - Sammlung -19.000         -19.000 

  Landeszeughaus - Sammlung -11.000     -10.000   -21.000 
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Bereich Bezeichnung Allgemein Interne LV 
Aufbau 

Interne LV 
Grafik 

Marketing Presse SUMME 

Alltagskultur Volkskunde - Sammlung -18.000     -1.000   -19.000 

  Volkskunde - Sammlungskatalog -4.000   -3.200     -7.200 

  Multimediale Sammlungen - Sammlung -16.000         -16.000 

  Multimediale Sammlungen - Webshop -2.000         -2.000 

Schloss Stainz Jagdkunde - Sammlung -13.000     -4.000   -17.000 

  Jagdkunde - Katalog -6.800   -3.200     -10.000 

  Landwirtschaftliche Sammlung - Sammlung -15.500     -4.000   -19.500 

  Landwirtschaftliche Sammlung - Katalog -10.000         -10.000 

 Landesgedenkstätten – Sammlung -82.200   -3.000  -85.200 

  Schloss Stainz - Hausverwaltung -182.000         -182.000 

  Projekt "Bioindikator Geweih" -4.000         -4.000 

  Projekt "Mariazell Land" 16.700         16.700 

Schloss Trautenfels Schloss Trautenfels - Sammlung -41.000     -3.500   -44.500 

  Schloss Trautenfels - Hausverwaltung -64.000         -64.000 

Interne Dienste Controlling  -5.000         -5.000 

  Finanz- und Rechnungswesen -43.000         -43.000 

  Personalverwaltung -9.000         -9.000 

  Personalverrechnung -22.000         -22.000 

  Personalentwicklung -8.000         -8.000 

  Gebäude & Technik -5.000         -5.000 

  Kunsthaus IT & Kommunikation -20.000         -20.000 

  IT & Kommunikation -63.000         -63.000 

  Künstlerhaus Hausverwaltung 0         0 

  Palais Attems Hausverwaltung -12.000         -12.000 

  Museum im Palais Hausverwaltung -27.000         -27.000 

  Zentralmagazin - Lastenstraße -234.000         -234.000 

  Zentralmagazin - Sterzinggasse -33.000         -33.000 

  Zentralmagazin - Koglhof -6.000         -6.000 

  Bohrkernarchiv -4.500         -4.500 

  Studien- und Sammlungszentrum Natur -214.000         -214.000 

  Studien- und Sammlungszentrum Kunst -26.000         -26.000 

  Landeszeughaus - Hausverwaltung 40.000         40.000 

  Volkskunde - Hausverwaltung -4.000         -4.000 

  Logistik Reinigungspersonal -1.500         -1.500 

  Logistik -9.000         -9.000 

  Expedit -30.000         -30.000 

  Rechtsberatung -10.000         -10.000 

  Joanneumsviertel Hausverwaltung -218.000         -218.000 

  Mariahilferstraße 2 Hausverwaltung -48.000         -48.000 

  Mariahilferstraße 4 Hausverwaltung -102.000         -102.000 

Außenbeziehungen Kunsthaus Sponsoring -3.000         -3.000 

  Sponsoring 4.000         4.000 

  Kunsthaus Marketing -62.000     -134.000   -196.000 

  Kunsthaus Tourismus -2.000     -5.000   -7.000 

  Marketing -2.000     -109.500   -111.500 

  Marketing - CRM-Datenbank -15.000         -15.000 

  Tourismus -3.000     -7.000   -10.000 

  Kunsthaus Presse -16.000       -45.000 -61.000 

  Presse -1.000         -1.000 

  Presse-Gespräch -2.000         -2.000 

  Kunsthaus Grafik -200   29.400     29.200 

  Grafik -4.000   29.400     25.400 
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Bereich Bezeichnung Allgemein Interne LV 
Aufbau 

Interne LV 
Grafik 

Marketing Presse SUMME 

  Museumsakademie 52.700     -4.000   48.700 

Besucher/innenservice Naturkundemuseum Vermittlung -17.000         -17.000 

  Kunsthaus Vermittlung -16.500     -8.000   -24.500 

  Kunsthaus Hunger auf Kunst und Kultur 500         500 

  Neue Galerie Vermittlung -7.000         -7.000 

  Museum im Palais Vermittlung -2.000         -2.000 

  Landeszeughaus Vermittlung -9.500         -9.500 

  Archäologiemuseum Vermittlung -1.500         -1.500 

  Schloss Eggenberg Vermittlung -1.500         -1.500 

  Volkskunde Vermittlung -1.500         -1.500 

  Vermittlung -43.000     -10.000   -53.000 

  Hunger auf Kunst und Kultur 400         400 

Museumsservice Kunsthaus Registratur -3.000         -3.000 

  Registratur -30.000         -30.000 

  Kunsthaus Werkstätte -39.000 137.100       98.100 

  Zentralwerkstatt   137.100       137.100 

  Restaurierung -10.000         -10.000 

Intendanz Intendanz -5.000         -5.000 

Direktion Alpengarten Rannach 6.500         6.500 

  Direktion -190.000   -6.500     -196.500 

  Direktion Sicherheit -17.000         -17.000 

  Interne Revision -14.000         -14.000 

  Betriebsrat -5.500         -5.500 

  Externe Zuteilung -5.000         -5.000 

  Kuratorium -5.000         -5.000 

  Museumsakademie Bibliothek -4.000         -4.000 

Kunsthaus Graz Kunsthaus -117.000         -117.000 

  Kunsthaus - Veranstaltungsreihe -10.000         -10.000 

  10 Jahre Kunsthaus -10.000       -1.000 -11.000 

  Kunsthaus Cafeteria 8.500         8.500 

  Kunsthaus Hausverwaltung -669.000         -669.000 

  Medienkunstlabor (Verpachtung) 30.000         30.000 

Veranstaltungen Raubergasse Veranstaltungen 50.000 -6.000       44.000 

  Kunsthaus Veranstaltungen 66.100     -15.000   51.100 

  Künstlerhaus Veranstaltungen 0         0 

  Neue Galerie Veranstaltungen 0         0 

  Skulpturenpark Veranstaltungen 0         0 

  Neutorgasse Veranstaltungen 12.100         12.100 

  Landeszeughaus Veranstaltungen 0         0 

  Schloss Eggenberg Veranstaltungen 0         0 

  Volkskunde Heimatsaal 16.100         16.100 

  Veranstaltungen       -5.000   -5.000 

  Standesamtliche Trauungen 7.600         7.600 

Shops Kunsthaus Graz - Shop -6.300         -6.300 

  Joanneumsviertel - Shop -53.200         -53.200 

  Museum im Palais - Shop 2.400         2.400 

  Landeszeughaus - Shop -12.300         -12.300 

  Flavia Solva - Shop 0         0 

  Schloss und Park Eggenberg - Shop -100         -100 

  Schloss Stainz - Shop 500         500 

  Volkskunde - Shop 1.400         1.400 
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Ausstellungen Bix-Fassade -10.000         -10.000 

Kunsthaus Simon Starling & Superflex -4.000 -700       -4.700 

  medien.kunst.sammeln -20.000 -16.100       -36.100 

  Cittadellarte - Teilen und verändern -25.000 -7.000       -32.000 

  Berlinde de Bruyckere -100.000 -12.000 -3.500 -15.000 -1.000 -131.500 

  Josef Dabernig (Diagonale 2013) -29.000 -7.000 -300 -10.000 -500 -46.800 

  Heimo Zobernig -149.000 -40.300 -300 -15.000 -1.500 -206.100 

  Kultur:Stadt -110.000 -25.200 -300 -10.000 -500 -146.000 

  Steirischer Herbst-Ausstellung -120.000 -30.200 -3.500 -10.000 -1.500 -165.200 

  Landeskunstpreis -36.000 -12.700 -1.500 -7.000 -500 -57.700 

Neue Galerie Sammlungsausstellung der Neuen Galerie -4.000 -6.700   -5.000   -15.700 

  BRUSEUM-Ausstellungen -32.000 -31.700 -7.300 -3.000 -1.500 -75.500 

  Maria Lassnig - Der Ort der Bilder -500 -3.600   -15.000   -19.100 

  Wilhelm Thöny -135.000 -14.200 -12.400 -26.000 -2.000 -189.600 

  Salzkammergut -20.500 -10.100 -3.500 -3.000 -500 -37.600 

  Junge österr. Künstler im Studio -8.000 -3.100 -1.400     -12.500 

Naturkundemuseum Biologie und Ökologie der Pilze   -6.000 -300 -1.000 -200 -7.500 

  Alpenpanoramen -3.000 -3.100 -300 -1.000   -7.400 

  Naturkundemuseum Eröffnung -11.000   -3.200   -2.000 -16.200 

  Aliens -10.000         -10.000 

Alte Galerie Meisterzeichnungen des Barock -24.000   -3.700 -5.000 -500 -33.200 

Archäologiemuseum InterArch-Ausstellung "Ans Licht gebracht" 3.900     -8.000   -4.100 

Multimediale Sammlungen Fremde im Visier   -1.700   -5.000   -6.700 

  Steirische Persönlichkeiten -15.000 -4.100   -4.000 -500 -23.600 

Museum im Palais Ihr Auftritt (Schuhe) -9.000 -9.100 -300 -11.000 -500 -29.900 

  100 Jahre Kastner & Öhler  -59.000 -4.100 -300 -10.000 -500 -73.900 

  Museum im Palais - Ausstellungen EG -5.000 -1.700 -300     -7.000 

Schloss Trautenfels Schlösser im Schloss -30.000     -15.000 -500 -45.500 

Volkskunde Heimat(en) - eine Spurensuche -30.000 -8.200 -300 -13.000 -2.000 -53.500 

        

Summe aller Teilbudgets 643.396 0 0 -579.200 -63.700 496 
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