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ǎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜōƛŜǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŜǊƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ōȊǿΦ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 
 
!ǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
  

 
1 {ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳΦōΦIΦΣ [YI нлплΣ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦм ό{ǘŀƴŘΥ нфΦлмΦнлнрύΣ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ р 

aŜǘƘƻŘŜΥ 
 
5ŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ αtƭŀƴǳƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊά ŀǳǎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 
όLǎǘπtƭŀƴǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ό{ƻƭƭπtƭŀƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƭƭπtƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ ǳƳǿŜƭǘǊŜπ
ƭŜǾŀƴǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
.ƻŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƎŜǎŀƳǘƘǀƘŜ ǳŘƎƭΦ ŦƭƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ όCƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴΣ .Ŝπ
ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ 
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴΣ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ Lǎǘπ tƭŀƴǳƴƎ όпΦл {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛŘƎCΦύ ǿŀǊ ŘŜǊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘ ƻƘƴŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ŀƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳπ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘŜ ŀƭǎ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ  
 
5ƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜƭŀǎǘŜǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ƎŜƳŅǖ 
CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǳƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜōŀǳǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ƻƭƭπtƭŀƴǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ ǾƻǊΣ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘƛŜǎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ !ǳŦƭŀƎŜƴ ŜƛƴΦ bŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ όпΦл {¢9YΣ мΦл wŅǳƳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘύ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 
ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀōȊƛŜƭŜƴΦ 
 
!ǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ²ŀƭŘ 
ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŀƭǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ 
tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
  

bǳǘȊǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘŜ  
.ŜōŀǳǳƴƎ κ CǊŜƛǊŀǳƳ κ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ 

L{¢πt[!b¦bDΥ пΦл {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ  
DŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊŀȊ 

{h[[πt[!b¦bDΥ пΦл {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
фΦ&ƴŘŜǊǳƴƎ μ Cŀƭƭ м ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ wŅǳƳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ 

αtƭŀƴǳƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊά 
Ą .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 
Ą tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ с 

2 YǳǊȊŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘŜǎ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м ōŜǘǊƛŦŦǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭǊŀǳƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ 
[YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ DǊŀȊΦ  
 
5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōΦ м ǳƴŘ !ōōΦ н ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

 

!ōōΦ мΥ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ [ǳŦǘōƛƭŘΣ ƻΦaΦ ό{ǘŀŘǘǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀƳǘ DǊŀȊΣ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎύ 
 

 

!ōōΦ нΥ {ŎƘǊŅƎƭǳŦǘōƛƭŘ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ 

  

пΦлфπм bƻǊŘ όҌнрΦтфмύ 

пΦлфπм aƛǘǘŜ όπолфύ 

пΦлфπм {ǸŘ όҌнΦтмрύ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ т 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ όƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜǎ пΦл {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘύ ς L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

Lƴ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦл ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŘŜǊ DǊǸƴȊƻƴŜ ƎŜƳŅǖ ŘŀƳŀƭǎ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ DǊŀȊκDǊŀȊπ
¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΣ ǳƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ ±ƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ 
ǿŀǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Řŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƪŜƛƴŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ  
 

5ŀ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ ƭŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎƘǀǊƛƎŜƴ 5ŜŎƪǇƭŅƴŜ ƪŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘŜǊπ
ƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŦŜǎǘΦ 
 
 

YǸƴŦǘƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ό&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ пΦлфπ Cŀƭƭ м ς &ƴŘŜǊǳƴƎ  

bǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ ŜƛƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪκYƛƴπ
ŘŜǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘŜǊ α.ƭǳǘōŀƴƪά ǳƴŘ ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘŦƭŅπ
ŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŜŜŎƘǿŀƭŘŜǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ½ŜƴǘǊǳƳ κ ½ǳǎŀǘȊŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ [YIά ǳƳ ŎƛǊŎŀ 
нрΦтфмƳч ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ǎƻƭƭ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊπ
ǎŜƭōŜƴ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ нΦтмрƳч ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ bǀǊŘƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ ǳƳ ŎƛǊŎŀ  πолфƳч ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ǎƻƭƭ ŘŜƳƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ½ŜƴǘǊǳƳ κ ½ǳǎŀǘȊŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ [YIά ǳƳ ŎƛǊŎŀ нуΦмфт Ƴч ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎǘŜȄǘ ƭŀǳǘŜǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
 

Ϡ н 

 

DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ пΦл {¢9Y нлмо ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ фΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ DǊŀȊ ǿŜǊŘŜƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛƴƪƭΦ 5ŜŎƪǇƭŅƴŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇŜƴǇƭŀƴ ŘŜǎ wŅǳƳƭƛπ

ŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ όпΦло {¢9Yύ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
 

1. !ǳŜƴōǊǳƎƎŜǊǇƭŀǘȊ π [ŜŜŎƘǿŀƭŘ 
 

a. &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǳŜƴπ
ōǊǳƎƎŜǊǇƭŀǘȊŜǎΤ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ 

b. CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Cǳƴƪǘƛƻƴ ½ŜƴǘǊǳƳ κ«ōŜǊǀǊǘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
&ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōƛǎƘŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ 
ŘŜǎ !ǳŜƴōǊǳƎƎŜǊǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ½ŜƴǘǊǳƳ κ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ 
!ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ нуΦрлл ƳчΤ  

c. &ƴŘŜǊǳƴƎ DǊǸƴƎǸǊǘŜƭ 
5ƛŜ DǊǸƴƎǸǊǘŜƭƎǊŜƴȊŜ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƳŅǖ ŀ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

d. wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǳŜƴōǊǳƎƎŜǊπ
ǇƭŀǘȊŜǎ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ŎŀΦ омлƳч 

e. 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 5 ƛƳ 5ŜŎƪǇƭŀƴ р π 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
нуΦрллƳчΤ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴǎǊǸŎƪƴŀƘƳŜ ƛƳ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 

f. ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘǎ ȊǳƳ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇŜƴǇƭŀƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ŜƛƭǊŀǳƳ му ƛƳ 5ŜŎƪǇƭŀƴ м ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǎ мΦл 
wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ DǊŀȊ ƛΦŘΦƎΦCΦ  

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ у 

 

 

!ōōΦ оΥ фΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ пΦл {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ς Cŀƭƭ м ό9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴΣ L{¢κ{h[[ύ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ ф 

 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мл 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ bŜǳŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŀǳƳ нлмс 
ό[D.ƭΦ bǊΦ утκнлмсύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǸƴȊƻƴŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴȊƻƴŜ 
ƛƳ 5ŜŎƪǇƭŀƴ м ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜ пΦлт. {¢9Y ƎŜƳŅǖ !ǳŦƭŀƎŜōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ 
нлΦлоΦнлнрΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƳŀŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ όƪŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜπ
ƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎύ ǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 
 

 

 

!ōōΦ пΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŀǳƳ нлмс ό[D.ƭΦ bǊΦ утκнлмсύΣ ƻΦaΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ 

 
 
 

 
 
 

  

!ōōΦ рΥ 5ŜŎƪǇƭŀƴ м αw9twhά ς !ǳŦƭŀƎŜŜƴǘǿǳǊŦ ƎŜƳŅǖ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ нлΦлоΦнлнрΣ ƻΦaΦ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мм 

мΦл wŅǳƳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ƛŘƎCΦ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƳŅǖ пΦлф ς Cŀƭƭ м {¢9Y  

DŜƳŅǖ ōƛǎƘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ мΦл ƛŘƎCΦ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇ αмм ς mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
 

.ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ  
DŜǎŎƘƻǖȊŀƘƭ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǿŜƛǎŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎŘǳǊŎƘƳƛǎŎƘǳƴƎ 

Ϡ п !ōǎΦ мм όmŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ 

π π mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

[ŀƎŜ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜ 
.ŜƎǊǸƴǳƴƎΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ 

{ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊ ǳΦŀΦ 
½ǳƭŅǎǎƛƎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ tŀǊπ

ƪƛŜǊǳƴƎ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ 

π π 

¢ƛŜŦπ ƻŘŜǊ IƻŎƘƎŀǊŀƎŜƴΣ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ !ōǎǘŜƭƭŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜπ
ǘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜǊ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ 

π 

 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎƎǎǘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф ς Cŀƭƭ м ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
 
 

 

!ōōΦ сΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǘǘ wŅǳƳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ς .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇŜƴǇƭŀƴΣ ƻΦaΦ 

 
5ŜǊ ƎƎǎǘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ¢ŜƛƭǊŀǳƳ му ς {ǘƛŦǘƛƴƎǘŀƭΦ DŜƳŅǖ Ϡ у όнύ ½ му wŅǳƳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇ αmŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά ŘƛŜ α{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƎǊǸƴǳƴƎά 
ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ōŜǘǊƛŦŦǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳΦ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мн 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎƎǎǘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф ς Cŀƭƭ м ǿƛǊŘ ƛƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛǘπ
ōƛƭŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΥ 
 

Ϡ п 
 

5ŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎǘŜȄǘ ŘŜǎ мΦл wŅǳƳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ DǊŀȊΣ ǎŜƛǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ пΦло 

{¢9Y .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ DǊŀȊΣ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŅƴπ

ŘŜǊǘΥ 

 
1. ¦ƴǘŜǊ Ϡ у !ōǎ н ½му ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇ αϠп !ōǎ мм όmŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύά ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜǊƎŅƴȊǘΥ 

 
DŜǎŎƘƻǖȊŀƘƭΥ  
όΧύ CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ пΦлф {¢9Y Ϡ н !ōǎ мō Ǝƛƭǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘΥ  
5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōŜǘǊŅƎǘ нлƳΣ ǿƻōŜƛ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ «ōŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴπΣ hǊǘǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 
ǎƛƴŘΦ 
 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴΥ 
CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ пΦлф {¢9Y Ϡ н !ōǎ мō Ǝƛƭǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘΥ  
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎΥ 

¶ IŀƴƎǇŀǊŀƭƭŜƭŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

¶ [ŅƴƎƭƛŎƘŜ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ мΥнύ 

¶ vǳŜǊōŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ǳǎƳŀǖ ŀō ŘŜƳ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 

¶ 5ŅŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ōŜƎǊǸƴǘŜ CƭŀŎƘŘŅŎƘŜǊ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ .ŜōŀǳǳƴƎǎƎǊŀŘ ƳŀȄΦ лΣр 

¶ DŜōŅǳŘŜŀōǎǘŅƴŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƛƳ .ŀǳƎŜǎŜǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 
 

DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΥ 

¶ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ {ǘƛŦǘƛƴƎǘŀƭǎǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ IƛƭƳǘŜƛŎƘǎǘǊŀǖŜ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇŜǎ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎά  

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ
ǊŀǳƳŜǎ wƛŎƘǘǳƴƎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ 
 

DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ȊǳƳ CǊŜƛǊŀǳƳΥ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ǳǊŎƘƎǊǸƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǊŜƛǊŅǳƳŜΤ DǊǸƴπ
ŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊ ƳƛƴŘΦ лΣр 

¶ tǊƻ мрлƳч ǳƴōŜōŀǳǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ƳƛǘǘŜƭπ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖƪǊƻƴƛƎŜǊ [ŀǳōōŀǳƳ 
Ȋǳ ǇŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŘŜǊ bŜǳǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
 
5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ Ȋǳ .ŜōŀǳǳƴƎΣ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛπ
ǊŀǳƳ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мо 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ пΦл {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛŘƎCΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ пΦлу &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ π ¢Ŝƛƭ ! ǿǳǊŘŜƴ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ȊǳƎƘǀǊƛƎŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ǳΦŀΦ 
Řŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ Schärfung und Präzisierung im Bereich des Klimaschutzes und der Kli-
mawandelanpassung sowie das Ziel, bis spätestens 2040 CO2 neutral zu werden, angeführt. 
 
½ǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ς ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ пΦл {¢9Y ς ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ
ŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƎƎǎǘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 
 
wŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǳǎȊǸƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΥ 
 
Ϡ фŀ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ ǾƻǊ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ 
ǎƛƴŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ bŜǳŀǳǎǿŜƛπ
ǎǳƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ tǊŅŀƳōŜƭ ǳƴǘŜǊ L±Φ wŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜǊƎŅƴȊǘΥ  
όΧύ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎȊƻƴŜƴ 
 
Ϡ мн όоύ «ōŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 
ŘŜǎ DǊǸƴŀƴǘŜƛƭǎ 
 
Ϡ нс όуύ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳŦǘƎǸǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ όΧύ π YƭƛƳŀǿƛǊƪǎŀƳŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎōŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛǎŎƘƭǳŦǘǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
[ǳŦǘǎǘǊǀƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛǘǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƪǀǊǇŜǊ 
 
Ϡ нс όноŀύ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇŜƴ ŘŜǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛǘōƛƭπ
ŘŜǎΤ ±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊǎ ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ ōŀǳōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƳŅǖ {ǘwhD 
 
Ϡ нс όнпύ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ CƭŀŎƘŘŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 5ŅŎƘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ bŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ млϲΦ 5ŀπ
Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘŦƭŅπ
ŎƘŜƴŀǳǎƳŀǖ ǳƴǘŜǊ слƳчΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƎǳƴƎ ƛƴǎ {ǘǊŀǖŜƴπΣ hǊǘǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǘǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
ƳƛƴŘΦ мрŎƳ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ Lƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǎƛŎƪŜǊŦŅƘƛƎŜƳ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ IŀƴƎπ 
ōȊǿΦ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ 
ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ мκо ŘŜǊ 5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳŦōŀǳǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǘŜƴǎƛǾ ōŜƎǊǸƴǘŜ όŀǳŎƘ ōŜǘǊŜǘōŀǊŜύ 
5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀƭǎ ōŜƎǊǸƴǘŜǎ 5ŀŎƘ Ȋǳ ǿŜǊǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ 
ȊǳǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƭŅǎπ
ǎƛƎΦ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǸƴŘŀŎƘ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 
{ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎƎǎǘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴƘƻƭŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǳƴŘ 9ǊƭŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜōƛŜǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘǎ Ƴƛǘ 
ƪƭƛƳŀǿƛǊƪǎŀƳŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 
 
{ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ CƭŀŎƘŘŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴύ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎƎǎǘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ 
ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мп 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ {ǘƳƪΦ .ŀǳƎŜǎŜǘȊ мффр ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳΥ 
 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǎŜƴŀǘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ DǊŀȊ ǾƻƳ сΦ Wǳƭƛ нлно ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 
DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊǎ 
DŜƳŅǖ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴά Ŝƛƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊ 
Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ лΣр ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ 5ŜǊ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ όƴƛŎƘǘύ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ όƴƛŎƘǘύ ōŜōŀǳǘŜƴ CƭŅŎƘŜΣ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊŦƭŅπ
ŎƘŜƴΣ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǘǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
 
5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƳŅǖ {ǘƳƪΦ .ŀǳƎŜǎŜǘȊ мффр ƘŀƴŘŜƭǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘ wŜŎƘǘǎŀǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ {ǘƳƪΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ς !ōǘŜƛƭǳƴƎ моΣ wŜŦŜǊŀǘ ŦǸǊ .ŀǳπ 
ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .ŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ {ǘƳƪΦ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ нлмл ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ 
ƻƘƴŜ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
 
¦ƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘƳƪΦ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ нлмл ƛŘƎCΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ пΦлф &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ α½ŜƴǘǊǳƳά ƛǎǘ ƛƳ 
ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ .ŀǳƭŀƴŘ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ YŜǊƴƎŜōƛŜǘΣ ŦŀƭƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 
²ƻƘƴƎŜōƛŜǘΣ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 
 
DŜƳŅǖ Ϡ ол όмύ ½ о whD нлмл όΧύ ƳǸǎǎŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ŘŜǎ YŜǊƴƎŜōƛŜǘŜǎ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ Řŀǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜ !ǳǎƳŀǖ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜƭŅǎǘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ όΧύΦ  
 
DŜƳŅǖ Ϡ ол όмύ ½ н whD нлмл όΧύ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ όΧύ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŦǸǊ 
²ƻƘƴȊǿŜŎƪŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ 
ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ όȊΦ .Φ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴΣ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ DŀǊŀƎŜƴΣ DŜǎŎƘŅŦǘŜΣ DŅǊǘƴŜǊŜƛŜƴΣ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƭƭŜǊ !ǊǘύΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ ŘŜƳ ²ƻƘƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜƭŅǎπ
ǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΤ 
 
5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ YŜǊƴƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ōŜƴŀŎƘπ
ōŀǊǘŜ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

 

5ŜŎƪǇƭŀƴ м ȊǳƳ пΦлт {¢9Yς wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

DŜƳŅǖ 5ŜŎƪǇƭŀƴ м ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ  

¶ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ αYŜǊƴǎǘŀŘǘά 

¶ ƛƳ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭǊŀǳƳ α!ǳǖŜǊŀƭǇƛƴŜǎ IǸƎŜƭƭŀƴŘά 

¶ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ α±ƻǊǊŀƴƎȊƻƴŜ ŦǸǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎάΦ 
 

{ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ !ōōΦ п ǳƴŘ р 
 

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мр 

5ŜŎƪǇƭŀƴ н ȊǳƳ пΦлф {¢9Yς bǳǘȊǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

DŜƳŅǖ 5ŜŎƪǇƭŀƴ н ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
 

¶ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ αǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜǊƘǀƘǘŜǊ wǳǘǎŎƘƎŜŦŀƘǊά ǳƴŘ 

¶ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎ 
 

 

 

 

!ōōΦ тΥ 5ŜŎƪǇƭŀƴ н ς bǳǘȊǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ƻΦaΦ  όƎŜƻŘŀǘŜƴΦƎǊŀȊύ 

5ŜŎƪǇƭŀƴ о ȊǳƳ пΦлф {¢9Yς ±ŜǊƪŜƘǊ 

DŜƳŅǖ 5ŜŎƪǇƭŀƴ о ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ m±πYŀǘŜƎƻǊƛŜ м ς αƛƴƴŜǊǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘά 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ m±πYŀǘŜƎƻǊƛŜ о ς αǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘά 
 

  

!ōōΦ уΥ 5ŜŎƪǇƭŀƴ о ς ±ŜǊƪŜƘǊΣ ƻΦaΦ όƎŜƻŘŀǘŜƴΦƎǊŀȊύ   



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мс 

5ŜŎƪǇƭŀƴ п ȊǳƳ пΦлф {¢9Y ς ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŅǊƳ 

DŜƳŅǖ 5ŜŎƪǇƭŀƴ п ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŅǊƳǉǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ YŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƭŅǊƳ пп ōƛǎ рл Ř. ōƛǎ ср ōƛǎ тл Ř.Φ 5ŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴƭŅǊƳ ȊǳŦƻƭƎŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴǾŜǊƭŅƴƎŜπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘ ǇƭŀƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǊǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴƭŅǊƳ ŀǳŦ IǀƘŜ αwƛŜǎǇƭŀǘȊά όŀƭǘŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴōŀƘƴǿŜƴŘŜǎŎƘƭŜƛŦŜ Ǿƻƴ сл ōƛǎ ср Ř. ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 

 
 

!ōōΦ фΥ 5ŜŎƪǇƭŀƴ п ς ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŅǊƳΣ ƻΦaΦ όƎŜƻŘŀǘŜƴΦƎǊŀȊύ 

 

 

 

!ōōΦ млΥ [ŅǊƳƪŀǊǘŜ {ǳƳƳŜ {ǘǊŀǖŜƴƭŅǊƳ нлннΣ ƻΦaΦ όbŀŎƘȊŜƛǘǊŀǳƳύ όƭŀŜǊƳƛƴŦƻΦŀǘύ 

 
DŜƳŅǖ [ŅǊƳƪŀǊǘŜ ȊǳƳ {ǘǊŀǖŜƴƭŅǊƳ нлнн ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƭŅǊƳōŜƭŀǎǘŜǘŜǊ DŜπ
ōƛŜǘŜ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 5ŀǳŜǊǎŎƘŀƭǇŜƎŜƭ [Ŝǉόbύ ǳƴǘŜǊ прŘ.Φ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мт 

5ŜŎƪǇƭŀƴ р ȊǳƳ пΦлф {¢9Yς 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴ 

DŜƳŅǖ 5ŜŎƪǇƭŀƴ р ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎȊƻƴŜ ŦǸǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ IŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ уллƳч ±ŜǊƪŀǳŦǎŦƭŅŎƘŜΣ ƛǎǘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  
 

 

 

!ōōΦ ммΥ 5ŜŎƪǇƭŀƴ р π 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴŀǳǎǎŎƘƭǳǎǎΣ ƻΦaΦ ό{ǘŀŘǘ DǊŀȊΣ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎŀƳǘ 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ α½ŜƴǘǊǳƳά ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴπ[YIά ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƧŜƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƪǸƴŦǘƛƎ ƧŜƴŜƳ 
ŘŜǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘǎ ό[YIπYƭƛƴƛƪǳƳύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ōŜπ
ǎǘƛƳƳǘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ мΦл wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘŜǎ ƛƳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ό.Ŝπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IǀƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜǎ DǊŀŘŜǎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎΣ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ CƭŀŎƘŘŀŎƘπ
ōŜƎǊǸƴǳƴƎΣ .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎΣ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜǘŎΦύ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
bŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘǳǊŎƘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 
Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜƎŜōŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ му 

3 {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ п {ǘƳƪΦ whD нлмл ƛŘƎCΦ [D.ƭΦ bǊΦ 
мсрκнлнп 

aŜǘƘƻŘŜ 

5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƳŅǖ α[ŜƛǘŦŀŘŜƴ {¦t ƛƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎάΣ ƘǊǎƎΦ ǾƻƳ !Ƴǘ ŘŜǊ {ǘŜƛπ
ŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ мо π .ŀǳπ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ {ǘŀƴŘΥ !ǇǊƛƭ нлмм ƛΦ±ΦƳΦ 
Ϡ п {ǘƳƪΦ whD нлмл ƛŘƎCΦ [D.ƭΦ bǊΦ мсрκнлнпΦ 

tǊǸŦǎŎƘǊƛǘǘ м ς ¦±tπtŦƭƛŎƘǘΣ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΣ {ŜǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜ 

DŜƳŅǖ п {ǘƳƪΦ όмύ whD нлмл ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
όΧ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Χύ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ  
 

мΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ !ƴƘŀƴƎ м ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸπ
ŦǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ нллл ŜƛƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΣ 
 
нΦ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ 
 
оΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜƴ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

 

tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¦±tπtŦƭƛŎƘǘ 

CǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛǎǘ !ƴƘŀƴƎ м ŘŜǎ ¦±tπD нллл ƛŘƎC .D.ƭΦ bǊΦ нсκнлноΣ 
½ муΣ {ǇŀƭǘŜ н ǳƴŘ о ό[ŀƎŜ ƛƳ CŜƛƴǎǘŀǳōǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ αDǊƻǖǊŀǳƳ DǊŀȊά ƎŜƳŅǖ LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜπ
ǎŜǘȊŜǎπ[ǳŦǘ όLDπ[ύΣ .D.ƭΦ L bǊΦ ммрκмффтύΣ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƳŀǖƎŜōŜƴŘΥ 
 
Spalte 2: Spalte 3: Beurteilung 

b) NeuerschlieÇung f¿r Stªdtebau-

vorhaben mit einer Flªcheninan-

spruchnahme von mindestens 

15 ha und einer BruttogeschoÇflª-

che von mehr als 150 000 m2; 

d) NeuerschlieÇung f¿r Stªdtebau-

vorhaben mit einer Flªcheninan-

spruchnahme von mindestens 3,75 

ha und einer BruttogeschoÇflªche 

von mehr als 37 500 m2 nach 

Durchf¿hrung einer Einzelfallpr¿-

fung gemªÇ Ä 3 Abs. 4a; nach 

Durchf¿hrung einer Einzelfallpr¿-

fung gemªÇ Paragraph 3, Absatz 

4a 

Es handelt sich um keine Neuer-

schlieÇung eines Gebiets. Der  n-

derungsbereich ist bereits er-

schlossen und zum Teil bebaut. 

 

Die  nderungsflªche umfasst 

circa 2,8 Hektar. 

 

Der Schwellenwert wird nicht 

¿berschritten. 

 e) Bauvorhaben in UNESCO-

Welterbestªtten (Kernzone) mit ei-

ner Gesamthºhe) von mindestens 

35 m und einer BruttogeschoÇflª-

che von mindestens 10 000 m2, 

(é) 

Mangels Lage in einer UNESCO-

Welterbestªtten (Kernzone) trifft 

lit. e nicht zu. 

!ōōΦ мнΥ !ǳǎȊǳƎ ¦±tDπ !ƴƘŀƴƎ н 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ !ƴƘŀƴƎ м ŘŜǎ 
¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ нллл ŜƛƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΦ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ мф 

tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ŎƛǊŎŀ рΣр ƪƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ό9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜπ
ōƛŜǘ bǊΦ пн ς {ŎƘƭƻǎǎ 9ƎƎŜƴōŜǊƎύΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 

 

!ōōΦ моΥ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ όDL{ {ǘƳƪΦΣ ƻΦaΦύ 

{ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴΦ 
 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нл 

tǊǸŦǳƴƎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ {ŜǾŜǎƻπ .ŜǘǊƛŜōŜ 

DŜƳŅǖ Ϡ ол όмύ ½ р ƭƛǘΦ ō {ǘƳƪΦ whD нлмл ƛŘƎCΦ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {Ŝπ
ǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜƴ ƴǳǊ ƛƴ .ŀǳƭŀƴŘ ς LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘ н ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ DǊŀȊ ŘǊŜƛ {ŜǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 

 

!ōōΦ мпΥ {ŜǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ DǊŀȊΣ ƻΦaΦ ό{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎύ 

5ƛŜǎŜ {ŜǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŅƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ пΣср ƪƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ пΣпо ƪƳ ǎƻπ
ǿƛŜ пΣпу ƪƳ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǳƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭǎ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜκDŜǿŜǊōŜ όƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ 
.ŀǳƭŀƴŘ ς LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜǘ нύ ōƭŜƛōŜƴ {ŜǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ 
 
{ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜǾŜǎƻπ.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нм 

tǊǸŦǎŎƘǊƛǘǘ н ς !ōǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ п όоύ {ǘƳƪΦ whD нлмл ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 
ǿŜƴƴ 
 

мΦ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴ ƘǀƘŜǊŜǊ {ǘǳŦŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊǸπ
ŦǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ 
όα!ōǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎάύ 
 
ƻŘŜǊ 
 
нΦ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ όα!ǳǎπ
ǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴάύ 
 

½ǳ мΦ ς !ōǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ 

9ǎ ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴ ƘǀƘŜǊŜǊ {ǘǳŦŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭπ
ǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

½ǳ нΦ ς !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 
¢ǊƛŦŦǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 

 
&ƴŘŜǊǳƴƎ tǊǸŦǎŎƘǊƛǘǘ н 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
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Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ 
ΧΦ 

ƛƴ Χ 

пΦлфπм 
bƻǊŘ 

.ŜǊŜƛŎƘ 
ƻƘƴŜ ōŀǳπ
ƭƛŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ bŜƛƴ 

ҌнрΦтфмƳч 

bǳǊ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ κ 
bŜƛƴ 

bŜƛƴ 

5ŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 
 
½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŅƴŘŜǊƴ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ǎƛƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 
¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŎƘ ŀǳǎȊǳπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

Wŀ κ ¦9t 
ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘ 

½ŜƴǘǊǳƳ Ҍ 
[YI 

пΦлфπм 
aƛǘǘŜ 

½ŜƴǘǊǳƳ Ҍ 
[YI 

Wŀ 
όπолфƳчύ 

Wŀ 
όwǸŎƪπ
ƴŀƘƳŜύ 

Wŀ 
όwǸŎƪπ
ƴŀƘƳŜύ 

5ƛŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀō ǳƴŘ Ŝǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

bŜƛƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ƻƘƴŜ ōŀǳπ
ƭƛŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ 

пΦлфπм 
{ǸŘ 

.ŜǊŜƛŎƘ 
ƻƘƴŜ ōŀǳπ
ƭƛŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Wŀ 
όҌнΦтмрƳч
ύ 

bŜƛƴ bŜƛƴ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊǘƛŜπ
ŦŜƴŘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

bŜƛƴ 

½ŜƴǘǊǳƳ 
Ҍ [YI 

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нн 

CǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ пΦлфπм όbƻǊŘύ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ &ƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ όα¦9tάύ ŘǳǊŎƘȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ пΦлфπм όaƛǘǘŜ ǳƴŘ {ǸŘύ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƧŜ Ŝƛƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ но 

4 tǊǸŦǎŎƘǊƛǘǘ о π ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎ όα{ŎƻǇƛƴƎάύ 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ƧŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴπ
ȊŜǇǘǎ пΦлфπм όbƻǊŘύ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛǎǘΦ YƻƴƪǊŜǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƳ DŜπ
ǎŀƳǘŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ нрΦтфмƳчΦ 
 

 

!ōōΦ мрΥ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¦9t ό{ǘŀŘǘǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀƳǘ DǊŀȊΣ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎύ 

5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǊŜǘ 
ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘΦ 
 
½ǳǊ CǊŀƎŜ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜǊ YǳƳǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ пΦлфπм bƻǊŘΣ aƛǘǘŜ ǳƴŘ {ǸŘ 
ǿƛǊŘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΥ ²ƛŜ ƛƴ !ōōΦ мр ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ǳƳ ŘǊŜƛ 
&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ αпΦлфπм 
aƛǘǘŜά ƪǀƴƴŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƻōŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŜƛƴŜ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘƛŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜǊǸōǊƛƎǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭŜƛπ
ōŜƴŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ αbƻǊŘά ǳƴŘ α{ǸŘά ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ сл aŜǘŜǊƴ ŀǳŦΣ ǎƛƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ α.ƭǳǘōŀƴƪά ǳƴŘ α{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜȊŜƴǘǊǳƳά ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ 
ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜƳ DǊǀǖŜƴŀǳǎƳŀǖ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
  

пΦлфπм bƻǊŘ όҌнрΦтфмύ 

пΦлфπм aƛǘǘŜ όπолфύ 

пΦлфπм {ǸŘ όҌнΦтмрύ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нп 

tǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜΥ 

CǸǊ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ αYƛƴŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳά ŘŜǊ Y!D9{ 2Σ 
±ŜǊǎƛƻƴ оΦмΣ {ǘŀƴŘ лпκнлноΣ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎƎǎǘΦ Cŀƭƭ ǳƳ ƪŜƛƴ tǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘŜƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ƴƻŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ŀǳŦ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴπ
ƘŀƭǘŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ½ǳǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŘŜƳ !ƴƘŀƴƎ ōŜƛƎŜƭŜƎǘΦ 
 
5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǇǊǸŦǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀ ǳƴŘ hǊǘǎōƛƭŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ α²ƻǊǎǘπ /ŀǎŜπ .ŜǘǊŀŎƘπ
ǘǳƴƎΦ 
  

 
2 vǳŜƭƭŜΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ {ǘƳƪΦ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ DƳōIΣ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊƛƴΥ ±ƛŜǊŜŎƪ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ½¢πDƳōIΣ 

улпр DǊŀȊ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нр 

¦ƳǿŜƭǘȊƛŜƭŜ 

LƳ ƎƎǎǘΦ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘŜƴ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ŘƛŜ ƛƴ Ϡ о 
{ǘƳƪΦ whD нлмл ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘȊƛŜƭŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƳŀǖƎŜōŜƴŘΦ  
 

¦ƳǿŜƭǘȊƛŜƭŜ ŦǸǊ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ о whD нлмл 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘ κ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

[ŅǊƳ ǳƴŘ  
9ǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿŜƛǘ ƎŜƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜǊ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜǊ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ [ǳŦǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀ 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘ κ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

{ŀŎƘƎǸǘŜǊ 5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ǎǇŀǊǎŀƳŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎǎŀƳŜ ±ŜǊπ
ǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛŜ .ƻŘŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ [ǳŦǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘΣ ǎƻπ
ǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  
CǊŜƛƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŀƴπ
ǎǇǊǸŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Χ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘ  

[ŀƴŘπ ǳƴŘ  
CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ κ 9ǊƘƻƭǳƴƎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ 5ƛŜ ½ŜǊǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ  
{ŎƘǳǘȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜǊǘŜǊ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊΣ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜΦ 

hǊǘǎōƛƭŘ 

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜ 

9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

CǊŜƛƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŀƴπ
ǎǇǊǸŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Χ ŦǸǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ bŀǘǳǊǊŀǳƳ κ mƪƻƭƻƎƛŜ 

tŦƭŀƴȊŜƴ ǎǇŀǊǎŀƳŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎǎŀƳŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛŜ .ƻŘŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 
[ǳŦǘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΧ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

¢ƛŜǊŜ 

²ŀƭŘ 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

.ƻŘŜƴ ǳƴŘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ bŀǘǳǊƎŜǿŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŀǳǎǿŀƘƭΦ όwhπDǊǳƴŘǎŀǘȊύ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ hōŜǊŦƭŅπ

ŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊ 

aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘπ
ǎǘƻŦŦŜ 

CǊŜƛƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŀƴπ
ǎǇǊǸŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ΧŦύ Ƴƛǘ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦǾƻǊπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  

bŀǘǳǊƎŜǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wƛǎƪŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ bŀǘǳǊƎŜǿŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŀǳǎǿŀƘƭ  

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нс 

aŜǘƘƻŘŜ 

5ŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¦9t ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 
ς bƻǊŘ ό!ǳŦƭŀƎŜŜƴǘǿǳǊŦύΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƎŜōŅǳŘŜǎ όYƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ ƴŜǳύ ŀōȊƛŜπ
ƭŜƴΦ 
 
!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ Lǎǘπ{ƛǘǳŀǘƛƻƴ όbǳǘȊǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘŜύ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǊπ
ǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ όҐ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ пΦлф {¢9Yύ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΥ 
 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ 

л  YŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

π  ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

ππ 9ǊƘŜōƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

 
aŀǖƎŜōŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘȊƛŜƭŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ǳƳǿŜƭǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ςȊƛŜƭŜ ƎŜƳŅǖ {ǘƳƪΦ whD нлмлΦ 
 
 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎŀƳǘΦ  
 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
 

¶ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǾƻǊ hǊǘ ό!ǳƎǳǎǘ нлнпύ 

¶ DŜƻŘŀǘŜƴ DL{ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όWǳƭƛ нлнпύ 

¶ DŜƻŘŀǘŜƴ DǊŀȊ ό!ǳƎǳǎǘ нлнпύ 

¶ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ƭŀŜǊƳƛƴŦƻΦŀǘ 
 
CǸǊ ŘƛŜ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀΣ ²ŀƭŘΣ tŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ƭƛŜƎŜƴ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ !ƳǘǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǾƻǊΦ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нт 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘ κ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ŅǊƳ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƭŅǊƳōŜƭŀǎǘŜǘŜǊ DŜōƛŜǘŜΦ 5ƛŜ ƛƳ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǊŀǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
[ŅǊƳǉǳŜƭƭŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ {ǘƛŦǘƛƴƎǘŀƭǎǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ т Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜ ŀǳŦ IǀƘŜ aŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǊŀȊ ǳƴŘ ½ŀƘƴƪƭƛƴƛƪ ǎƻǿƛŜ [ŅǊƳǉǳŜƭƭŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜπ
ǘǊƛŜōΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŅǊƳƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ ƭŀŜǊƳƛƴŦƻΦŀǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǳΦŀΦ ŜƛƴŜ [ŅǊƳŀōǎŎƘƛǊπ
ƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IǀƘŜƴǎǇǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘƛŦǘƛƴƎǘŀƭǎǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƭƛπ
ƴƛƪ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƭŅǊƳŀōǎŎƘƛǊƳŜƴŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎǘǀǊŜƴŘŜƴ [ŅǊƳŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴΦ 
 

 

 

!ōōΦ мсΥ [ŅǊƳŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ bŀŎƘȊŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳŦ IǀƘŜ пΣрƳ όƭŀŜǊƳƛƴŦƻΦŀǘύ  

 

 

!ōōΦ мтΥ YŀǊǘŜ н! ȊǳƳ C[&²L пΦл ς ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŅǊƳ {ǘǊŀǖŜκbŀŎƘǘ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ ну 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ Ϡ ол όмύ ½ о ǳƴŘ ½ н {ǘƳƪΦ whD нлмл ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ bǳǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ƛƴ YŜǊƴƎŜōƛŜǘŜƴ ƪŜƛƴŜ Řŀǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜ !ǳǎƳŀǖ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜƭŅǎǘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
.ŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ .ŀǳƎŜōƛŜǘ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƛƳ ƎƎǎǘΦ Cŀƭƭ Řŀǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘƛƴƎǘŀƭǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ǾƻƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ  
 
!ǳŦ ŘŜƴ LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 
[ŜƛǘōƛƭŘ .ŜŘŀŎƘǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
LƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎƳƛƴŘŜǊƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΥ 
 

¶ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ {ǘƛŦǘƛƴƎǘŀƭǎǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ IƛƭƳǘŜƛŎƘǎǘǊŀǖŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǸōŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇŜǎ αǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎά  

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ 
wƛŎƘǘǳƴƎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ 

 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎƴŀƘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŅǊƳŜƳƛǎǎƛƻπ
ƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƳL± ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ YǊŀƴπ
ƪŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ whD нлмл ƴƻǊƳƛŜǊǘŜƴ LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ пΦлф {¢9Y ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ŅǊƳ л YŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

 
 
 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ 9ǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎŜƴ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

LƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ  
 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
ό!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ ƛǎǘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ƛƳ .ŀǳǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΦύ 
 
½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ 9ǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎŜƴ л YŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ нф 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ǳŦǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀ3 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ǳŦǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ǳƴŘ YƭƛƳŀ Ŝƛƴ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ aǸƭƭŜǊ ..a !ǳǎǘǊƛŀ DƳōI ǾƻƳ 
нтΦлоΦнлнрΣ D½ΦΥ !уптфплмΣ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ȊƛǘƛŜǊǘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ŘŀǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛƴŘ ŘŜƳ !ƴƘŀƴƎ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ YƭƛƳŀǘƻǇƪŀǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ нлмм ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ DǊŀȊ ώоϐ ƛƳ YƭƛƳŀǘƻǇ bǊΦ мт αIŀƴƎȊƻƴŜ ƛƴ {ŜƛǘŜƴǘŅƭŜǊƴάΣ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǘƻǇ bǊΦ мн 
αƳŅǖƛƎ ƪŀƭǘŜ {ŜƛǘŜƴǘŅƭŜǊ ǳƴŘ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜά Ƴƛǘ ǎŎƘǿŀŎƘ ōƛǎ ƳŅǖƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƳ ¢ŀƭŀǳǎǿƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ Ǉƭŀπ
ƴŜǊƛǎŎƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎƪŀǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ нлмм ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊŀȊ ώоϐ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ƻƴŜ му αIŀƴƎƭŀƎŜ ƛƴ {ŜƛǘŜƴǘŅƭŜǊ ƛƳ hǎǘŜƴ ς YŀƭǘƭǳŦǘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜά Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇƭŀƴŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ α[ƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎΣ DŜōŅǳŘŜŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎά ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ƻƴŜ мф αIŀƴƎƭŀƎŜƴ 
ƛƳ DǊǸƴƎǸǊǘŜƭΣ YŀƭǘƭǳŦǘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴά Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ α±ƻƴ .ŜōŀǳǳƴƎ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴάΦ &Ƙƴƭƛπ
ŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƛƴ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜƪŀǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƛƳŀƛƴπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όYL{ύ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊŀȊΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

5ƛŜ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΥ 
 
ü 9ƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƭǸŦǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ !ǊŜŀƭ ŘŜǎ [YIπ¦ƴƛǾΦ YƭƛƴƛƪǳƳ DǊŀȊ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ü !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ό[YIπYƭƛƴƛƪǳƳΣ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜύ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

ü {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǎƛŎƘ όŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖύ ŀǳŦ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊŜƴ ƛƳ bŀƘŜōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ȊǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊΦ 

ü 5ƛŜǎŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƭǸŦǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ōƛƻƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ όƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŀǳƳōŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ {ǘǊǀπ
ƳǳƴƎǎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ CŀǎǎŀŘŜƴōŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ .ƻŘŜƴƴŅƘŜΣ !ǳǎπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ IŀǳǇǘǿƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ол Ƴ ǸōŜǊ DǊǳƴŘΣ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊǎ Ǿƻƴ лΣсΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ [YIπ¦ƴƛǾΦ YƭƛƴƛƪǳƳ 
DǊŀȊΣ ǳƳ ƭƻƪŀƭŜ [ǳŦǘǎŎƘŀŘǎǘƻŦŦŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ wŜǘǘǳƴƎǎȊǳŦŀƘǊǘ ƴǳǊ ōƛǎ ȊǳǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƭƛπ
ƴƛƪ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜύ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ōȊǿΦ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
5ƛŜǎŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ŀƭǎ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ CǊŜƛǊŀǳƳ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴΣ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴΣ ȊΦ.Φ Řŀǎ hǊǘǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘΦ 

½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

.Ŝƛ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴŘ .ŀǳπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ǳŦǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀ л YŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

 
3 {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ Řŀǎ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ м ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ..a aǸƭƭŜǊ DƳōI 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ ол 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘ κ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

LƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŀŎƘƎǸǘŜǊΥ 

¶ DŜōŅǳŘŜΥ [ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ Y!D9{ 

¶ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΥ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ ǳƴŘ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ 

¶ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŘŜǊ Y!D9{ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴΥ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό[ŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳŘƎƭΦύ 
 

 

!ōōΦ муΥ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ 

  

пΦлфπм bƻǊŘ όҌнрΦтфмύ 

пΦлфπм aƛǘǘŜ όπолфύ 

пΦлфπм {ǸŘ όҌнΦтмрύ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ ом 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǀŦŦƴŜǘΣ ŘƛŜ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ bŜǳōŀǳǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 
5ŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ YƻƴǎŜƴǎǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΦ 
 
!ǳǎ ǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ [ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴΥ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ǊŀǳƳǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ YŜǊƴƎŜōƛŜǘ ǸōŜǊƎŜŦǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜπ
ŀōōǊǳŎƘǎ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 9ƛπ
ƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ  

¶ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ Y!D9{Υ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ YŜǊƴƎŜōƛŜǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎΥ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ 
ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴΥ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ ƴŜǳ 
ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

 
½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊ ōȊǿΦ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ л YŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ он 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

LƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŀƭŘπ
ŦƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊŜ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŜŜŎƘǿŀƭŘŜǎ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊŜƴΦ ό!ǳŦ ŘƛŜ ŦƻǊǎǘŦŀŎƘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭπ
ƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ tŦƭŀƴȊŜƴ 
ǿƛǊŘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦύ DŜƳŅǖ ²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛǎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ α±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳŦǘπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƎǸǘŜά ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΦ 9ƛƴŜ ŀǳŦ DŜǿƛƴƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

  

!ōōΦ мфΥ ²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ όDL{ {ǘƳƪΦύ 

 

!ōōΦ нлΥ CǳƴƪǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όDL{ {ǘƳƪΦύ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜƴ4Φ 
{ǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ǳŦǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 
5ŜǊ ²ŀƭŘǾŜǊƭǳǎǘ ǿƛǊŘ ƛƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ²ŀƭŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 
 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ л YŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

 
4 !ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ α²ŀƭŘά ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ оо 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ κ 9ǊƘƻƭǳƴƎ 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ5 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ [{ол αbǀǊŘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘŜǎ IǸƎŜƭƭŀƴŘ Ǿƻƴ 
DǊŀȊά ƛƴ IŀƴƎƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘπ ōȊǿΦ !ƭǘǎǘŀŘǘǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŦΦ  
 
!ƭǎ {ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό[D.ƭΦ bǊΦ 
умκмфумύ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴŀǊǘΣ ǎŜƛƴŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜƴ 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŜǊǘŜǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 
 
LƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜΣ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊΦ 
 

 
 

!ōōΦ нмΥ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ [{ол ǳƴŘ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜ 

CǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 
!ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƳŀǖƎŜōŜƴŘΦ 5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǎǘ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ л ōƛǎ нр tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦΣ ōŜπ
ǊŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ όƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜύ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ сл tǊƻȊŜƴǘΦ 5ƛŜ {ŜŜƘǀƘŜƴ ōŜǘǊŀπ
ƎŜƴ пнлƳǸ! ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ǳƴŘ пллƳǸ! ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ½ǳōŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪΣ 
ŘƛŜ IǀƘŜƴŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ōŜǘǊŅƎǘ ǎƻƳƛǘ нлƳΦ 
 
5ƛŜ IŀƴƎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƭŅǳŦǘ Ǿƻƴ {ǸŘǿŜǎǘ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘƻǎǘΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ǇǊŅƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ [ŜŜŎƘǿŀƭŘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴ 
ōȊǿΦ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƴƎǊŜƴȊǘΦ LƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ōƛǎ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴπ
ȊŜƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ²ŀƭŘǊǳŘƛƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ƛƴǎŜƭŦǀǊƳƛƎ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƎŜōŅǳŘŜƴ όDŜōŅǳŘŜōŜǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ 
ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜύΦ 
9Ǌǎǘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŀō ŘŜƳ wƻǎŜƎƎŜǊǿŜƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ ²ŀƭŘŦƭŅπ
ŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ YŀƳƳƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²Ŝǎπ
ǘŜƴ όIƛƭƳǘŜƛŎƘύ ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ōƛƭŘŜƴΦ 

 
5 !ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ ±ŜǊǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ {ǘŀŘǘōƛƭŘ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊŜƴ !ōπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ оп 

 

!ōōΦ ннΥ [ǳŦǘōƛƭŘ Ƴƛǘ рƳπIǀƘŜƴƭƛƴƛŜƴ όDL{ {ǘƳƪύ 

5ŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ǿŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴŜ ±ƻǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōŜƴŘ Ǿƻƴ ǘŜǊǊŀǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜǳƳŦŜƭŘŜǊƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
 

 

!ōōΦ ноΥ DŜƭŅƴŘŜǎŎƘǳƳƳŜǊǳƴƎ όDL{ {ǘƳƪΦύ 

9ƛƴŜ CŜǊƴǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜ [ŀƎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ŘŜǊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ .ŀǳōŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǊŀȊ ǎǘŀǊƪ 
ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘ ǿƛǊŘΦ 
 
!ǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀƭƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳŅǖƛƎŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ ор 

5ŀǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘ ǿƛǊŘ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ ƛƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ 
ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ƛƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎƭǸŎƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŘǊŜƛǎŜƛǘƛƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ǳƳǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Řŀǎ αwƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘπDŅǎǘŜƘŀǳǎά ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƪƭŜƛƴǾƻƭǳƳƛƎŜǎ DŜōŅǳŘŜΦ 
 
 

 

!ōōΦ нпΥ {ǘŀŘǘōƛƭŘ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ 

 

 

!ōōΦ нрΥ {ǘŀŘǘōƛƭŘ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ 

 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳπ
ōŜǎǘŅƴŘŜ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊƪǘΦ 5ƛŜ .ŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛƭƘƻǳŜǘǘŜ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛǎŜƴ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ Iǀπ
ƘŜƴ ŀǳŦΦ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǘƛŎƘǇǊƻōŜŀǊǘƛƎŜƴ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ όŀƳ wƻǎŜƎƎŜǊπ
ǿŜƎύ .ŅǳƳŜ Ƴƛǘ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ол aŜǘŜǊΣ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ .ŅǳƳŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ ноƳΦ 
 
5ŜǊ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ ǿƛǊƪǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǊŅǳƳƭƛŎƘŜ YǳƭƛǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ 
!ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜǎǘŜƴ ό.ŜǊŜƛŎƘ IƛƭƳǘŜƛŎƘύ ǳƴŘ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ όIƛƭƳǘŜƛŎƘǎǘǊŀǖŜύΦ 
  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ ос 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ƛƳ ǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƎǊƻō ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 
 
DŜōŅǳŘŜ [ŅƴƎŜ ώƳϐ .ǊŜƛǘŜ ώƳϐ DŜǎŎƘƻǖȊŀƘƭ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ ŘŜǎ 

DŜōŅǳŘŜǎ ώƳϐ 

.ƭǳǘōŀƴƪ όǎǸŘƭƛŎƘύ пф мф с нп 

[ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘ 
[ŅƴƎǎōŀǳ 

фр нн т 
tǳƴƪǘǳŜƭƭ у 

мфΣт 
tǳƴƪǘǳŜƭƭ нм 

[ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘ 
tǳƴƪǘōŀǳ 

нт но ф 
tǳƴƪǘǳŜƭƭ мл 

нпΣу 
tǳƴƪǘǳŜƭƭ нуΣр 

[ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 

ос мп м оΣф 

[ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘ  
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

мл нф оπп мн 

½ǳōŀǳ YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ 
όǀǎǘƭƛŎƘύ 

то нт п нмΣф 

YƛƴŘŜǊƪƭƛƴƛƪ 
όǿŜƛǘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘύ 

ммф нмπммл о ōƛǎ ф 
tǳƴƪǘǳŜƭƭ мл 

пмΣт 

wƻƴŀƭŘ aŎ 5ƻƴŀƭŘ 
όƴǀǊŘƭƛŎƘύ 

нр нр о мм 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ рпΣнр оо рΣп мфΣф 

!ōōΦ нсΥ DŜōŅǳŘŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ όDL{ {ǘƳƪΦύ όƛƴ CŜǘǘŘǊǳŎƪ ŘƛŜ .ŀǳōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘύ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ DŜōŅǳŘŜǾƻƭǳƳƛƴŀ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Řŀǎ /ƘƛǊǳǊƎƛŜπ DŜπ
ōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ a¦Dπ/ŀƳǇǳǎΦ 
 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƘŀƴƎǇŀǊŀƭƭŜƭŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ƭŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴŜƴΦ  
 

5ŜǊ ƛƳ ǎƻǿƛŜ ǳƳ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜōŅǳŘŜŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƴŀƘǘƭƻǎ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ǸŘŜƴ όYƭƛƴƛƪǳƳύ ǳƴŘ hǎǘŜƴ όYƭƛƴƛƪǳƳ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DǊŀȊύ ŦƻǊǘΦ 5ŜǊ &ƴπ
ŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ǎƻƳƛǘ ƛƳ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŀƳ ŘƛŎƘǘŜǎǘ ōŜōŀǳǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ DǊŀȊ ǳƴŘ 
ǿŜƛǎǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘǊŜƛǎŜƛǘƛƎ Ǿƻƴ .ŜōŀǳǳƴƎ ǳƳǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎƭǸŎƪŜ 
ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŀǳ ǸōƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǾƻƭǳƳƛƴŀ ŀǳŦΦ 
 

5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ōŀǳƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜ L± ōŜǘǊƛŦŦǘ Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘΦ .ƻŘŜƴŦǳƴŘǎǘŅǘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 5ŜƴƪƳŀƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ 
ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ 
 

 

 

!ōōΦ нтΥ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊŜ DŜōŅǳŘŜ κ .ŀǳǿŜǊƪŜ ǳƴŘ !ƭǘǎǘŀŘǘǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜ ƎŜƳǖ пΦл CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ όƎŜƻŘŀǘŜƴΦƎǊŀȊΦŀǘύ  

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ от 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

5ƛŜ ƛƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻōŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ .ŀǳŜƴǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΥ 
 

1. ¦ƴǘŜǊ Ϡ у !ōǎ н ½му ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎǘȅǇ αϠп !ōǎ мм όmŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύά ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŜǊƎŅƴȊǘΥ 

 
DŜǎŎƘƻǖȊŀƘƭΥ  
όΧύ CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ пΦлф {¢9Y Ϡ н !ōǎ мō Ǝƛƭǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘΥ  
5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōŜǘǊŅƎǘ нлƳΣ ǿƻōŜƛ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ «ōŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴπΣ hǊǘǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 
ǎƛƴŘΦ 
 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴΥ 
CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ пΦлф {¢9Y Ϡ н !ōǎ мō Ǝƛƭǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘΥ  
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎΥ 

¶ IŀƴƎǇŀǊŀƭƭŜƭŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

¶ [ŅƴƎƭƛŎƘŜ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ мΥнύ 

¶ vǳŜǊōŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ǳǎƳŀǖ ŀō ŘŜƳ мΦ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 

¶ 5ŅŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ōŜƎǊǸƴǘŜ CƭŀŎƘŘŅŎƘŜǊ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ .ŜōŀǳǳƴƎǎƎǊŀŘ ƳŀȄΦ лΣр 

¶ DŜōŅǳŘŜŀōǎǘŅƴŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƛƳ .ŀǳƎŜǎŜǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 
 

όΧύ 
 

DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ȊǳƳ CǊŜƛǊŀǳƳΥ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ǳǊŎƘƎǊǸƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǊŜƛǊŅǳƳŜΤ DǊǸƴπ
ŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊ ƳƛƴŘΦ лΣр 

¶ tǊƻ мрлƳч ǳƴōŜōŀǳǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ƳƛǘǘŜƭπ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖƪǊƻƴƛƎŜǊ [ŀǳōōŀǳƳ 
Ȋǳ ǇŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŘŜǊ bŜǳǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ hǊǘǎōƛƭŘǎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜǊ mǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ пΦлф {¢9Y ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 
[ŜƛǘōƛƭŘǎ ŜƛƴŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ .ŀǳŜƴǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊπ
ƪǳƴƎǎǾƻƭƭ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 
 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ л YŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ оу 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

²ƛŜ ŀǳǎ !ōōΦ нт ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ŀǳŘŜƴƪƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦΦ 5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦b9{/hπ
²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜǎ DǊŀȊΦ  
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

YŜƛƴŜ 

½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜ л YŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

 
 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

LƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ς Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ όōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴύ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ƪŜƛƴŜ 9ǊƘƻπ
ƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ 5ŀǳŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ό[YIπYƭƛƴƛƪǳƳ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ DŜōƛŜǘŜύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ т ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǘŜŎƘπ
ƴƛǎŎƘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ LƳ пΦл {¢9Y ƛŘƎCΦ ƛǎǘ ƘƛŜǊȊǳ ƛƴ Ϡ мн όнύ ς Cǳƴƪǘƛƻƴ ½ŜƴǘǊǳƳ κ ǸōŜǊǀǊǘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘπ
ǎŀƳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜƘπ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

!ǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ мн όнύ пΦл {¢9Y ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƎƎŦǎΦ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƎƎǎǘΦ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊȊǳ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΥ 
 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ 
wƛŎƘǘǳƴƎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ [ŜŜŎƘǿŀƭŘ 

½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ л YŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ оф 

¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ bŀǘǳǊǊŀǳƳ κ mƪƻƭƻƎƛŜ 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ tŦƭŀƴȊŜƴ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

!ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ²ŀƭŘ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ tŦƭŀƴȊŜƴ 
ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŅǊǘƴŜǊƛǎŎƘ ƎŜǇŦƭŜƎǘŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ŀƴȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴΦ LƳ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƪŜƛƴŜ 
ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭŜΣ .ƛƻǘƻǇŜ ǳŘƎƭΦ 
 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ όǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ²ŀƭŘŦƭŅπ
ŎƘŜƴύ Ŝƛƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊ Ǿƻƴ лΣсс ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

 

!ōōΦ нуΥ.ŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ όƻƘƴŜ ²ŀƭŘύ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ōŜŘŜŎƪǘŜ CƭŅŎƘŜƴ 

  



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ пл 

½ǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ tŦƭŀƴȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !млκр ς bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ 
aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘΣ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ½ƛǘŀǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΥ  

 

Naturschutzrechtliche Situation: 

ü Lage im LSG Nr. 30 (§8 StNSchG 2017) 

Das Vorhaben befindet sich im Landschaftsschutzgebiet Nr. 30 ĂNºrdliches und ºstliches H¿gelland 

von Grazñ. Dieses Landschaftsschutzgebiet wurde mit Verordnung vom 29.06.1981 zum Zweck der 

Erhaltung seiner besonderen landschaftlichen Schönheit und Eigenart, seiner seltenen Charakteristik 

und seines Erholungswertes ausgewiesen.  

Gemäß §8 Abs. 3 Z. 2 StNSchG 2017 bedürfen in Landschaftsschutzgebieten außerhalb geschlossener 

Ortschaften [é] die Errichtung von nicht im Bauland liegenden Bauten und Anlagen [é] einer Bewil-

ligung. Nach schriftlicher Mitteilung des zuständigen Referenten der Bau- und Anlagenbehörde (Mag. 

Wallner, schriftliche Auskunft vom 12.11.2024) wird das beabsichtigte Vorhaben als Projekt innerhalb 

geschlossener Ortschaften gewertet, wodurch eine Bewilligungspflicht nach §8 StNSchG 2017 ent-

fällt. 

ü Artenschutzrechtliche Bestimmungen (§§ 17, 18, 19 StNSchG 2017) 

Die artenschutzrechtlichen Bestimmungen des StNSchG2017 enthalten unter anderem folgende Ver-

botstatbestände, welche für das Vorhaben relevant sein können:  

 

¶ § 17 Schutz der nicht unter die VS-Richtlinie fallenden Tiere 

¶ § 18 Schutz der Vögel 

ώΧϐ !ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ {ƛŜƘŜ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ¢ƛŜǊŜ 

¶ § 19 Schutz der Pflanzen und Pilze 

Für vollkommen geschützte Pflanzen und Pilze gelten (u.a.) folgende Verbote: 

-das absichtliche Pflücken, Sammeln, Abschneiden, Ausgraben oder Vernichten in deren Verbreitungsräu-
men in der Natur 

Für die teilweise geschützten Pflanzenarten und Pilze gelten (u.a.) folgende Verbote: 

-von den nicht geschützten Teilen der wild wachsenden Pflanzen die Entnahme von mehr als einem Hand-
strauß. 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

Lƴ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !млκр ς bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ  
 

Naturschutzfachliche Beurteilung 

Der von der geplanten Änderung betroffene Waldbestand präsentiert sich gegenwärtig weitestgehend 

als Wiederaufwuchs einer vor ca. 10 Jahren kahl geschlägerten Wirtschaftswaldfläche (vgl. Luftbild 

2015). Dieser umfasst entsprechend im Wesentlichen einen Laubmisch-Jungwald, dominiert von rund 

10-jährigen Hainbuchen und Robinien. Lediglich entlang des nordwestlichen Bestandrandes sowie im 

westlichen Bereich südlich des Durchgangsweges stocken Baumexemplare älterer Altersklassen als 

verbliebener Bestandssaum, hauptsächlich gebildet von Fichten und Eichen, daneben einzelne Weiß-

tannen und Rotbuchenexemplare mit Stammdurchmessern bis rund 70 cm. Insgesamt kann der Wald 

hinsichtlich des Biotoptyps als relativ struktur- und artenarmer Wiederaufwuchs eines zuvor durch 

anthropogene Einfl¿sse stark beeintrªchtigten āMitteleuropªischen und Illyrischen bodentrockenen Ei-

chen-Hainbuchenwaldó charakterisiert werden. 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ пм 

Der südlich der Durchwegung gelegene, östliche Flächenanteil ist derzeit als Kinderspielplatz gestaltet 

und weist eine parkähnliche Bepflanzung aus 10-jährigen gepflanzten Platanen auf. Höhlen und Spal-

ten, welche als potentielle Niststrukturen bzw. Fortpflanzungs- und/oder Winterquartiere für heimi-

sche höhlenbrütende Vogel- bzw. Fledermausarten fungieren können, konnten nicht festgestellt wer-

den. (é) 

Geschützte Pflanzen konnten nicht festgestellt werden und sind aufgrund Standortsituation in Verbin-

dung mit der Flächenhistorie (fast vollflächiger Kahlschlag samt massiver Beeinträchtigung des 

Oberbodens) nicht zu erwarten. 

Naturschutzfachlich erreicht der Waldbestand aufgrund des weitest gehenden Fehlens älterer, ausge-

reifter Baumgehölzanteile nicht die Wertigkeit der unmittelbar angrenzenden geschlossenen Waldbe-

reiche des Leechwaldes, welcher sich deutlich diverser sowie strukturreicher präsentiert. (é) 

In Bezug auf die Umsetzung des beabsichtigten Bauprojektes ist zur Vermeidung der angeführten ar-

tenschutzrechtlichen Verbotstatbestände die Berücksichtigung folgender Maßnahmen erforderlich: 

 
!ǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊŀǳǎΥ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀǊǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ н ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳπ
ǇƘŀǎŜ ŘƛŜ ōŜǊŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŀƴȊŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎǎƎŜπ
ōƻǘŜ ƛƳ ƎƎǎǘΦ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ όŦŜǊƴŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊŀȊΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ŀǳƳǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ6 ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊπ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎύ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŀŘŅǉǳŀǘŜ 9ǊǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ  
½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 9ǊǎŀǘȊ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛπ
ŎƘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜΦ LƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǎǘǳŘƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ōŀǳǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŅǳƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ мн όрύ пΦл {¢9YΣ ǿƻƴŀŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƎǊǸƴǳƴƎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ [YIπYƭƛƴƛƪǳƳǎ ōŜȊƛŜƘǘΦ  
 
LƳ ƎƎǎǘΦ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŦǊŜƛǊŀǳƳǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΥ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ǳǊŎƘƎǊǸƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǊŜƛǊŅǳƳŜΤ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪπ
ǘƻǊ ƳƛƴŘΦ лΣр 

¶ tǊƻ мрлƳч ǳƴōŜōŀǳǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ƳƛǘǘŜƭπ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖƪǊƻƴƛƎŜǊ [ŀǳōōŀǳƳ Ȋǳ ǇŦƭŀƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ bŜǳǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ 
ǳƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƎŜǿŅƘǊπ
ƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǾŜǊƭǳǎǘ όǾƎƭΦ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LǎǘτǳƴŘ {ƻƭƭπ {ƛǘǳπ
ŀǘƛƻƴύ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊǎ ǎƛƴƴƎŜƳŅǖ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

.Ŝƛ ŘŜƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜōƛŜǘǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ 
ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎōŜǎǘŅƴŘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ Řŀǎ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ tŦƭŀƴȊŜƴ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ tŦƭŀƴȊŜƴ π YŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

 
6 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀȊΦŀǘκŎƳǎκōŜƛǘǊŀƎκмлнсурлсκттсрмфуκ.ŀǳƳǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦƘǘƳƭ 



{ǘŀŘǘ DǊŀȊ μ ¦ƳǿŜƭǘŜǊƘŜōƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ пΦлф π Cŀƭƭ м 

.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ пн 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ¢ƛŜǊŜ 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ [ŜŜŎƘǿŀƭŘǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƭǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ ²ŀƭŘŦƭŅπ
ŎƘŜ ōƛǎ ƛƴ Řŀǎ ŘƛŎƘǘ ōŜōŀǳǘŜ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ²ƛƭŘǘƛŜǊŜ ŦǳƴƎƛŜǊǘΦ 
DŜƳŅǖ ŘŜǊ ǿƛƭŘǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴΣ ǿƻƳƛǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳŦ ŜǘǿŀƛƎŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƭǎ ǳƴǎŜƴǎƛōŜƭ Ȋǳ 
ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΦ 
5ŀǎ ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ ōŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜǘǊƛŜōǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜōŀǳǘ ǳƴŘ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜ ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƪŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ǿƛƭŘǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜǊǘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 
 

 

 

!ōōΦ нфΥ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳƪƻǊǊƛŘƻǊŜ όDL{ {ǘƳƪΦΣ ƻΦaΦύ 

½ǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ¢ƛŜǊŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !млκр ς bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ aŀƎΦ 
aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘΣ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ½ƛǘŀǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΥ  
 

Naturschutzrechtliche Situation: 

ü Artenschutzrechtliche Bestimmungen (§§ 17, 18, (é) StNSchG 2017) 

Die artenschutzrechtlichen Bestimmungen des StNSchG2017 enthalten unter anderem folgende 

Verbotstatbestände, welche für das Vorhaben relevant sein können:  

 

¶ § 17 Schutz der nicht unter die VS-Richtlinie fallenden Tiere 

Für geschützte Tierarten gelten (u.a.) folgende Verbote: 

- alle absichtlichen Formen des Fanges oder der Tötung, 

- jede absichtliche Störung, insbesondere während der Fortpflanzungs-, Aufzucht Überwinte-
rungs- und Wanderungszeiten, 

- jede absichtliche Zerstörung oder Entnahme von Eiern aus der Natur, 

- jede Beschädigung oder Vernichtung der Fortpflanzungs- oder Ruhestätten 

 

¶ § 18 Schutz der Vögel 

Für geschützte Vogelarten gelten (u.a.) folgende Verbote: 

- das absichtliche Töten oder Fangen, ungeachtet der angewandten Methode, 

- die absichtliche Zerstörung oder Beschädigung sowie Entfernung von Nestern und Eiern aus der 
Natur, einschließlich deren Besitz auch in leerem Zustand, 

- das absichtliche Stören, insbesondere während der Brut- und Aufzuchtszeit, sofern sich diese 
Störung erheblich auswirkt, 
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.ǸǊƻ .ŀǘǘȅŀƴ μ {ŜƛǘŜ по 

Naturschutzfachliche Beurteilung: 

[é] Der südlich der Durchwegung gelegene, östliche Flächenanteil ist derzeit als Kinderspielplatz ge-

staltet und weist eine parkähnliche Bepflanzung aus 10-jährigen gepflanzten Platanen auf. Höhlen und 

Spalten, welche als potentielle Niststrukturen bzw. Fortpflanzungs- und/oder Winterquartiere für hei-

mische höhlenbrütende Vogel- bzw. Fledermausarten fungieren können, konnten nicht festgestellt 

werden. 

Im Rahmen eines Ortsaugenscheines konnte unmittelbar neben der Fläche ein revieranzeigender Mit-

telspecht als Schutzgut gemäß Anhang I- VR-Richtlinie dokumentiert werden. Auf der Projektsfläche 

selbst wurde Rotkehlchen, Wintergoldhähnchen, Kohlmeise, Blaumeise, Amsel, Zaunkönig, Kernbeis-

ser, Erlenzeisig als Vogelarten registriert. In diesem Zusammenhang muss jedoch angemerkt werden, 

dass diese Feststellungen nur eine Momentaufnahme im Rahmen eines einstündigen Besuches darstel-

len, welche in Verbindung mit jahreszeitlichen Situationen (außerhalb der Brutzeit) nur einen einge-

schränkten Einblick in das gesamte Artenspektrum an Brutvogelarten liefert. [é] 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǊŀǳƳǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴΣ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ .Ŝƛ 9Ǌπ
ƎǊŜƛŦŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎύ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǊŀǳƳ ŦǸǊ ²ƛƭŘǘƛŜǊŜ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ όǾƎƭΦ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ tŦƭŀƴȊŜƴύΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !млκр ς bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ aŀƎΦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ  

Naturschutzfachlich erreicht der Waldbestand aufgrund des weitest gehenden Fehlens älterer, ausge-

reifter Baumgehölzanteile nicht die Wertigkeit der unmittelbar angrenzenden geschlossenen Waldbe-

reiche des Leechwaldes, welcher sich deutlich diverser sowie strukturreicher präsentiert. Entsprechend 

der festgestellten Habitateignung für geschützte Tiere und Vögel ist naturschutzfachlich nicht davon 

auszugehen, dass durch die Inanspruchnahme der gegenständlichen Fläche signifikante Populationsan-

teile geschützter Arten beeinträchtigt werden könnten. Dies betrifft die Eignung sowohl Brut- bzw. 

Fortpflanzungsstätte sowie als Ruhe- und Überwinterungshabitat. 

Vergleichbares gilt auch für geschützte Tierarten (Reptilien, Amphibien, Geschützte Insektenarten) 

deren signifikantes Vorkommen aufgrund des Fehlens von als Habitat fungierenden Biotopen (z.B. 

Kleingewässer, naturschutzfachlich bedeutsame Offenlandstrukturen, weitere ökologisch hochwertige 

Strukturen) sowie der insgesamt stark eingeschränkten Strukturausstattung nicht angenommen werden 

kann. 

In Bezug auf die Umsetzung des beabsichtigten Bauprojektes ist zur Vermeidung der angeführten ar-

tenschutzrechtlichen Verbotstatbestände die Berücksichtigung folgender Maßnahmen erforderlich: 

¶ Zur Vermeidung der Verbotstatbestände der Tötung, der Zerstörung oder Beschädigung von Nes-

tern und Eiern sowie das absichtliche Stören geschützter Vogelarten, insbesondere während der 

Brut- und Aufzuchtszeit, sind sämtliche Schlägerungs- und Gehölzschnittmaßnahmen sowie Maß-

nahmen, die die Beseitigung und dem Abtransport des Schnittgutes umfassen, außerhalb der Brut-

zeit heimischer Vogelarten (15.03. bis 15.07.) durchzuführen. 

½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 

²ŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ƎƎǎǘΦ [ŜƛǘōƛƭŘǎ ό.ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎǎƎŜōƻǘŜΣ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŦŀƪǘƻǊ ŜǘŎΦύ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛŦŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 
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ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǳƴŘǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŀǊƭŜƎǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ¢ƛŜǊŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ !ǊǘŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

{ŀŎƘǘƘŜƳŀ ¢ƛŜǊŜ л YŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 
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¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘƘŜƳŀ ²ŀƭŘ7 

L{¢π{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ пΦл {¢9Yύ 

Die gegenständliche Fläche der Umwelterheblichkeitsprüfung und Umweltprüfung zur Änderung des 

Stadtentwicklungskonzept 4.09 gemäß §§ 4 und 5 Stmk. Raumordnungsgesetz 2010 idgF. LGBl. Nr. 

165/2024 betrifft das Grundstück 3042/1 KG 63103 Geidorf mit einem Gesamtausmaß von rd. 22.700 

m² wovon etwa 11.124 m² Wald betroffen ist. Grundbücherlicher Eigentümer des gegenständlichen 

Grundstückes ist die Krankenanstalten Immobiliengesellschaft mbH (FN 318675s), Stiftingtalstraße 4-

6, 8010 Graz. Die Fläche ist im, der Stellungnahme beigelegten Lageplan ersichtlich gemacht.  

 
5ƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōΦ олΥ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

 

!ōōΦ олΥ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴΣ ƻΦaΦ ό{ǘŀŘǘ DǊŀȊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ DǊǸƴǊŀǳƳ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊύ 

Die Waldfläche befindet sich auf einem SO-exponierten Mittelhang mit einer durchschnittlichen Nei-

gung von 15 - 20 % auf einer Seehöhe von 410 m und liegt hangunterseitig angrenzend zum Landesin-

ternat und hangoberseitig des Kinderklinikums. Den Untergrund bildet eine reliktere Braunerde und 

der Standort ist tiefgründig. Die gegenständliche Waldfläche befindet sich im Landschaftsschutzgebiet 

ĂNºrdliches und ºstliches H¿gelland von Grazñ Nr. LS 30. Auf der Fläche stockt zweischichtiger 

Laubmischwaldbestand der 1 AKL bestehend aus Buche, Robinie mit einer Überschirmung von rd. 90 

%. 2015 wurde der ursprüngliche Altbesttand einer regulären Holznutzung zugeführt und geerntet. Im 

Südlichen Bereich befindet sich mit einem Gesamtausmaß von rd. 2268 m² ein Kinderspielplatz und 

mit etwa 700 m² bebautes Areal der Blutbank auf Waldboden. Die Waldausstattung beträgt in der Ka-

tastralgemeinde Geidorf 9,15 % und auf der WEP-Funktionsfläche Nr. 7 44,4 %. Im Bezirk Graz be-

 
7 .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ 9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊŀȊΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ DǊǸƴǊŀǳƳ ǳƴŘ DŜǿŅǎπ
ǎŜǊΣ CƻǊǎǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ 5L ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛǎŜǇΣ нмΦлнΦнлнр ό!ǳǎȊǸƎŜ ƛƴ ƪǳǊǎƛǾΣ hǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳ !ƴƘŀƴƎύ 




























































