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Ausgangslage:

Das Kunsthaus Graz stellt seit 2003 ein weltweit beachtetes Aushangeschild der Steirischen und
Grazer Kulturlandschaft dar und ist in dieser Funktion nicht mehr vom zeitgenéssischen Kulturleben
des Landes Steiermark und der Stadt Graz wegzudenken.

Jahrlich stellen Land Steiermark und Stadt Graz ein Budget von etwa 6,4 Mio. Euro fiir das Kunsthaus
Graz zur Verfiigung, wobei davon bisher etwa ein Drittel zur Bedeckung der flr den seinerzeitigen
Bau arrangierten Leasingfinanzierung aufzuwenden war.

Organisatorisch betrieben wurde das Kunsthaus Graz bis dato gemidR dem Ubereinkommen vom
6.11.2003 zur Fithrung des Kunsthaus Graz und Syndikatsvertrag - abgeschlossen zwischen Land
Steiermark, Stadt Graz, Landesmuseum Joanneum GmbH (jetzt Universalmuseum Joanneum GmbH)
und Kunsthaus Graz AG (zwischenzeitig geléscht, Vermégen und Schulden wurden von der Stadt Graz
Ubernommen) als Profit Center innerhalb der Landesgesellschaft Universalmuseum Joanneum
GmbH, an welcher die Stadt Graz seither mit 15% und das Land Steiermark mit 85% beteiligt sind. Im
Ubereinkommen zur Fiihrung des Kunsthaus Graz (§ 1) ist auch festgelegt, dass in regelmiRigen
Abstanden ein Leitbild fir die Fuhrung des Kunsthauses Graz von den Gesellschaftern der
Universalmuseum Joanneum GmbH (Land Steiermark und Stadt Graz) neu festgelegt bzw. aktualisiert
wird und dann in der jeweils aktuellen Fassung fur die Universalmuseum Joanneum GmbH
verbindlich ist. Das letzte Leitbild wurde mit Generalversammlungsbeschluss vom 2. Oktober 2015
genehmigt.

Soweit die Ausgaben fiir den Betrieb des Kunsthaus Graz hoher sind als die Einnahmen, erfolgt eine
Abgangsdeckung durch einen jihrlichen Finanzierungszuschuss an das Profit Center Kunsthaus der
Universalmuseum Joanneum GmbH im Verhaltnis von 55% durch das Land Steiermark 'und 45%
durch die Stadt Graz (§ 7 Ubereinkommen aus 2003). Die Kosten des Leasingvertrages werden bisher
von der Stadt Graz als Leasingnehmerin an die Leasinggeberin Kunsthaus Leasing GmbH (Bank
Austria Gruppe) gezahlt, das Land Steiermark leistet der Stadt Graz gemaR Ubereinkommen zur
Fihrung des Kunsthaus Graz und Syndikatsvertrag davon jedoch hierfiir einen laufenden Zuschuss.
Die Leasingkosten enthalten — wie beim Kommunalleasing ublich - neben den Leasingraten auch
Nebenkosten sowie einen monatlichen Kautionsbetrag, welcher Ublicherweise am Ende eines
Leasingvertrages zum Rickerwerb des Leasingobjekts (hier: Kunsthaus-Baurecht) verwendet wird.




Die Details fur die Vorgangsweise von Stadt Graz und Land Steiermark nach Ablauf des
Leasingvertrages wurden 2003 nicht explizit geregelt. Der Landesrechnungshof Steiermark hat daher
in seinem Prifbericht betreffend Universalmuseum Joanneum GmbH (Berichtszahl: LRH 60294/2016-
12) empfohlen, eine vertragliche Grundlage zu schaffen, damit dem Land Steiermark ein Anspruch
auf seine geleisteten Kautionszahlungen zusteht, und gleichzeitig eine Regelung fiir den weiteren
Betrieb des Kunsthauses Graz zu treffen.

2023 endet der Kiindigungsverzicht des Leasingvertrages, was nun rechtzeitig zum Anlass genommen
wurde, generell Uber eine Vereinfachung dieser rechtlichen und organisatorischen Struktur und
gleichzeitig auch Uiber eine Aktualisierung des Leitbildes des Kunsthauses Graz nachzudenken.

Dazu wurden von den zustandigen Stellen in Stadt Graz und Land Steiermark unter Einschluss der
Vertreterinnen des Universalmuseums Joanneum und des Kunsthauses Graz zahlreiche Gespréche
gefiihrt. Auf dieser Basis sollen die zustindigen Stellen beauftragt werden, mit der
Leasinggesellschaft bzw. deren Eigentimern, sowie dem Management der Universalmuseum
Joanneum GmbH und des Kunsthauses Graz die konkreten Vereinbarungen auszuarbeiten und
danach zur Ausflihrungsbeschlussfassung vorzulegen:

Eckpunkte der Kunsthaus Neustrukturierung:

Kiinftig soll das Kunsthaus Graz von einer eigenen gemeinniitzigen Gesellschaft in der Rechtsform
einer GmbH betrieben werden, an deren Stammkapital sich die Stadt Graz und die
Universalmuseum Joanneum GmbH zu je 50% beteiligen werden. Wenn méglich und zweckméRig
ware die jetzige Kunsthaus-Leasinggesellschaft (derzeitige Gesellschafterin: Bank Austria Gruppe) fiir
diesen Zweck zu verwenden und umzufunktionieren, indem sie gesellschaftsrechtlich in die Sphare
der beiden Gesellschafterinnen Universalmuseum Joanneum GmbH und Stadt Graz eingegliedert
wird.

Der Zeitpunkt des Inkrafttretens der Umstrukturierung sollte kostentechnischen Uberlegungen
folgen, d.h. jedenfalls ab Ende 2023, wenn mit der Leasinggesellschaft bzw. deren Eigentimern eine
einvernehmliche Vorziehung des Leasingvertrags-Endes vor 2023 erreichbar und dies auch
zweckmaRig ist, bereits vorher.

Die inhaltliche Gestionierung der Gesellschaft soll dem auf Betreiben der Kulturreferenten von Stadt
Graz und Land Steiermark sowie der Universalmuseum Joanneum GmbH-Geschiftsfiihrung und der
Kunsthaus-Intendantin neu zu fassenden ,Kunsthaus Leitbild“ folgen. Dabei fiihrten Uberlegungen
zum USP-Modell, zu Singularitdten ebenso wie zu Verbindungen und Relationen eines Miteinanders
zum Leitbild fiir das. Kunsthaus Graz. Dieses aktualisierte Leitbild fiir das Kunsthaus Graz stellt dar,
dass es ein Ausstellungshaus ist, das internationale zeitgendssische Kunst mit regionalen und lokalen
Themen und Aufgabenstellungen verbindet. Folgende acht Merkmale beschreiben das Haus:

. Das Kunsthaus Graz als ,,urban icon”

. Von der Avantgarde zur globalisierten Gegenwart
. »Styria goes globa
. Am Puls der Zeit. Zukunftsorientiert.
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. Medien-, disziplinen- und kultureniibergreifende Ausstellungen
. Kunst- und Architekturvermittlung

. Zielgruppenorientiert, niederschwellig und barrierefrei

. Kooperativ und vernetzt

00O N O 1 bW N




Die Gesellschaft soll einen von Land Steiermark und Stadt Graz parititisch besetzten Aufsichtsrat
(mit Dirimierungsrecht des oder der Vorsitzenden) haben. Fir die Anzahl der Mitglieder von
Aufsichtsrat und Geschiftsfiihrung, das Prozedere der alternierenden Aufsichtsratsvorsitzenden
sowie die sonstigen gesellschaftsrechtlichen Regelungen sollen zweckmiRige Vorschlige
ausgearbeitet werden.

Die Kunsthaus-Betriebsgesellschaft kann eigenes Personal anstellen, soll jedoch weiterhin die
groBtmaogliche Nutzung von Synergien mit der Universalmuseum Joanneum GmbH durch eine
Kooperationsvereinbarung sicherstellen.

Gleichzeitig soll alleiniger Gesellschafter der Universalmuseum Joanneum GmbH das Land Steiermark
werden und wird die Stadt Graz daher ihren 15%igen Anteil an der Universalmuseum Joanneum
GmbH an das Land Steiermark abtreten.

Die neue Kunsthaus-Betriebsgesellschaft soll mit einem Finanzierungsvertrag — abzuschlieRen
zwischen Universalmuseum Joanneum GmbH und Stadt Graz - ausgestattet werden. Das Land
Steiermark und die Stadt Graz werden weiterhin unverdndert im Verhiltnis 55:45 eine fixe
Finanzierungszusage abgeben. Diese soll einer Erh6hung des bisherigen operativen Gesamtbudgets
von 4,2 Mio. Euro p.a. unter Beriicksichtigung hoherer Instandsetzungsnotwendigkeiten im
Kunsthaus Graz (bisher waren 0,1Mio. Euro des Gesamtzuschusses von 4,2 Mio. Euro
zweckgewidmete Instandsetzungsriicklage) Rechnung tragen und fiir einen mittelfristigen Zeitraum
unkiindbar sein. Die jahrliche budgetdre Mehrbelastung fiir Land Steiermark und Stadt Graz soll aus
der kiinftigen Reduktion bzw. dem Wegfall der Leasingraten abgedeckt werden.

Das Land Steiermark wird fiir die oben genannte Neustrukturierung des Kunsthauses Graz und die
Aktualisierung des Leitbildes Kunsthaus Graz, eine gleichlautende Beschlussfassung herbeifihren.

Der Ausschuss flr Kultur und Wissenschaft sowie der Ausschuss fiir Fihanzen, Beteiligungen,
Immobilien sowie Wirtschaft und Tourismus stellen daher gemaR § 87 Abs. 2 des Statutes der
Landeshauptstadt Graz, LGBI.Nr.130/1967 i.d.F. LGBI Nr. 45/2016 den

Antrag

der Gemeinderat wolle beschlieRen:

1. Zustimmung zum Grundsatzbeschluss betreffend Neustrukturierung des Kunsthaus Graz
entsprechend den im Motivenbericht dargestellten Erfauterungen.

2. Erméchtigung fiir den Vertreter der Stadt Graz, StR Dr. Giinter Riegler, gem. § 87 Abs 2 des
Statutes der Landeshauptstadt Graz 1967, LGBI Nr 130/1967, idF LGBl Nr 45/2016 zur
Unterfertigung eines Umlaufbeschlusses mit folgenden Punkten:

1. Zustimmung zum Umlaufbeschluss: ‘
Die Gesellschafter geben ihre Zustimmung zur Abstimmung im Wege eines
Umlaufbeschlusses gemaR §34 GmbHG.




2. Genehmigung des Leitbildes fir das Kunsthaus Graz laut Beilage, die einen integrierenden
Teil dieser Beschlussfassung bildet
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UMLAUFBESCHLUSS
der Gesellschafter der
Universalmuseum Joanneum GmbH
MariahilferstraBBe 2-4, 8020 Graz

Anteil am Stammkapital

Gesellschafter in EUR in %
Land Steiermark EUR 59.500 85%
Stadt Graz EUR 10.500 15%

Die Geschéftsfithrung beantragt im Umlaufwege, die Gesellschafter mogen folgenden Antragen
zustimmen:

3. Zustimmung zum Umlaufbeschluss:
Die Gesellschafter geben ihre Zustimmung zur Abstimmung im Wege eines
Umlaufbeschlusses gemaR §34 GmbHG.

4. Genehmigung des Leitbildes flir das Kunsthaus Graz laut Beilage, die einen integrierenden
Teil dieser Beschlussfassung bildet

Die nachstehend angefihrten Gesellschafter bestatigen mit ihrer Unterschrift unter Beisetzung des
Datums die Zustimmung zu diesem Umlaufbeschluss, wodurch die Abhaltung einer férmlichen

Generalversammlung ersetzt wird.

Gesellschafter Datum Unterschrift

Land Steiermark

Landesrat Mag. Christoph Drexler

{unterschrieben aufgrund des Beschlusses der Stmk. Landesregierung vom
GZ:

Stadt Graz

StR Dr. Giinter Riegler

{unterschrieben aufgrund des Gemeinderatsbeschiusses vom 17. Oktober 2019, GZ.: A 8 — 18345/2006 - 136
A 16 - 014770/2013/0597

Nicht stempelpflichtiger Beschluss
der Gesellschafter einer Ges.m.b.H.
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Signiert von

Monschein Patrizia

CN=Monschein Patrizia,0=Magistrat Graz,

AL L=Graz,ST=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2019-10-04T14:07:04+02:00

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.
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Signiert von

Grossmann Michael A.

CN=Grossmann Michael A.,O=Magistrat Graz,

ZegHnkst L=Graz,5T=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2019-10-14T10:22:41+02:00

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.
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\ 3 TALE SIGNATUR

Signiert von

Temmer Ulrike

CN=Temmer Ulrike,O=Magistrat Graz,

P L=Graz,ST=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2019-10-14T10:24:54+02:00

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.
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Signiert von

Kamper Karl

CN=Kamper Karl,O=Magistrat Graz,

ZEnttlEat L=Graz,ST=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2019-10-14T10:54:46+02:00

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden,
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Signiert von

Riegler Glnter

CN=Riegler Glinter,0=Magistrat Graz,

ZCotikat L=Graz,ST=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2019-10-14T711:46:58+02:00

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.
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Kunsthaus Graz
Leitbild

Kurzstatement

Das Kunsthaus Graz, ein gemeinsames Engagement des Landes Steiermark und der Stadt
Graz im Rahmen des Universalmuseums Joanneum, verschreibt sich der lebendigen
Begegnung mit Kunst. Es ist ein Ausstellungshaus der internationalen zeitgendssischen
Kunst, das in regelmiBigen Wechselausstellungen internationale Tendenzen zeigt und diese in
einen nationalen wie regionalen Zusammenhang stellt. Das Kunsthaus Graz ist der Freiheit
der Kunst verpflichtet. Es ist in seinem Programm unabhingig, diskursiv und steht allen
Menschen in einer diversen Gesellschaft im Wandel offen.

Programmatik

Der programmatische Fokus des Kunsthauses Graz ist seit 2003 auf eine Kunst gerichtet, die
sich mit Fragen der Gesellschaft und der Zukunft der Kunst im 21. Jahrhundert beschéftigt.
Basis dieser Auseinandersetzung ist die Geschichte der Kunst seit den 1960er-Jahren. Seit
dieser Periode ist die Kulturstadt Graz aktiv am internationalen Kunstgeschehen beteiligt. Die
Aktivititen im Rahmen der trigon-Biennalen, der Neuen Galerie Graz, des Forum Stadtpark,
des Grazer Kunstvereins oder von Camera Austria geben davon Zeugnis und begriindeten
eine Kontinuitit, der sich das Team des Kunsthauses Graz selbstverstindlich verpflichtet
fiihlt.

In diesem Zusammenhang versteht sich das Kunsthaus Graz als ein tibergeordneter Ort des
Diskurses in einer vielfiltigen Grazer Kulturlandschaft und bereitet aktuelle Themen mit
kiinstlerischen Untersuchungsfeldern auf. Fiir die kommenden J ahre sind aus diesem Grund
Jahresthemen festgelegt — diese Projekte sind langerfristig planbar und sie ermdglichen viele
Kooperationen innerhalb des Universalmuseums Joanneum. Auf diese Weise erdffnen sich
breitgeficherte Moglichkeiten der Aufbereitung und Vermittlung.

Positionierung und Alleinstellungsmerkmal
Internationalitdt in der Kulturstadt Graz — Kooperationen

Das Kunsthaus Graz ist dem lokalen Kontext verpflichtet und steht gegeniiber der Kulturstadt
Graz in einer besonderen Verantwortung. DemgemiB erstrecken sich seine Aktivititen iiber
sehr verschiedene kiinstlerische StoRrichtungen und Bestrebungen. Im Vordergrund steht die
internationale bzw. globale Ausrichtung des Kunsthauses Graz, die in eine Vielfalt von
weiterfiihrenden Zusammenhingen eingebunden ist: Lokale kiinstlerische Aktivititen spielen
hier ebenso mit wie die Vermittlung — an das Publikum vor Ort sowie an interessierte Géste
der Stadt — und die Einbindung in ein nationales sowie europdisches Kunstgeschehen. Die
daraus entstehenden Aktivititen bilden sich auch in der besonderen Wechselwirkung mit der
Kulturstadt Graz ab. Die starke Anbindung an lokale Kooperationspartnerinnen und -partner
wird sukzessive ausgeweitet. Fiir die néchsten Jahre plant das Kunsthaus Graz, die Vielzahl
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an bestehenden Kooperationen weiterhin zu pflegen und fiir neue Partnerschaften stets offen
Zu sein.

Wissenschafiliche Expertise des Universalmuseums Joanneum ist eingebunden

Das Kunsthaus Graz ist besonders in seiner Einbindung in das Universalmuseum Joanneum
zu betrachten. Im Rahmen der Abteilung Moderne und zeitgendssische Kunst kommt es zu
einer weitreichenden programmatischen Abstimmung mit der Neuen Galerie Graz. Im
Weiteren werden in der Programmatik des Universalmuseums Joanneum thematisch
ibergreifende Projekte durchgefiihrt, welche die Beziehungen des Kunsthauses Graz zu
weiteren Museumsabteilungen intensivieren. Diese Verbindungen sind in mannigfachen
Kooperationen in- und auflerhalb von Graz verankert.

Architéktur — utopisch, offen und schwellenlos

Die besondere Architektur des Kunsthauses hat Implikationen auf manche Aspekte des
kiinstlerischen Programms. Die beiden grofen Ausstellungsrdume (Space01 und Space02)
verfligen iiber eine sehr unterschiedliche Charakteristik, was ihre spezifische Eignung fiir
bestimmte Formen der Kunst und Typologien von Ausstellungen betrifft:

Der international herausragende und offene Space01 eignet sich besonders fiir grof3 angelegte
skulpturale oder architektonische Interventionen. Diesem markanten Raum verdankt das
Kunsthaus eine besondere Aufmerksamkeit bei seinem Publikum sowie bei
Kunstschaffenden. Seine Eigenschatft als weite, offene Ausstellungsfldche gilt es in den
néchsten Jahren verstarkt zu nutzen und zu kommunizieren.

Der darunterliegende, dunkle Space02 ermdglicht eine besonders addquate Priasentation von
Medienarbeiten und Fotografie. Der Natur des Hauses, den Logiken der neueren Kunst sowie
deren Geschichte in Graz folgend, wird im Kunsthaus Graz ein besonderer Fokus auf den
Umgang mit Neuen Medien im Allgemeinen und mit Medienkunst im Besonderen gelegt.

Zuwachs fiir junge, dynamische Projekte.: Space05

Fiir zukiinftige Herausforderungen ist das Kunsthaus Graz geriistet: Ein neuer Ausstellungs-
und Vermittlungsraum (Space05) im durch Café und Bookshop belebten Foyerbereich
ermoglicht zusitzlich neue, dynamischere Ausstellungs- und Veranstaltungsformate. In
kiirzerer Taktung und offener Haltung gegeniiber gesellschaftlich relevanten Themen in
Verbindung zur aktuellen Kunst — lokal wie tiberregional oder international — soll der

Space05 zu einem Ort werden, der aktiviert und erprobt werden kann und Partizipation fordert
(siehe ,,Kooperationen).

Kommunikation — hin zu eigener Identitdit im Verbund der Alleinstellungsmerkmale

Die Kommunikation des Programmes sowie der weiterfithrenden Aktivititen und Funktionen
des Kunsthauses ist ein laufender Vorgang, der das Programm integral begleitet. Dabei ist auf
eine entsprechende Differenzierung der verwendeten Sprachen zu achten, welche die
Verstindlichkeit flir ein breites Publikum ebenso gewihrleistet wie die Glaubwiirdigkeit
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innerhalb der kiinstlerischen und wissenschaftlichen Community. Dariiber hinaus sollen
Besonderheiten des Kunsthauses als Teil des Universalmuseums Joanneum zunehmend
herausgearbeitet werden: Es gilt, die [dentitit und den unverwechselbaren Stil des
Kunsthauses zu schirfen. Dabei muss die Prisenz des Hauses innerhalb des Grazer
Stadtraumes ein besonders Thema sein. Auch in diesem Zusammenhang gilt es, die
Eigenschaft des Kunsthauses Graz als ein ,,Wahrzeichen®, das es inzwischen geworden ist,
immer wieder neu bzw. unkonventionell zu interpretieren.

Vermittlung

Vermittlung beginnt im Programm und endet in der kommunizierten Sprache (siche
~Kommunikation®). Kunst- und Architekturvermittlung setzen ihren Fokus auf die gezeigten
Ausstellungen und die Architektur des Hauses. Thre Titigkeit setzt bei den Themen der
Ausstellungen an, definiert personale und mediale Methoden und ein Spektrum an méglichen
kiinstlerischen, kunsthistorischen, sozialen, historischen, padagogischen und weiteren
Zugingen, das dem heterogenen Publikum (von lokal bis touristisch-international, von
kindgerecht bis fachspezifisch) gerecht wird. Zielgruppenspezifische Angebote setzen
Schwerpunkte, um den Bildungsauftrag des Kunsthauses Graz zu erfiillen und die diversen
Inhalte in einen Diskurs zu bringen, der eine kritische und reflexive Auseinandersetzung mit
zeitgendssischer Kunst und damit einer gesellschaftlichen Gegenwart fordert. Faktisches
Wissen, geschaffene Erfahrungsriume und gesellschaftliche Werte treffen dabei aufeinander.
Die Kunstvermittlung tritt hierbei moderierend auf und 6ffnet Tiiren zu moglichen Zugingen
zur zeitgendssischen Kunst, aber auch zu gesellschaftlichen oder zeithistorischen
Phiinomenen. Kontinuierliche Aufgabengebiete ergeben sich aus der Architektur des Hauses
und aus museologischen Themenfeldern. Kooperationen mit unterschiedlichen Grazer
Institutionen sind auch fiir die Vermittlungéarbeit des Kunsthauses Graz mafigeblich
konstitutiv.

Fazit: Kunsthaus Graz als offene Plattform aktuellen Kunstgeschehens

Das Kunsthaus Graz steht als Plattform im Spannungsfeld des internationalen
Kunstgeschehens und diverser lokaler Aktivititen sowie der regionalen Rezeption und
globalen Strahlkraft. Das bedeutet fiir alle Beteiligten, das Kunsthaus Graz als interaktive und
wandelbare Plattform ernst zu nehmen und sich konsequent in die entsprechenden
Auseinandersetzungen einzubringen. Diese Ambition nutzt und fordert die Qualitit und
Schaffenskraft von Kiinstlerinnen und Kiinstlern. Sie braucht aber auch die intensive
Beteiligung des neugierigen Publikums und der politischen, wirtschaftlichen und ideellen
Tridgerinnen und Triger.




