STADT

GIRIINZ

FINANZDIREKTION
WIRTSCHAFT
Bericht an den Gemeinderat
GZ.: A 8/40946/2008-100 "B Pl {’— .
A 15/20033/2011-168 B chienlcleiu.
/ o / Y & &
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A. Stimmrechtsermichtigung fiir den Vertreter der Portovie - Xk

Stadt Graz in der Generalversammlung gem. § 87
Abs. 4 des Statutes der Landeshauptstadt Graz
1967

B. Gesellschafterzuschuss in der Héhe von .
€ 150.000, fiir das Jahr 2022; Abschluss eines Ao . 7 1024
Finanzierungsvertrages und haushaltsplanmaRige '
Varsorge {vorbehaltlich der Beschlussfassung im
Voranschiag der Stadt Graz fiir 2022 sowie
vorbehaltlich der Beschlussfassung des
Jahresplans 2022 im Geselischafterausschuss der
Green Tech Cluster Styria GmbH)

A.} Generalversammlung - Stimmrechtsermichtigung

Mit Gemeinderatsbeschluss vom 19.3.2009, GZ.: A8 —40946/08 — 2, A 15/8592/2006, A 23 000618-
2009-0003 wurde die Beteiligung der Stadt Graz an der Eco World Styria Umwelttechnik
Netzwerkbetriebs GmbH - nun Green Tech Cluster Styria GmbH - mit einem Anteil von 15%
genehmigt.

Geselischafter der Green Tech Cluster Styria GmbH sind:

Steirische Wirtschaftsférderungsgeselischaft m.b.H. 46% 16.100,00
Land Steiermark 19% 6.650,00
Stadt Graz 15% 5.250,00
KWB - Kraft und Warme aus Biomasse GmbH 2% 700,00

Andritz AG 8% 2.800,00
e2 group umweltengineering GmbH 8% 2.800,00
Binder + Co AG 2% 700,00

Die Finanzierung erfolgt durch Beitrdge der Cluster-Partnerinnen, Projekteinnahmen sowie
Forderungen der Eigentiimer*innen und der Européischen Union.
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Die Green Tech Cluster Styria GmbH plant in der fiir den 09.11.2021 anberaumten
Generalversammiung felgende Punkte zu behandeln:

1. BegriBung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

2. Genehmigung der Tagesordnung

3. Genehmigung des Protokolls der letzten Generalversammlung vom 25.05.2021
{vgl. Beilage)

4. Beschluss Jahresplan 2022 und Budget 2022 (vgl. Beilage)

5. Diskussion & Beschluss ,Klimaneutrale Clusterorganisation” (Tischvoriage)

6. Bericht der Geschéftsfiihrung zur Umsetzung der Jahresplanung

7. Alifalliges

Gemdl § 87 Abs. 4 des Statutes der Landeshauptstadt Graz 1967, LGBI. Nr. 130/1967, idF. LGBI. Nr.
114/2020, ist dem Vertreter der Stadt Graz in der Generalversammlung der Green Tech Cluster
Styria GmbH, StR Dr. Giinter Riegler, bzw. im Fall seiner Verhinderung dem an diesen Tag
vertretungsbefugten Mitglied des Stadtsenates durch den Gemeinderat die Ermachtigung zur
Stimmabgabe in der Generalversammlung zu erteilen.

Ad TOP 4 — Beschluss Jahresplan 2022 und Budget 2022

Die Jahresplanung 2022 der Gesellschaft soll im Gesellschafterausschuss, der am 14.9.2021
stattfinden soll, besprochen werden und in der Generalversammiung, welche fir den 9.11.2021
geplant ist, von den Gesellschaften beschiossen werden. Die Gesellschaft plant mit einem
Geselischafterzuschuss der Stadt Graz fir 2022 in Hohe von € 150.000,--. In weiterer Folge soll,
vorbehaltlich der Beschlussfassung des Voranschlags der Stadt Graz fiir 2022, auch der Abschluss
eines Finanzierungsvertrages erfoigen.

Der angestrebte Gesellschafterzuschuss der Stadt Graz in der Hohe von € 150.000,-- soll fiir das
gesamte Jahresprogramm, insbesondere fiir die Teilprojekte innerhalb der ,Stirkefeldbetreuung
Green Tech 2022” sowie fir die EU gef6érderten und die weiteren teilgeférderten Projekie
verwendet werden (vgl. im Jahresplan 2022 - Projekte 1, 2, 3, 4, 5, 6 und 7) und-fiir weitere
unterjdhrig hinzukommende passend zur Strategie und im Interesse der Stadt Graz kofinanzierte
Proiekte, verwendet werden.

Die Jahresplanung 2022 liegt als integrierender Bestandteil dieser Beschlussfassung bei.

Ad TOP 5 —Klimaneutrale Clusterorganisation

Zu diesem TOP informiert die Gesellschaft wie folgt:

»Seit 2013 erstellt der Cluster regelmiRig Klimabilanzen, senkt Emissionen und kompensiert jahrlich
die verbleibenden Mengen mit regionalen Projekten. Die CO2-Emissionen des Clusters konnten
trotz Wachstums bei Leistungen von 28,2 t im Jahr 2013 um 37% auf 17,7 t CO2 im Jahr 2019
gesenkt werden. Bis zum Jahr 2022 wird eine Reduktion um 50% gegeniiber 2013 angestrebt.

Derzeit werden clusterintern MaRnahmen und Vorschldge erarbeitet, um die CO2-Emissionen des
Green Tech Clusters in Richtung Klimaneutralitét zu reduzieren. Diese MaRnahmen und Vorschlige
sollen im Zuge der GV am 09.11.2022 von Herrn GF Ing. B. Puttinger vorgestellt und gemeinsam
diskutiert werden.”
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Die erwihnte Tischvoriage wird in diesem Sinn verfasst sein, liegt allerdings noch nicht in der finalen
Form vor.

8.} —Finanzierungsverirag

Der in diesem Zusammenhang, vorbehaltlich der Beschlussfassung des Voranschlags der Stadt Graz
fiir 2022, zwischen der Stadt Graz und der Gesellschaft abzuschlieRende Finanzierungsvertrag liegt
als integrierender Bestandteil dieser Beschlussfassung bei. Fiir das Kalenderjahr 2022 wird ein
projektbezogener Geselischafterzuschuss in Hoéhe von € 150.000,00 (in Worten: Euro
einhundertfinfzigtausend) vorgeschlagen.

Die fir die Auszahlung des Finanzierungsbetrages zustidndige Abteilung (A15 — Abteilung fiir
Wirtschafts- und Tourismusentwicklung) wird dafiir Sorge tragen, dass die erforderlichen Mittel im
Voranschlag 2022 beriicksichtigt werden.

GemaR dem vorstehenden Bericht, stellt der Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen, Immobilien
sowie Wirtschaft und Tourismus gem. § 87 Abs. 4 und §45 Abs. 7 Zif 10 des Statutes der
Landeshauptstadt Graz, LGBl 130/1967 idF LGBI 114/2020 den

Antrag,
der Gemeinderat wolle beschlieRen:
A.}) Generalversammlung

Der Vertreter der Stadt Graz in der Generalversammlung der Green Tech Cluster Styria GmbH,

StR Dr. Glinter Riegler, bzw. im Fall seiner Verhinderung das an diesem Tag vertretungsbefugte
Mitglied des Stadisenates wird erméchtigt in der ordentlichen Generalversammlung am 09.11.2021
im Sinne der Ausfithrungen im Motivenbericht insbesondere folgenden Antrégen zuzustimmen:

1. Ad 2. - Genehmigung der Tagesordnung

2. Ad 3. - Genehmigung des Protokolls der letzten Generalversammiung vom 25.05.2021
{vgl. Beilage)

Ad 4. —Zustimmung und Beschluss Jahresplan 2022 und Budget 2022 {vgl. Beilage)

4. Diskussion & Zustimmung Beschluss ,Klimaneutrale Clusterorganisation” (Tischvorlage)

w

B.} Finanzierungsvertrag

Im Sinne der 15%igen Beteiligung der Stadt Graz an der Green Tech Cluster Styria GmbH (Strategie
2020-2025) - inklusive der fir die Stadt Graz Nutzen bringenden Projekte - wird vorbehaltlich der
Beschlussfassung des Voranschlags der Stadt Graz fiir 2022 und vorbehaltlich der Beschiussfassung
des Jahresplans 2022 im Gesellschafterausschuss der Green Tech Cluster Styria GmbH ein
Gesellschafterzuschuss in der Hohe von € 150.000,- (in Worten: Euro einhundertfiinfzigtausend)
und der Abschluss eines Finanzierungsvertrages, der einen integrierenden Teil der
Beschiussfassung bildet, genehmigt.

Die Auszahlung des Geselischafterzuschusses fiir 2022 erfolgt vorbehaltlich der Beschlussfassung -

des Voranschlages der Stadt Graz 2022 zu lasten des Fonds 789300, Finanzposition 1.755000,
Belegnr.: 371002609 per 30.6.2022 auf das noch namhaft zu machende Konto der Green Tech
Cluster Styria GmbH, Waagner-Biro-Strale 100, 8020 Graz.
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Beilagen:
- Volimacht
- Protokoll der GV vom 25.05.2021.
- Jahresplanung 2022
- Finanzierungsverirag

i.V.f.d. Abteilungsleitung - A 15: Der Stadtsenatsrefere
elekironisch unterschrieben

Mag. Andreas Morianz /viag egfried Nagl

Die Bearbeiterin - A 8: Fﬁé den Abteilungsvorstand - A 8:
elektronisch unterschrieben elektronisch unterschrieben
Mag.? Ulrike Temmer - Mag.a Susanne Radocha

Der Finanzreferent:
elektronisch unterschrieben

StR Dr. Giinter Riegler

Vorberaten und einstimmig / mehrheitlich / mit ..... Stimmen angenommen /abgelehnt /
unterbrochen in der Sitzung des Ausschusses fiir Finanzen, Beteiligungen, Immobilien sowie
Wirtschaft und Tourismus

am ... < 2b.. £p¥ . 20

Der Vorsitzenée: g/ — Die Schriftfiihrerin:

Der Antrag wurde in der heutigen - I/ &ffentlichen [ nicht &ffentlichen Gemeinderatssitzung

O . bei Anwesenheit von ..... Gemeinderitinnen

& emstimmlg | L mehrheitlich (mzt ... Stimmen /.... Gegenstlmmen}angenommen ?

D Besch!ussdetalis s;ehe Beiblatt

. Graz, am *46’ ~q Der/die Schriftfiihrerin:
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Y DIGITALE SIGNATUR

Signiert von

Morianz Andreas

Zertifikat

CN=Morianz Andreas,O=Magistrat Graz,
L=Graz,5T=5tyria,C=AT,

Datum/Zeit

2021-08-30T13:32:45+02:00

Hinweis

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.

\ DIGITALESIGNATUR |/

Signiert von

Temmer Ulrike

Zertifikat

CN=Temmer Ulrike,0=Magistrat Graz,
L=Graz,5T=5tyria,C=AT,

Datum/Zeit

2021-08-31T07:28:08+02:00

Hinweis

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.

%, DIGTALE SIGNATUR

Signiert von

Radocha Susanne

Zertifikat

CN=Radocha Susanne,0=Magistrat Graz,
L=Graz,5T=5tyria,C=AT,

Datum/Zeit

2021-08-31T14:14:28+02:00

Hinweis

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.

A7)

\ DlGraE sienatuR J

Signiert von Riegler Giinter
: CN=Riegler Ginter,0=Magistrat Graz,
TEitiTcd L=Graz,ST=Styria, C=AT,
Datum/Zeit 2021-09-02T13:30:13+02:00
Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.




STADT

G|RIINZ

FINANZDIREKTION
WIRTSCHAFT

GZen.: A 8 —40946/08 - 100 Graz, 16.9.2021
A15/20033/2011-168

Green Tech Cluster Styria GmbH
Waagner-Biro-StraRe 100

8020 Graz

FN.: 257894g

VOLLMACHT

Anteil/Stammbkapital/€
SFG Steirische Wirtschaftsforderungsgesellschaft

m.b.H. 46% 16.100,00
Land Steiermark 19% 6.650,00
Stadt Graz 15% 5.250,00
ANDRITZ AG 8% 2.800,00
Binder & Co AG 2% 700,00
e2group engineering GmbH 8% 2.800,00
KWB — Kraft und Warme aus Biomasse

Gesellschaft m.b.H. 2% 700,00

Der Vertreter der Stadt Graz in der Generalversammlung der Green Tech Cluster Styria GmbH, StR Dr.
Glnter Riegler, bzw. im Fall seiner Verhinderung das an diesem Tag vertretungsbefugte Mitglied des
Stadtsenates wird erméchtigt in der ordentlichen Generalversammlung am 9.11.2021 im Sinne der
Ausfihrungen im Motivenbericht insbesondere folgenden Antrigen zuzustimmen:

1. Ad 2. - Genehmigung der Tagesordnung

2. Ad 3. - Genehmigung des Protokolls der letzten Generalversammlung vom 25.05.2021
(vgl. Beilage)

Ad 4. —Zustimmung und Beschluss Jahresplan 2022 und Budget 2022 (vgl. Beilage)

4. AdS5. - Diskussion & Zustimmung Beschluss ,Klimaneutrale Clusterorganisation”

w

Flr die Stadt Graz:
(Unterschrieben aufgrund des GR-Beschlusses vom 16.9.2021,
GZen.: A8-40946/2008 - 100, A15/20033/2011-168)

Der Blirgermeister:
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Protokoll der Generalversammiung vom 25.05.2021
der Green Tech Cluster Styria GmbH
von 16:00 bis 17:05 Uhr
Prasenztreffen (Waagner-Biro-Strale 100, 8020 Graz) & Online-Meeting

Teilnehmer

Ing. Gerd Holzschiag, SFG Steirische Wirtschaftsforderung GmbH (Vorsitz)

Ing. Bernhard Hammer, MBA, e? engineering GmbH {online)

Univ.-Prof. Mag. Dr. Erhard Juritsch, KWF = Karntner Wirtschaftsférderungs Fonds (anline}
DI Dr. Helmut Matschnig, KWB ~ Kraft und Warme aus Biomasse GmbH (online)

Stadtrat Dr. GUnter Riegler, Stadt Graz

Mag. Jorg Rosegger, Binder+Co AG

Mag. Dr. Ingrid Winter, Land Steiermark — Abteilung 14 (onling)

DI Andreas Tschulik, BMK (online)

Markus Zauner, ANDRITZ AG {online)

Gaste

Mag. Erhard Lausegger, LBG Steiermark Steuerberatung GmbH (online)
Stefanie Muhri, Green Tech Cluster (Protokoll)

Ing. Bernhard Puttinger, MBA, Green Tech Cluster

1. BegriBung und Feststellung der Beschiussidhigkeit

Holzschlag erdffnet die Generalversammiung und begriiRt die anwesenden Mitglieder und Gaste. Neu in der
Gremiumskanstellation herzlich willkommen geheilen werden Erhard Juritsch seitens des KWF — Karntner
Wirtschaftsférderungs Fonds sowie Markus Zauner als Vertreter fir die ANDRITZ AG. Ebenso wird
Mag. Erhard Lausegger als Gast herzlich begriift, der die Ergebnisse der Wirtschaftsprifung erldutern wird.
Um die coronabedingt empfohlenen Abstandsvorgaben zu wahren, wird die heutige Sitzung in einer
Kombinationsvariante aus Teilnehmenden vor Ort bzw. via Teams-Online-Meeting durchgefiihrt.

Die Beschlussfihigkeit wird als gegeben festgestelit.

2. Genehmigung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wurde fristgerecht ausgesandt und wird einstimmig angenommen.

Nachtraglich in der Agenda ergdnzt wird der seitens Puttinger eingebrachte Punkt 8a, der die geplante
Ubernahme einer Vorstandsfunktion Puttingers bei AEE — institut fiir Nachhaltige Technologien thematisiert;
dieser Erganzung wird einstimmig zugestimmt.

Uiean ATU 31439068 | FN 257894y
Bank: BiS Bank AG
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3. Genehmigung des Protokolls der letzten GV vom 27.10.2020

Das Protokell der letzten Generalversammlung vomn 27.10.2020 wird einstimmig angenommen.

4. Bericht Jahresabschiuss 2020 der Wirtschaftspriifung und der GF (Wirtschaftspriifer: Mag. Erhard
Lausegger, LBG)

Holzschlag bittet Lausegger um Erlduterung der Ergebnisse der Wirtschaftspriifung fiir das Geschaftsjahr
2020, die seitens der LBG Steiermark Steuerberatung GmbH vorgenommen wurde.

Lausegger schildert, dass es sich um eine freiwillige Wirtschaftspriifung gehandelt hat und gibt anhand einer
kurzen Prisentation einen kompakten Uberblick zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage und zu den URG-
Kennzahlen (vgl. Falien im Anhang). Bei der Ertragslage zeigt sich von 2019 auf 2020 unter anderem ein
Anstieg von € 2.000,-- bei den Umsatzeridsen und ein konstanter Persanalaufwand, die Aufwendungen der
bezogenen Leistungen weichen um +48 % ab. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
liegt bei € 28.000,~ und ergibt insgesamt ein gewohnt auf € 0,-- ausgerichtetes Jahresergebnis durch die
Abgangsdeckung der SFG. In der Darstellung der Finanzlage resultiert ein Cashflow aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit in der Hohe £70.000,-. Die zahlungswirksamen Verdnderungen des
Finanzmittelbestandes iber die Abrechnungsperiode liegen bei € 38.000,--. Die Vermdgensiage zum Stichtag
31.12.2020 ergibt ein Umlaufvermdgen von € 959.000,-- (Verringerung um € 19.000,--), das Working-Capita!
betragt € 275.000,--. Beim Eigenkapital zeigt sich ein Wert von £ 339.000. Die Eigenkapitalquote betragt
30,56 %. Die Berechnung der fiktiven Schuldentilgungsdauer ist mangels effektiven Fremdkapitals nicht
durchfihrbar. Alle URG-Kennzahlen sind entsprechend erfiillt. Das zusammenfassende Priifergebnis zeigt
keinerlei Verstofie und entspricht sémtlichen gesetzlichen Vorschriften; es bestehen keine Einwendungen
und daher kann ein uneingeschrankter Bestdtigungsvermerk erteiit werden.

Holzschlag dankt Lausegger fir die Berichterstattung und I3dt zur Einbringung von Fragen ein. Riegler fragt
nach, warum der Wert der bezogenen Leistungen von 2019 auf 2020 so hoch differiert und bittet um eine
Information zu den Inhalten dieser Kostenposition. Puttinger erkldrt, dass der Kern dieser bezogenen
Leistungen aus dem EFRE-Projekt Green Tech TopRunner stammt, worin EU-Mittel zweckgebunden fiir
unterstitzende Beratungsleistungen im Bereich Innovationsmanagement und Digitalisierung an
Unternehmen am strategischen Weg zur Technologiespitze weitergegeben werden. Innerhalb der
mehrjdhrigen Projektiaufzeit stand 2020 im Fokus der Beratungsumsetzung, weshaib Zwischenabrechnungen
fir die erbrachten Leistungen schlagend wurden und im Kontrast zum Jahr 2019 mit primiren
Projektanbahnungen steht. Riggler erkundigt sich, ob es sich hierbei um eine planmaRige Steigerung handelt,
was van Puttingar bestatigt wird. Holzschlag ergédnzt, dass dies ein bewdhrtes Yorgehen sei und dass das

Bank: £
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EFRE-Projekt von mehreren steirischen Clustern fiir ihren Fachbereich umgesetzt wird und fir die
teilnehmenden Unternehmen dullerst positive Resultate erzielt. Riegler bittet um beispielhafte, beauftragte
Beratungsunternehmen und projektteilnehmenden Unternehmen. Puttinger antwortet einerseits mit BDO
(stellvertretend fiir weitere renommierte Beratungsdienstleister und einschidgige Fachexperten} und
anderseits mit den Beispielen Spitzer Engineering, Redwave sowie Pink Energie- und Speichertechnik, die ihre
Innovationsstdrke und Digitalisierungsvorhaben durch die Projektteilnahme erfolgreich umsetzen und
ausbauen konnten. Rosegger erkundigt sich basierend auf dem Lagebericht zu den erwdhnten Ausfdllen bei
der Einhebung der Cluster-Mitgliedschafisbeitrdge. Puttinger begriindet dies mit dem spéateren
Verrechnungstermin im September (den Unternehmen coronabedingt entgegenkommend statt wie lblich
im luli), hoheren Ausfdilen bei der letzten Mahnungswelle, Stundungen bei einzelnen Mitgliedern und
vereinzelten Abgdngen ohne Nachverrechnung. Winter merkt an, ob der von Lausegger vorgestelite
Wirtschaftspriifungskurzbericht mit den zuvor versandten Originalberichten und Sitzungsunterlagen
vollstandig Gbereinstimmt (,Ja") und spricht zugleich die Bitte aus, dass zukiinftig alle Unterlagen mit der
Einladung zur Generalversammliung gemeinsam iibermittelt werden sollen; Puttinger notiert dies gerne.
Tschulik fragt nach, welcher Zielwert und welche Strategien bei der Eigenkapitalausstaftung vorliegen.
Holzschlag informiert, dass ein Liquiditdtsstand fir den unabhdngigen Fortbestand von 3-4 Monaten ohne
weitere Kapitalzufithrung die Basis bildet. Juritsch bittet um eine Auskunft zur Verbuchung der mit dem KWF
geschlossenen Kooperationsvereinbarung. Puttinger antwortet, dass diese erst mit 1.1.2021 finanziell
schlagend wird und damit auferhalb der Bilanz per 31.12.2020 liegt. Da vonseiten der Mitglieder der
Generalversammiung keine weiteren Fragen vorliegen, fragt Holzschlag nach, ob es basierend auf der
Wirtschaftsprifung Empfehiungen an die Gesellschaft gibt. Lausegger verneint dies und bestitigt ein sehr
positives Gesamthild, das durch die gute und volistindige Aufbereitung der Priifungsunterlagen
untarstrichen wird.

Der Bericht des Wirtschafispriifers zum Jahresabschluss 2020 wird wohlwollend zur Kenntnis genommen
und vonseiten der Mitglieder der Generalversammliung einstimmig angenommen.

5. Beschiuss Jahresabschluss 2020

Der Beschluss zur Annahme des Jahresabschlusses 2020 wird einstimmig gefasst.

6. Beschiuss Ergebnisverwendung 2020

Der Beschiuss zur Fortschreibung des Bilanzgewinns auf neue Rechnung wird einstimmig getroffen.

AT 31455068 | PN 257394,
Bank Al
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7. Beschluss Entlastung der Geschiftsfiihrung 2020

Holzschlag bedankt sich bei Puttinger fir das hohe Engagement und die erreichten Erfoige. Juritsch verweist
auf die vielfdltigen Chancen, die sich durch die neue Kooperation mit Kdrnten zukiinftig ergeben werden.

Der Beschluss zur Entlastung der Geschiftsfilhrung fir das Jahr 2020 wird einstimmig gefasst und
angenommen.

8. Beschluss Bestellung freiwillige Wirtschaftspriifung fiir Jahresabschiuss 2021 (LBG)

Puttinger informiert dber die im April 2020 durchgefiihrte mehrjdhrige Vergabe, aus der die L8G QOsterreich
GmbH Wirtschaftspriffung & Steuerberatung als Bestbieter fur die Durchfiihrung der freiwilligen
Wirtschaftspriifung der Jahresabschliisse 2020-2025 hervorgegangen ist. Darauf basierend handelt es sich
beim Jahresabschluss 2021 um das zweite Jahr der Beauftragung innerhalb des Gesamtauftrages.

Der Aufiragserteilung zur Durchfiihrung der freiwilligen Wirtschaftspriifung fiir den Jahresabschluss 2021
durch die LBG Osterreich GmbH Wirtschaftspriifung & Steuerberatung wird einstimmig zugestimmt.

8a. Beschliuss Funktionsiibernahme von Bernhard Puttinger bei AEE INTEC zum Mitglied des Vorstands

Puttinger gibt einen Uberblick zu den Tatigkeitsbereichen und zur Organisation der in Gleisdorf ansdssigen
auBeruniversitdren Forschungseinrichtung AEE — Institut fiir Nachhaltige Technologien und berichtet, dass er
von der Geschéftsfiinrung fiir die Ubernahme einer ehrenamtlichen Funktion im Vorstand dieses Vereins {mit
angeschlossener GmbH) angefragt wurde. Die Regelungen im GF-Vertrag legen nahe, dass dies einer
Zustimmung der Gesellschafter bedarf, die es nun zu diskutieren und einzuholen gilt. Holzschlag fishrt aus,
dass sich nach Priifung der Statuten herausgestellt hat, dass eine Vereinbarkeit der beiden Funktionen
Puttingers rechilich grundsatziich gegeben wére, beispielsweise handelt es sich bei der AEE INTEC um keine
gewinnorientierte Gesellschaft, und bittet um Inputs der Mitglieder der Generalversammiung.

Winter steht dem Vorschlag im Allgemeinen wohlgesinnt gegeniiber. Sie merkt an, dass sie aufgrund der
Ubernahme in die heutige Sitzungsagenda nicht bevollm3chtigt sei, eine Stimme als Vertreterin des Landes
 Steiermark abzugeben und sich bei der Abstimmung enthalten werde. Fiir Riegler und Zauner trifft dies auch
zu. Rosegger und Hammer hinterfragen den erforderlichen Zeitaufwand fiir diese neue Tatigkeit, die
Puttinger mit je einem Quartalsmeeting samt Vorbereitung einschitzt, die sich in der Ressourcenplanung
unterbringen lassen, die primdre Tatigkeit wird selbstverstandiich nach wie vor in der Geschiftsfiihrung des
Green Tech Clusters liegen. Es wird festgehalten, dass der eingebrachte Antrag auch chne teilweise
vorliegende Abstimmungsbefugnis inhaltlich prinzipiell mitgetragen wird, sofern kein Interessenskonflikt

ﬁ Gill-XNy  ATH R 1459068 Fh JRTEMg
7 Atz : BKS Bauk AG
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vorliege; die positiven Ankniipfungspunkte fiir beide Seiten iberwiegen. Eine Mehrheitsentscheidung ist
formal zuldssig, von der alternativen Méglichkeit der Abstimmung mittels Umlaufbeschluss wird Abstand
genommen. Holzschiag bittet Puttinger um ein Statusupdate und einen kurzen Bericht beim ndchsten
Gremiumsmeeting.

Der Beschiuss zur Bestellung Puttingers bei AEE INTEC zum Mitglied des Vorstands / wissenschaftlich-
strategischen Beirats wird mit mehrheitlicher Zustimmung gefasst. Alle anderen Stimmen enthalten sich.

9. Bericht der GF zu Strategie- und Jahresplan-Umsetzung

Puttinger berichtet den Uberplanm@Rigen Status der strategischen und operativen Zielerreichung anhand
des Quartalsberichts, der kiirzlich gemeinsam mit sdmtlichen Protokolien und Finanzdaten als Sammelmail
versandt wurde. Die Frage, ob auch kinftig Unterlagen wie Protokolle und Berichte jeweils quartalsmiRig
geblindelt werden sollen, wird von den Mitgliedern der Generalsversammiung bejaht. An dieser Stelle gilt
es einen grofen Dank an die nun formal bestatigten Mittréger KWF und BMK fiir das entgegengebrachte
Vertrauen auszusprechen; beim gemeinsamen Onboarding-Workshop am 04.03.2021 wurden viele
interessante Erkenntnisse gewonnen und Ideen erarbeitet.

Das Wachstum an Cluster-Partnern konnte Gberdurchschnittlich ausgebaut werden und betragt aktuell Gber
240 Mitglieder, wovon erfreulicherweise bereits 24 Karntner Unternehmen sind. Fiir die weitere strategische
Ausrichtung und Fokussierung im Okosystem sind die Durchfiihrung von Stakeholder- und
Unternehmensworkshops kombiniert mit Projektentwicklungstreffen in Kdrnten im Juni geplant. Die
vertiefte Kooperation mit dem BMK duRert sich in ersten Erfolgen bei der Umsetzung der High-Level Online
Working-Group ,BMK Green Tech Summit” und dem Kick-off der FTI Initiative Kreislaufwirtschaft sowie durch
angedockte Kooperationen mit den dsterreichischen Férderungsstellen bei der Plattform TecXport. Dariiber
hinaus stellt die Auszeichnung des Green Tech Clusters mit dem Gsterreichischen Clusterpreis in der
Kategorie Start-ups ein besonderes Highlight im ersten Quartal dar.

Beim Global Innovation Summit im Mai mit Bertrand Piccard als Speaker, verkniipft mit dem Jahrestreffen
des International Cleantech Network, kannten wichtige Akzente fiir das Green Tech Valley gesetzt werden.
Um die Leistungen und Ldsungen fiir Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft zu besserer Sichtbarkeit zu
verhelfen, wurde die Green Tech Valley Plattform entwickelt, die die Kompetenzen der Cluster-Partner
ubersichtlich strukturiert online abbildet. Derzeit werden (iber 600 Lésungen dargestellt, die beispielsweise
in einer persdnlichen Favoritenliste als Download bereitgestelit werden kdnnen. Clusteriibergreifend wurden
bereits einzelne Losungen anderer steirischer Cluster in diese Plattform integriert, der laufende Ausbau wird
forciert.
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Das Erfolgsformat der Green Tech Radare widmet sich in den nichsten Ausgaben den Themen klimaneutrale
Praduktion, Next Circles Closed in der Kreislaufwirtschaft und integrierte Warmewende. Auf duBerst positive
Resonanz ist die Ausarbeitung der Chancen und Moglichkeiten im Green Deal gestolRen, die als kompaktes
Informationsplakat mit weiterfihrenden Inhalten an die Cluster-Partner versendet wurde und deren
Férderungsschwerpunkte in einem Webinar mit der FFG am 10.06.2021 vertieft werden. Das Thema
Férderungen wird ebenfalls in einem eigenen Webinar unter dem Motto ,100 Minuten & 100 Millionen flir
griine Innovationen” am 26.05.2015 beleuchtet, zu dem es bereits Gher 350 Anmeldungen gibt. Inhaltlich
begleitet wird diese Veranstaltungen auch durch die neue Férderungslandkarte, die es in einer steirischen
und karntnerischen Ausgabe geben wird.

Derzeit in Erarbeitung befindet sich eine spezielle Wasserstoff-Forschungslandkarte, die fiir dieses
Zukunfisthema wichtige grundlegende Informationen bereitstellt. Eine herzliche Einladung wird fiir den
Cluster-Empfang am 12.07.2021 ausgesprochen, der als Prdsenz-Veranstaltung geplant ist und einen
angenehmen Razhmen fiir Netzwerkaktivitdten bildet.

Holzschlag bekréftigt die Leuchtturmfuniction des Clusters, die sich auch in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten bewahrheitet hat und einen wichtigen Orientierungspunkt fiir die Zulunft darstellt. Holzschlag dankt
Puttinger fiir den Bericht und fragt nach, ob vonseiten der Mitglieder der Generalversammliung Fragen und
Anmerkungen vorliegen; dies wird verneint.

10. Tour de Tabkle — Entwicklungen, Chancen, ideen & Kontakte aus Sicht der Teilnehmenden

Fiir den Einblick in die aktuelle Lage der Gesellschafter samt Ankniipfungspunkten fiir die Clusterarbeit
werden alle Mitglieder der Generalversammlung herzlich eingeladen, ihre Inputs darzulegen:

Hammer zeigt sich liber eine gute Auslastung erfreut, die auf der starken Baukonjunktur fult, auch auf
kommunaler Ebene entwickeln sich die Projekte gut. Angespannt gilt es den enormen Baukostenanstieg zu
betrachten, ebenso bleibt fraglich, wie sich die vorgezogenen Investitionen im Baubereich nach dieser
Hochphase auswirken werden.

Matschnig berichtet iiber eine sehr gute Geschéftsentwicklung, die sich durch ein Wachstum von 40 % im
Vorjahr und zusdtzlich +100 % heuer zeigt, vom Bauboom in Deutschland und Frankreich wird stark profitiert.
Hinsichtlich des Green Deals gilt ein Appell an die Politik, die vielfiltigen Chancen Osterreichs zu erkennen,
mutige Entscheidungen zu treffen und zugleich unterstiitzende MaRlnahmen zu setzen. Nicht nur der
Anlagenexport im engeren Sinne, sondern auch der internationale Know-how-Transfer bei Normen und
Gesetzen wiirden sich auf langer Sicht auszahlen. Gerade die in der Steiermark vorharrschende Pole-Position
muss verninftig genutzt werdan.
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Zauner teilt mit, dass sich die Auftragslage verbessert hat und insgesamt ein leicht positiver Ausblick besteht,
wobei von unterschiedlichen Auspragungen in den einzelnen Geschaftssparten auszugehen ist.

Rosegger meldet eine hohe Auslastung, die sich im Vergleich zu 2019 mit 80 % mehr Auftragseingdngen
beziffern lasst. Diese Euphorie wird durch die besorgniserregende Entwicklung der Stahipreise in
Kombination mit ungewissen Lieferzeiten immens eingebremst. Kritisch zu hinterfragen gilt der zbgerliche
Standpunkt der Wirtschaftskammer bei Green Deal Themen. Dariiber hinaus ist es wichtig, in all dieser
Themenvielfalt den richtigen Fokus bei den Kernbotschaften zu wéhlen und den Balanceakt zwischen neuen
ideen und deren operativer Umsetzung zu meistern.

Winter gibt ein kurzes Update zu den demnéachst auslaufenden EU-Projekten CONDEREFF, SUBTRACT und
PLASTECO und betont die Bemiihungen, sich in den neuen Programmperioden gestaltend einbringen zu
kdnnen.

Riegler zeigt sich Giber die finanziellen Entwickiungen besorgt, die sich einerseits investitionsseitig durch hohe
Teuerungen zu Buche schlagen und sich andererseits durch einnahmenseitige Ausfilie ZuRern. Als
zunehmend zufriedenstellend einzustufen sei jedoch die gute Beschéftigungslage in Graz.

Tschulik weist auf die Entwicklungen beim Erneuerbaren-Ausbau-Gesetz (EAG) und die zu erhoffende
zeitnahe Beschlussfassung auf Bundesebene hin. Parallel dazu wird an den Inhalten des Klimaschutzgesetzes
und an der Kreislaufwirtschaftsstrategie intensiv gearbeitet. insbesondere im Bereich der Kreistaufwirtschaft
werden zusdtzliche Investitionen fiir Farderungen geplant, beispielsweise fiir Pilotprojekte zur Forcierung der
Sammelinfrastruktur von Mehrweggebinden, die wiederum Investitionen in der Umwelttechnik ausldsen
solien. Riegler hakt in Bezug zum EAG ein und thematisiert die verlorengehenden positiven Effekte im
einzuschrankenden Fernwdrmeausbau, die finanziellen negativen Auswirkungen und die gewiinschten
Dekarbonisierungsgrade. Tschulik weill um diese bislang von mehreren Seiten eingebrachten Bedenken und
verweist auf die laufenden Verhandlungen fiir ein ausgewogenes Paket.

Juritsch fahrt fort und erldutert die Akkumulation in der Fdrderungslandschaft sowie die aktuellen
Entwicklungen auf EU-Ebene beim Just Transition Fund und die Chancen des Green Deals, Seitens des KWF
werden derzeit viele Investitionsprojekte unterstiitzt, das gegenseitige Wachstumspotential und das
gemeinsame Engagement stellen eine Win-Win-Situation dar.

Holzschlag schlieBt die Informationsrunde ab und berichtet Gber den erfolgreichen Global Innovation Summit
mit rund 3.700 virtuell Teilnehmenden aus 92 Nationen. Es hat sich umso mehr herausgestellt, dass der Green
Deal und die digitale Transformation eine hohe Dynamik aufweisen, was einen optimistischen Blick in die
Zukunft erhoffen Igsst. Das Thema Qualifizierung spielt ebenso eine wichtige Rolle, was sich einerse.its im

globalen Run auf die besten Kdpfe und andererseits in der fundierten Ausbiiduhg von Fachkraften vor Ort
dulert.
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11. Alifalliges

Holzschiag erkundigt sich, ob es weitere ergdnzende Punkte und Wortmeldungen gibt; dias ist nicht der Fall.

Holzschlag spricht seinen Dank an das Team und die Geschaftsfithrung des Green Tech Clusters fiir die guten
Leistungen aus.

Holzschlag bedankt sich bei den Mitgliedern der Generalversammlung, den neu hinzugekommenen

Kooperationspartnern und bei den Gasten fiir die personliche und wertvolie Unterstlitzung und beschliet
die Sitzung um 17:05 Uhr.

Ing. Gerd Holzschiag
{(Vorsitzender der Generalyersammlung)

(Geschéftsfithrer Green Tech Cluster Styria GmbH)

Creed Tech Cluster Styria GinbH “ Ui-Mr: ATU 51459068 | FN 2578494
Waagner-Biro-Strae 100, 8020 firaz, Austria Fank: BKS Bank AG
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Zusammenfassung

Neue Strategie 2020-2025

Die neue Cluster-Strategie 2020-2025 ist unser gemeinsamer Weg, um das Green Tech Valley als
globalen Hotspot fur Climate & Circular Solutions weiterzuentwickeln. Die Vision, Ziele sowie Inhalte
der Strategie sind neben dem laufenden Input der Cluster-Partner die Basis fir die Umsetzung der
folgenden Jahresplanung 2022.

Netzwerk

1. In ,Organisation, Strategie & Okosystementwicklung‘ werden Gremien, Team, Kultur,
Prozesse, Struktur, Jahresplanung, Finanzen bis hin zur Wirtschaftsprifung aktiv gestaltet bzw.
durchgefiihrt. Strategische Schritte v.a. zum Wachstum des Okosystems in Karnten werden
vorangetrieben und das Kooperationsmanagement & Berichtswesen inkl. Wirkungsmessung
umgesetzt. Die Beteiligung des Landes Karnten & allf. eines Unternehmens wird sondiert.

2. In ,Services & Events & Startups” bilden personliche Gesprache mit den Partner-
Unternehmen die Basis flr malRgeschneiderte Unterstiitzung und Kontaktherstellungen. Durch
die Erstellung einer Forderungslandkarte (inkl. Angebote speziell fir die Bedarfe von Startups),
CDO-Group-Treffen und Webinaren zu aktuellen Themen werden die Cluster-Partner optimal
unterstitzt. Im Jahresverlauf werden u.a. der Cluster-Empfang, der SFG Zukunftstag, zwei
Green Tech Innovators Clubs und der Studierenden-Hackathon ,Green Tech Jam®
durchgefuhrt. Clusteribergreifende Aktivitdten werden quartalsweise koordiniert und
umgesetzt. Diese Aktivitaten umfassen z.B. die gemeinsame Nutzung der Green Tech Valley
Vertriebsplattform, Cross Cluster Netzwerktreffen, Sondierungsreisen und Erfahrungsrunden
sowie projektbezogene Zusammenarbeit.

Wachstum

3. In ,Internationalisierung® werden Technologietage sowie nach Madglichkeit weitere
Roadshows durchgefiihrt, um in der Leadgenerierung zu unterstitzen und internationale
Kontakte herzustellen. Der Aufbau globaler Wertschdopfungsketten und Services im ICN
International Cleantech Network stehen ebenso im Mittelpunkt, genauso wie die strategische
Zusammenarbeit mit dem ICS und die internationale Sichtbarkeit des Green Tech Valleys und
der L6sungen.

4. In,Kommunikation“ erfolgt die Ausarbeitung des zwei Mal jahrlich erscheinenden Green Tech
Magazines, des deutschen und englischen Newsletters sowie die Betreuung der Homepage
und der digitalen Vertriebsplattform. Internationale Fachmedien werden aktiv angesprochen.

Innovation

5. In ,Climate Solutions“ werden Solutions Groups gebildet und betreut, Innovations- und
Kooperationschancen zwischen Unternehmen initiiert, Technologie Round Tables abgehalten
sowie fachspezifische Radare v.a. in den Handlungsfeldern Integrierte Warmewende, Grines
Gas & Wasserstoff, Energiequartiere und neu zum Thema Klimaneutrale Unternehmen erstellt.

6. In ,,Circular Solutions“ werden Solutions Groups gebildet und betreut, Innovations- und
Kooperationschancen zwischen Unternehmen initiiert, Technologie Round Tables durchgefuhrt
sowie fachspezifische Radare v.a. in den Handlungsfeldern Digitale Wertschépfungskette
(Leitprojekt circulAr fuTure), neue Sortiertechnologien und Battery Re-Use, Recycling & Safety
erstellt.
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7. Mehrere ,Ko-finanzierte Projekte“ (Teil-Férderung durch EU, Bund) werden entlang der
Fokusbereiche durchgefihrt: GREENOVET (Aus- & Weiterbildungszentrum im Bereich griner
Innovation), Thermaflex (Vorzeigeregion Energie), COMET-Projekt ,ReWaste F* (Entwicklung
einer smart waste factory) sowie AbER Innovation (Brandschutz fir die Abfallwirtschaft).
Weitere Projekte kénnen unterjahrig folgen.

Weitere ,Externe Projekte“ werden passend zur Strategie im Auftragswege durchgefihrt bzw.
angestrebt: u.a. fir das BMK bspw. mit Green Tech Summit und FTl-Initiative
Kreislaufwirtschaft, erganzt durch die Projekte Green Tech Hub flir Startups, Green Tech
Summer Graz, WIN Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit sowie Green Energy InnoLab.

Im EFRE-geférderten ,Green Tech TopRunner 19-21“ werden noch bis Juli 2022 Unternehmen
mittels externer Beratung im Bereich Digitalisierung und Innovation an die Technologiespitze
herangefuhrt. Ein Nachfolgeprojekt in der neu startenden EFRE-Periode wird angestrebt, dieses
ist aber noch nicht im Budget und im Jahresplan enthalten, weil das Férderungsprogramm noch
nicht beschlossen ist, in dem dann erst ein neues Projekt eingereicht werden kann.

Das Budget 2022 des Green Tech Clusters liegt (noch ohne eines allf. neuen EFRE-Projektes) mit
1.194.788 € weit unter dem Vorjahr. Mit dem neuen EFRE-Projekt wird das Budget zwar steigen,
aber auch unter dem Jahr 2021 mit Spitzenwerten bei EFRE-Beratungen liegen, da die
kostenintensiven Beratungen fur Unternehmen erfahrungsgemall erst anlaufen muassen. Die
Forderungen der offentlichen Eigentimer (ausgenommen von EFRE) sowie des KWF sind
unverandert zum Jahr 2021 kalkuliert.
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1. Der Cluster im Uberblick

1.1. Der Green Tech Cluster

Green Tech Valley - #1 Hotspot for Climate & Circular Solutions

Die Steiermark und Karnten sind globaler Hotspot mit 20 globalen Technologieflihrern. In diesem
Green Tech Valley entfalten 250 Cluster-Unternehmen geballte Innovationskraft bei Solarsystemen,
Biomasseanlagen, Wasserkraftwerken und Recycling-Systemen.

Technologien fiir griine Zukunft

Die Produkte der Unternehmen haben globale Wirkung: Knapp jede 5. kWh griinen Stroms hat ein
grines Technologie-Herz, wird also auf Technologien aus dem Valley erzeugt. 100 TWh griine
Warme und Kalte wurde 2018 auf diesen Anlagen erzeugt, das entspricht der gesamten deutschen
Fernwarme. Weiters wurden im letzten Jahr 27 Mio. t Glas recycelt, die doppelte Sammelmenge der
EU. Diese Klimaschutz-Ldsungen halfen so im Vorjahr mit, global 550 Mio. t CO2 zu vermeiden.

Starkes Wachstum mit Green Jobs

Im Green Tech Cluster arbeiten 250 Unternehmen mit 5,6 Mrd. € Umsatz rein in der Umwelttechnik
(Umsatze gesamt 13,5 Mrd. €) in 24.400 Umwelttechnik-Jobs. Weitere volkswirtschaftliche Effekte
durch Lieferanten und B2B-Kunden vor Ort kommen zusatzlich hinzu, laut IWI-Studie
,Osterreichische Umwelttechnik-Wirtschaft 2020“ sind dies dann dreimal so viel Beschéftigte und
doppelt so viel Umsatz.

Die Cluster-Unternehmen sind schneller gewachsen als die Umwelttechnik-Weltmarkte: So haben
sie in 10 Jahren die Zahl der Green Tech Jobs verdoppelt und den griinen Umsatz verdreifacht. Sie
haben 1.000 zuséatzliche Green Jobs pro Jahr generiert (in- & aulderhalb der Steiermark und
Karntens).

Abbildung 1: Kernzahlen zum Green Tech Valley
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Cluster starkt griine Innovationen

Green Tech ist zentrales Leitthema der beiden Bundeslander Steiermark und Karnten. Der Cluster
fokussiert auf Klimaschutz- und Kreislaufwirtschaftslésungen in sieben Handlungsfeldern. Auf Basis
aktueller Marktchancen, Kundenbediirfnisse und Technologieentwicklungen initiiert und entwickelt
er Innovationsprojekte und macht die neuen Produkte und Dienstleistungen international sichtbar.

Green Tech Cluster wirkt

Die Cluster-Partner beurteilen die Leistungen des Green Tech Clusters unverandert mit 1,4 ,Sehr
gut’. 2020 hat der Cluster 25 Innovationprojekte mitinitiiert sowie jeweils tber 1.000 ldeen bei
Unternehmen generiert und 1.000 B2B-Kontakte erfolgreich hergestellt. Dabei sind am Markt
etablierte Innovationen wie ein Spezialfass zur Sammlung von Lithium-lonen-Batterien sowie
Energiesystemldésungen ebenso wie neue Green Tech Forschungsinfrastrukturen etwa beim
ehemaligen Kohlekraftwerk Mellach oder das Recycling-Technikum in der Nahe von Leoben
entstanden. So ist der Green Tech Cluster wirkungsvoller Partner der grinen Zukunft.

Globaler Nr. 1 Cluster

Der Cluster hat im internationalen VDI-VDE-Vergleich fur ,exzellentes Clustermanagement” die
Hochstnote von 100 Punkten im Februar 2018 erhalten. Weiters fuhrt der Green Tech Cluster die
internationalen Rankings der Umwelttechnologie-Cluster (Global Cleantech Directory 2012, 2010 —
keine neueren verfligbar) an und wurde mit dem Regiostars Award der Europdischen Kommission
und dem 0&sterreichischen Clusterpreis 2020 ausgezeichnet.

Gemeinsam an einem Strang

Die Eigentumer sind SFG Steirische Wirtschaftsférderungs GmbH (46 %), Land Steiermark —
Abteilung 14 Wasserwirtschaft, Ressourcen und Nachhaltigkeit (19 %), Stadt Graz (15 %) sowie die
Unternehmen ANDRITZ AG (8 %), Binder+Co AG (2 %), e? engineering GmbH (8 %) sowie KWB
Kraft und Warme aus Biomasse GmbH (2 %). Seit dem Jahr 2021 sind der KWF — Karntner
Wirtschaftsférderung und das BMK formale Mittrager des Clusters und in allen Gremien des Green
Tech Clusters als Gaste vertreten. Die Finanzierung erfolgt aus Férderungen und privaten Auftragen.
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2. Strategie 2020-2025

Die im Mai 2020 beschlossene Strategie ,,Green Tech Cluster 2025 wurde in einem mehrstufigen,
partizipativen Prozess zwischen November 2019 und Marz 2020 erarbeitet. 89 Unternehmen haben
sich im Rahmen einer Online-Befragung eingebracht, 140 Studien wurden ausgewertet, zahlreiche
bilaterale Gesprache gefuhrt und gemeinsam mit 60 Personen wurde im Strategieworkshop die neue
Strategie geformt, feingeschliffen und im Mai 2020 beschlossen.

2.1. Analyse

Hohe, positive

ook ot ~5 % FRE-
Siasalaeimal . Quote gesamt,
Wachstum ven — Plus bel Green
¥ Tech
6,9 %/fa Abfallsammiung, Starke -
- -tranipant & -breninung Verbindun,
T e Okosystem
— van F&E mit
— i r.‘_Ianfrl EI'TIH'H Unternehmen 10von 13
Erraviarissre ar
K-Zent|
Ermrpan Eurcpeans Gesetze e
. Stn.:rm & 2040 3 Vorzeige-
Warme klimaneutrales regionen in
ot Communities Gisterreich Stk
Techanlogien -
Agenda Weik-
Grin

Modellregion

Abbildung 2: Zusammenfassung Analyse

Im Zuge des Strategieprozesses wurden Analysen in den Bereichen Mérkte, Trends und Okosystem

durchgeflhrt. Dazu wurde eine Online-Befragung durchgefiihrt im Zuge derer 89 Unternehmen
wertvollen Input gaben.

Nachwuchskrifte

\\ asserstoff hhaltige Werkstoffe Neue Speichersysteme

i ::an 1 glt ahSle fung
Boom griiner Technologien ECoT

Abbildung 3: Welche Marktentwicklungen werden fiir Sie bis 2025 besonders wirksam?

Jahresplanung 2022 8/45



GREEN

TECH
CLUSTER

Markte

Im Zuge der Online-Umfrage wurden Unternehmen zu ihrer Einschatzung zur Marktentwicklung bis
2025 befragt. Das Ergebnis zeigt eine hohe, positive Dynamik in Markten, Unternehmen und
Forschung. In Hinblick auf kinftige Marktentwicklungen werden fir die Unternehmen vor allem
Digitalisierung, Klimaschutz und ein Boom griiner Technologien besonders wirksam.

Chancen der Digitalisierung ausnutzen
Innovationen in den Markt bringen
Nutzung verfiigharer Wissensressourcen
Aneignung digitaler Kompetenzen u Sehr relevant

. . Relevant
Anforderungen an Datensicherheit wher elevant
. .. Eh | it
Erhdhter Kosten- und Effizienzdruck e

Wenig relevant

® Gar nicht Relevant

Fachkraftemangel
Regulatorien/Gesetze erfiillen

Agile Arbeitswelten und flexible Beschiftigungsmodelle

Internationaler Wettbewerb

Abbildung 4: Was sind die kiinftigen Herausforderungen fiir Ihr Unternehmen?

Trends

In Hinblick auf kinftige Herausforderungen und Trends zeigt die Befragung, dass vor allem
Digitalisierung, neue Innovationen sowie die Nutzung von Wissensressourcen von den
Unternehmen als Herausforderungen gesehen werden. Zukiinftig wollen die Unternehmen vermehrt
auf  datenbasierte, maflgeschneiderte  und  kooperative  Geschaftsmodelle  setzen.

Datengesteuerte bzw. datenbasierte Prozessverbesserung
Individuelle Anpassung der Produkte/Services an Kundenwiinsche

Kooperationen als Geschaftsmaodell
 Sehr relevant
. T Relevant

Von physischen zu digitalen Angeboten

eher relevant

Eher wenig relevant
Integration von Partnern in interne Prozesse Wenig relevant
m Gar nicht Relevant

Kinstliche Intelligenz als Schnittestelle zwischen Menschen und Maschine

Kundenanspruch "alles-jederzeit-tiberall"verfiigbar zu haben

Weg von Eigentum, hin zur Nutzung von Produkten und Services

Abbildung 5: Welche Trends werden fiir Sie wie relevant werden?

Okosystem

Das grofdte Potential zur Weiterentwicklung des Standorts sehen die befragten Unternehmen in einer
starken Kooperation zwischen Forschung und Industrie, Unternehmenskooperationen sowie dem
Ausbau exzellenter Forschung. Als starker Losungsanbieter bis 2025 wird der Standort vor allem in
den Bereichen Batterie-Recycling, digitales Recycling und Stoffkreislauf sowie klimaneutrale
Produktion und integrierte Warmewende gesehen.
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Starke Kooperation von Forschung und Industrie
Unterstltzung von Unternehmenskooperationen

Ausbau exzellenter Forschung

m Sehr hech
as . . ® Hoch
Verdnderte Forderungen (Inhalte, Abwicklung) E:E,hm
. . Eher niedrig
Verfugbare Fachkrafte  Niedrig
M Nicht gegeben

Infrastruktur (Internet, Bahn, StraRe)

Behdordliche Auflagen / Birokratie

Zugang zu Venture Capital & Finanzierungen

Abbildung 6: Wo sehen Sie Potential zur Weiterentwicklung des Standorts?

2.2. Vision

Das Green Tech Valley ist der weltweit flhrende Hotspot fur Klima- und Kreislauflésungen im Siden
Osterreichs. Der Green Tech Cluster treibt die dynamische Entwicklung dieses herausragenden
Innovationsdkosystems voran.

Vision 100.

1 Earth. @ Carbon. @ Waste.,

Abbildung 7: Vision 100 — 1 Earth. 0 Carbon. 0 Waste

Der Green Tech Cluster erméglicht eine lebenswerte Welt ohne zusatzliche Treibhausgase und
ohne zusatzliche Abfalle durch innovative Lésungen wie grine Warmewende, Energiequartiere,
digitale zirkulare Wertschdpfungskette oder Batterie-Recycling.

Wir férdern exzellente Forschungs- und Demonstrationsprojekte. Wir unterstitzen Unternehmen bei
wachsenden Klima- und Kreislauflésungen. Wir verbinden die Cluster-Partner mit globalen
Okosystemen. Wir (ibertragen Klima- und Kreislaufldsungen an globale Akteure.
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Folgende operativen Ziele sollen im Zuge der Strategieumsetzung in den Jahren 2020- 2025 entlang

der drei angefihrten Clusterrollen erreicht werden:

Operative Ziele (vgl. Jahrespldne)

] 5 neue Kompetenzzentren, unternehmerische
Innovationszentren bzw. Technika (mit-)initiiert

W\,

J 10 Demoprojekte in Handlungsfeldern (mit-)initiiert

] 10 neue Innovationen am Markt
100 Forschungs- und Innovationsprojekte (mit-)initiiert

1 1.000 Ideen/lahr bei Cluster-Partnern hergestellt
) 1.000 Kontakte/Jahr bei Cluster-Partnern hergestellt

Abbildung 8: Strategische Ziele von 2020 bis 2025

U

(]

10 neue internationale Okosysteme sind zuginglich

O

30 Lésungen international fokussiert kommuniziert
] 100 Kontakte/Jahr international hergestellt

Wirkungsziele
» 1.000 zusatzliche Green Tech

Forscherlnnen & Entwicklerinnen
am Standort (Unis + Unt.)

» 100 Millionen €
(mit-)initiiertes
Kooperationsvolumen

» 5.000 zusétzliche Green Tech
Beschaftigte in Unternehmen

Damit sind diese beschlossenen Ziele auch sehr gut mit der im Jahr 2021 neu erarbeiteten Cluster-
Wirkungs-Logik der SFG kompatibel und Gber weite Strecken deckungsgleich:

e Wachstum & Beschaftigung
Vision . Eco- * durch
Wetthewerbsfahigkeit . nEco-Systeme” durch,
Standort Cluster-Akteure Spezialisierung hochattraktiv und
verbessert international sichtbar
\
_Zugangzu Leitprojekte in Zugang zu Netzwerke
qualifizierte Fach- und Cluster-Themen und Markte (national /
Schliisselkréften sind entwickelt & international) ist
23 istverbessert = in Umsetzung 76 ausgebaut
Strateg.
Ziele

Mehr Start-ups
in Clusterthemen

griinden und
entwickeln sich

Kooperationskultur
im ecosystem
ist gestarkt 75

Innovationen mit
‘Zukunftspotential
. sind umsetzungsreif

Impulsgebende Projekte
fiir Cluster-Okosystem
initiieren

Rollen /
Aufgabe

Relevante Trends erkannt,
bewertet, ,transferiert”

R2 R1

Basisleistungen: Services fiir Community Building und Organisation managen

Netzwerk-Plattform

national und international
positioniert

. &n
d’"ek, ﬁsb”is Se
Sbar

/Dp
VPlUts.
7 ch tlg s Oz@ -S'se

Qe e

Abbildung 9: Strategisches Ziel- und Indikatorensystem zum Clusterprogramm Steiermark
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2.4. Rollen

Die etablierten Rollen als Netzwerker & Okosystementwickler, Trendscout & Innovationsmotor sollen
weiter ausgebaut werden.

\1T;
A W,
Netzwerker & Trendscout & Wachstums-
Okosystementwickler Innovationsmotor verstérker

Abbildung 10: Rollen des Green Tech Clusters

Im Sinne einer durchgangigen Geschaftsfeldentwicklung v.a. entlang der Handlungsfelder werden
die Losungen noch fokussierter international an Kundensegmente oder Einzelkunden
herangetragen. Damit soll internationales Wachstum verstarkt werden.

Nachhaltigkeit

Wir leben griine Zukunft

Wachstum

Thr

Netzwerk

v g

Innovation

Wi deen

Abbildung 11: Markenwerte — dafiir steht der Green Tech Cluster
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Die strategischen Schritte auf dem Weg zum #1 Hotspot sind:

Green Tech Valley international etablieren

Aktives Positionieren in internationalen Okosystemen mit
steirischen Lésungen, ErschlieBung bisher branchenfremder
Kunden (vgl. Ausbau Okosystem), internationale Kommunikation
und Sichtbarkeit ausbauen (vgl. neue Services).

Innovative Losungen fokussieren

Fokus auf Entwicklung fiir Losungen statt Einzeltechnologien (vgl.
Handlungsfelder & Geschaftsfeldentwicklung), Ausbau profilbildender
Demoprojekte ,,Green Tech Playground” (vgl. Vorzeigeregion Energie,
Leitprojekt Circular Future), cross-sektorale Zusammenarbeit.

Spitzenforschung forcieren

Ausbau exzellenter & kooperativer Forschung und Entwicklung,
Entwicklung neuer Kompetenzzentren & Ansiedelung neuer
unternehmerischer Innovationszentren v.a. in Handlungsfeldern,
Ausbau Interaktionen untereinander, Anziehung von Talenten,
Innovationskultur & -geschwindigkeit ausbauen.

Abbildung 12: Strategische Schnitte auf dem Weg zum #1 Hotspot

Die geplante Roadmap zur Umsetzung sieht vor:

2025

2023

2021

2020

Abbildung 13: Roadmap zur Strategieumsetzung

#1 Hotspot for Climate & Circular Solutions

Neue Matching Services & digitale Kooperationsplattform etabliert

Gezielte Skalierung & Vermarktung der Green Tech Valley Lésungen etabliert

Green Tech Playground etabliert

Okosystem ist cross-sektoral & international ausgebaut

Demoprojekte & Leitprojekt Circular Future sind sichtbar

Ausbau exzellenter F&E v.a. mit K1-Zentrum

Okosystem ausgebaut, GTV Guide neu
Solution Groups & Business Groups gestartet

K-Projekte & Innovationszentren initiiert
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3. Ziele & Inhalte 2022

3.1. Ziele 2022

Die oben genannten operativen Ziele aus der 5-Jahresstrategie wurden aliquot auf das Jahr 2022
heruntergebrochen und durch Indikatoren aus der SFG-Clusterlogik vervollstandigt. Ziele zu
Kompetenzzentren sind in Leitprojekte, Demoprojekte in F&E&I-Projekte integriert.

15 %* R [A] Mit mind. 230 Cluster-Partnern bleibt die Anzahl nach einer
Die Netzwerk-  starken Wachstumsphase stabil. Intern wird ein Zuwachs auf 35
o Plattform ist Karntner Unternehmen in Osterreich angestrebt. Die Zufriedenheit
Q gttabl('jer:t“nd der  der Cluster-Partner mit den Leistungen liegt besser als 1,7
f, na?ign(;ll (Schulnote) und wird bei der Konjunkturerhebung abgefragt.
§ international . . . . . .
r positioniert. [B] 2/3 aller Leitbetriebe (im CRM mit der hdchsten strategischen
c Relevanz 5 und 4 erfasst) sind Cluster-Partner — damit decken wir
QE’ das Starkefeld stark ab.
% [C] Das Okosystem am Standort (Unternehmen, Forschung,
> Infrastrukturen, Humanressourcen) wird national und international
8 multimedial als Green Tech Valley sichtbar gemacht.
_x 10 % R3: [D] Okosystementwicklung wird auf Basis des Prozesses im Green
‘0 Impulsgebende  Tech Playbook inkl. monatlichem Ideenscouting verstérkt. Dabei
o Projekte firdas  \verden zusatzlich v.a. zu sich unterjahrig ergebenden Chancen
& gt’:;e;'tem «ing Kréftige Impulse (auch Cross Cluster) gesetzt und das Zusammen-
f initiie|¥t. wachsen des Okosystems von Steiermark und Karnten forciert.
g 10 % VAK _ [E] 20 Kontaktherstellungen und Interaktionen haben zu uns
N m?urﬁﬁtlons- bekannten Geschaften/Folgeaktivitdten/Kooperationen geflhrt.
()
Z .CO';Ster't i [F]Die Partner nehmen 1.000 Ideen und 1.000 Kontakte aus der
ge:t?rll‘:‘fm 'S Clusterarbeit fir ihre Tatigkeit mit. Dies wird v.a. bei Veranstaltungen
abgefragt sowie mittels nachverfolgten Mails im CRM dokumentiert.
. 10 % R2: [G] Trendscouting wird intern gelebt (vgl. interner Prozess inkl. rund
o _I?ele;antgd monatlichen Auswertungsmeetings).
whd rends sin
o erkannt, . . . ..
& SEE A ] [H] Weiters sind mind. 3 Green Tech Radare zu Geschaftschancen
0 transferiert*. und Technologien samt Workshops sowie die Férderungslandkarte
g umgesetzt.
‘E,' 15 %* 22 [11 20 umsetzungsreife F&E&I-Projekte inkl. Demoprojekte wurden
> Innovationen mit i der Entwicklung vom Cluster unterstiitzt. Dazu zéhlen
g Zukunfts- insbesondere eingereichte Férderungsprojekte, bilaterale
= S:Ltggttlz?:nsg;rs]?eif Innovationskooperationen, mitinitiierte Férderungs-Calls, etc.
o3 [J] Weiters werden 2 Innovationen von Cluster-Partnern am Markt
":';' eingeflhrt, bei denen der Cluster mitunterstutzt hat.
(®)
g 15 %*  Z4: [K] 1 Leitprojekt, das unter maRgeblicher Beteiligung des Clusters
ge Leitprojekte in (mit)entwickelt wurde, wird 2022 realisiert (z.B. neues/verlangertes
S ?he” C'USt_e: K1-Zentrum, groRRes Demoprojekt, etc.). Weiters wird aktuell an
= enetwiecrlzeslltnun 4in Leitprojekten im Bereich Circular Future und Wasserstoff gearbeitet.
Umsetzung.
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5 %* Z3: [L] 1 Leitprojekt im Bereich Humanressourcen wird plangeman
Zugang zu umgesetzt: , GREENOVET" schafft bis 2024 ein europaweit
qualifizierten exzellentes Weiterbildungszentrum fiir griine Innovationen mit
Fach-ung Keyplayern wie TU Graz, FH JOANNEUM, WIFI, etc.

Schlisselkraften
ist verbessert.

10 % Z5: [M] Mind. 20 griine Startups (jinger als 5 Jahre) sind Cluster-
Mehr Startups Partner und von uns als grofites Netzwerk in diesem Bereich
grinden in unterstiitzt. Dazu werden kooperative Startup-Projekte umgesetzt,

Clusterthemen

. Hochschulausgriindungen forciert und die Startups v.a. mit
und entwickeln

Corporates vernetzt.

Wachstumsverstarker

sich.
10 % Z6: [N] 100 internationale Kontakte werden hergestellt.
Zugang zu
Netzwerken und  [0] 2 neue internationale Okosysteme wurden den Cluster-
mzﬂgﬁgll Partnern zuganglich gemacht (z.B. neue ICN-Cluster, weitere

international) Plattformen und branchenrelevante Netzwerke).

sind ausgebaut
und werden von  [P] 6 Losungen (teilweise bestehend aus mehreren

Cluster- Einzeltechnologien) aus dem Green Tech Valley wurden international
Akteuren fokussiert kommuniziert (z.B. internationale Social Media
genutzt. Kampagnen, Magazin, Medienarbeit, ...).

Abbildung 14: Jahresziele 2022

* Passend zur Schwerpunktsetzung in der Cluster-Strategie wurden die Innovations- und Netzwerk-Indikatoren
teilweise hoher gewichtet, der Indikator rund um Humanressourcen (bisher in Strategie kein Schwerpunkt) etwas
geringer gewichtet. Sind mehrere Indikatoren pro Tabellenzeile angefiihrt, so verteilt sich die angefiihrte
Gewichtung gleichmaRig auf diese.

Es wird angestrebt diese Indikatoren jeweils zu erreichen bzw. zu Gbertreffen. Eine allfallige partielle
Untererfiillung kann jedoch mit einer allfalligen Ubererfiillung der Ziele in einem anderen Bereich
kompensiert werden und somit dennoch zu einer 100 % Zielerreichung fuhren.

Diese Indikatoren werden auch fir die interne Zielmessung verwendet und bestmaoglich direkt im
CRM erfasst. Weiters werden die angestrebten ,Wirkungsziele 2025“ (Entwicklung Beschaftigung,
Anzahl der Forschenden & initiierte Kooperationsvolumen) gemessen und im Jahresbericht
dokumentiert.
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3.2. Thematische Handlungsfelder 2022

Im Zuge der Strategieerstellung wurden Handlungs- und Beobachtungsfelder in den Bereichen
Climate Solutions und Circular Solutions definiert. Entsprechend des in der Strategie vorgesehenen
Prozesses wurde beim Strategieteam das bisherige Beobachtungsfeld ,Klimaneutrale
Unternehmen® zum Handlungsfeld gemacht.

Handlungsfelder » Integrierte Warmewende » Digitale Wertschopfungskette

» Griines Gas und Wasserstoff & Leitprojekt Circular Future

> Energiequartiere » Neue Sortiertechnologien

» Klimaneutrale Unternehmen » Battery Re-Use, Recycling & Safety
Beobachtungsfelder > Alternative Treibstoffe » Future Waste & Products

» Alternative Energiespeicher » Green Resources

> Carbon Capture and Utilization > Biodkonomie

Abbildung 15: Handlungsfelder & Beobachtungsfelder 2021/2022

Climate Solutions

Integrierte Warmewende

Wir schaffen Losungen fir die integrierte Warmwende. Dabei stehen die Kombination von Grof3-
Solarthermie, Bioenergie, Warmespeicher, die Integration von Abwarme und Power-to-Heat
Anwendungen fur das intelligente Warmenetz der Zukunft im Fokus. Die Zielgruppe sind hier vor
allem Warmenetzbetreiber und Industrie.

Grunes Gas & Wasserstoff

Wir schaffen Lésungen fur die Forcierung von griinem Gas als Lésung zur Sektorkopplung. Im Fokus
steht dabei vor allem der Ausbau von exzellenter kooperativer Forschung sowie groRflachiger
Demonstrationsanlagen am Standort. Dabei fokussieren wir vor allem auf Technologien zur
Wasserstofferzeugung (Elektrolyse, Synthesegase, Methanisierung etc.) sowie der intelligenten
Anwendung im Energiesystem. DarUber hinaus schaffen wir Synergien mit der Kreislaufwirtschaft.

Energiequartiere

Wir schaffen Losungen fir das Energiequartier der Zukunft. Dabei fokussieren wir vor allem auf die
Entwicklung und Umsetzung von Energy Communities (Regulatory Sandboxes). In diesem
Zusammenhang treiben wir die Umsetzung von Microgrids voran und vernetzen Gebaude und E-
Mobilitat in einem urbanen Energiesystem.
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Abbildung 16: Climate Ideen beim Strategieteammeeting

Klimaneutrale Unternehmen

Fur steirische Unternehmen v.a. in den Starkefeldern Mobilitdt und Mikroelektronik wird
klimaneutrale Produktion zum Wettbewerbserfordernis. Die Losungsanbieter im Green Tech Cluster
kénnen damit den Standort zukunftsfahiger machen und innersteirische Win-Win-Situationen
generieren. Mit Kooperationspartnern wie IV, ACS und SAC werden gemeinsame Aktivitaten
sondiert und umgesetzt.

Climate Solutions — Beobachtungsfelder

Alternative Treibstoffe

Als inhaltliches Nahefeld zum Handlungsfeld grines Gas und Wasserstoff wird das Thema
alternative Treibstoffe als Beobachtungsfeld festgelegt. Beobachtet werden vor allem die
Entwicklung im Bereich der Schifffahrt bzw. im Flugverkehr und bei Chancen entsprechende
Malnahmen gesetzt.

Alternative Energiespeicher

Die Entwicklung von alternativen Speichern, wie z.B. Feststoffbatterien, wird als
Beobachtungsfeld weitergeflihrt. Sobald die Technologieentwicklung die notwendige Stufe
erreicht hat und es um Fragen der systemischen Integration geht, werden konkrete
Umsetzungen in Handlungsfeldern definiert.

Jahresplanung 2022 17/45



GREEN

TECH

CLUSTER
Carbon Capture and Utilization

Carbon Capture and Utilization hat nicht den Entzug von Kohlenstoffdioxid aus der
Atmosphare als primares Ziel und hat daher per se keinen Klimaschutzeffekt. Trotzdem kann
die Bereitstellung von Kohlenstoffdioxid als chemischer Rohstoff zuklnftig eine wichtige
Rolle in der Kreislaufwirtschaft bzw. bei der Methanisierung (vgl. grines Gas) Ubernehmen.

Circular Solutions

Abbildung 17: Circular Ideen beim Strategieteammeeting

Leitprojekt circulAr fuTure — Digitale Wertschépfungskette

Ausgehend vom Rohstoff bis zum Sekundarmaterial werden von unseren Partnern Ldsungen
angeboten. Neben der kooperativen Forschung und Entwicklung sind Demonstration,
Industriesymbiose und digitale Kreislaufwirtschaftslésungen in diesem Handlungsfeld der
Schwerpunkt.

Neue Sortiertechnologien

Durch den Einsatz von Sensoren und anderen Technologien verschiedener Branchen kann die
Sortierung und Behandlung von Abféllen und Rohstoffen innoviert werden. Forschung sowie
Demonstrationsanlagen sind wesentlicher Bestandteil, um diesen Bereich nachhaltig zu etablieren.
Vor allem die Betrachtung von ,Future Waste®, welche Stoffstrome in Zukunft kommen werden,
spielen eine relevante Rolle.
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Battery Re-Use, Recycling & Safety

Batterien als Energiespeicher nehmen in Abfallstromen weiter zu (Gerate, Wearables, etc.), die fir
Lager und Abfallwirtschaftsanlagen ein Risikofaktor sind. Wir bieten wissenschaftliche und
konzeptuelle Unterstiitzung bei der Realisierung des Batterierecycling, Batterien in Stoffstrémen und
dem Re-Use.

Circular Solutions — Beobachtungsfelder

Future Waste & Products
e Verbundmaterialien, selbstheilende Materialien, etc.
Neue Materialien aus der E-Technik
Photovoltaik- und Windradanlagen
Industrie 4.0, Robotik
Produktdesign und Recyclingfahigkeit

Green Resources
e Ressourceneffizienz und -schonung:
Wasser, Sonne, Boden, Holz, biogene Ressourcen (Algen) etc.
e Carbon Cycle Management
e Substitution und Ressourcenkritikalitat:
Kritische Rohstoffe, Wertstoffe, Sekundarrohstoffqualitaten

Bio6konomie
o Biobasierte Materialien
e Lebensmittelkreislaufe
e Vollstandig kompostierbare Materialien
e Technologische Verfahrensentwicklung

Cross-sektorale Einbettung der Handlungsfelder

Starken starken — das gilt v.a. dort, wo regionale Starkefelder ineinandergreifen und sich dadurch
verstarken. Dazu wird der Green Tech Cluster mit den weiteren steirischen Clustern cross-sektoral
in Projekten zusammenarbeiten, vgl. auch Beschreibungen der Handlungsfelder.

Weiters werden Veranstaltungen wie beispielsweise Cluster-Treffen gemeinsam durchgefuhrt.
Jenseits der konkreten Projekte erfolgt die Abstimmung mit den anderen Clustern rund
quartalsweise.
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Holz
Wasserstoff
& griines Gas
Netzdienliches Alternative
- Laden E-Aufy i
Mobilitit SIS e Green Tech
Batterie- Smart Urban
Recycling Energy Systems
Klimaneutrale
Produktion
Al fiir
. Kreislauf-
sensorl wirtschaft
Health Tech Materials

Mikroelektronik

Abbildung 18: Cross-sektorale Einbettung der Handlungsfelder

3.3. Services 2022

Ein wesentliches Element flr die zielgerichtete Weiterentwicklung des Serviceportfolios stellt die
Weiterentwicklung der definierten Personas innerhalb der Cluster-Partner-Unternehmen
(Geschaftsflhrerin, F&E-Leiterln, innovative/r Grinderln, Vertriebsleiterln, Marketingleiterin) sowie
die konsequente Anpassung der Customer Journeys dar. Dazu wurden rund 15 Interviews gefiihrt,
die Ergebnisse flieRen in die Weiterentwicklung des Serviceportfolios ein.

Eine Weiterfihrung der Online-Umsetzung von Services erscheint bei jenen Themen sinnvoll, die
primar die Informationsibermittlung zum Ziel haben. Dies sind beispielsweise Férderungsupdates
und Fachvortrage. Die Services/Veranstaltungen vor Ort hingegen sollen sich auf den persénlichen
Austausch und das Vernetzen konzentrieren: ,Niemand reist personlich fir einen Fachvortrag an,
sondern um sich personlich auf High-Level-Ebene zu vernetzen.®

Im Bereich der Startup-Services wurde vor allem betont, dass eine bessere Koordination der Startup-
Aktivitaten der unterschiedlichen Anbieter in der Steiermark wiinschenswert ware. Daher wird der
Green Tech Cluster die Startupmark-Initiative, mit genau diesem Ziel, aktiv unterstitzen. Ebenso
werden die Startup-Services 2022 darauf abzielen, Startups aktiv zu scouten und ins Netzwerk zu
holen, wie auch gemeinsames Storytelling zu betreiben, um die Wachstumserfolge sichtbarer zu
machen.

Services, die die Geschéaftsfiuhrung adressieren, sollen vor allem als persoénliches Treffen und
thematisch fokussiert umgesetzt werden. Die EFRE-Férderschiene soll auch 2022 weitergefuhrt und
ein Fokus auf klimaneutrale Unternehmen dabei sondiert werden.
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Um die Vernetzung zwischen Unternehmen und Forschung zu intensivieren, wurde die ldee zu
einem neuen Service der ,Green Tech Lab Tours* geboren, bei denen die Forschungslabore des
Standorts dem Netzwerk zuganglich gemacht werden.

Im Bereich ,Internationalisierungsservices® werden 2022 folgende Schwerpunkte gesetzt: Die
Einkaufer-/Technologietage werden weiter ausgebaut, wobei auch die Lieferkette bei
GroRunternehmen mit im Fokus stehen konnte. Weitere Roadshows in thematischen
Handlungsfeldern in Kooperation mit der AWO in unterschiedlichen Regionen sind angedacht.

Mit dem laufenden Projekt GREENOVET wird die Weiterbildungsnotwendigkeit der Mitarbeitenden
der Cluster-Partner adressiert und auch internationale Referenzen werden als Ideengeber
herangezogen. Neue Lehrangebote sollen mitinitiiert und unterstutzt werden.

Marktstudien, welche Uber internationale Cluster oder andere Netzwerkpartner verfligbar sind,
werden nach Mdéglichkeit gesammelt und innerhalb des Cluster verfugbar gemacht.

Fokus auf bilaterale Unterstitzung (internationale Kontaktherstellung tUber ICN oder andere
Netzwerke, Vernetzung der Cluster-Partner untereinander zum Know-how-Austausch).

Abbildung 19: Services & Internationalisierungs-
Ideen beim Strategieteammeeting
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NETZWERK

WACHSTUM

INNOVATION

,Green Tech Lab Tours* —
Vernetzung von
Wissenschaft & Wirtschaft
forcieren

Klimaneutrale

Aktive Internationalisierung
Uber ICN durch Anbieten von
Technologiesystemldsungen
Uber bspw. ,Solved
Plattform*

EFRE 2022+ ,Klimaneutrales
Unternehmen®

Digitale Data Service Cards;
neue Karten & Online-Tool

Neu Unternehmenstour 21/22 Organisation von
internationalen Einkaufer-
Club 2030 in tagen potentiell mit anderen
Zusammenarbeit mit IV Clustern gemeinsam
Steiermark & IV Karnten
Green Tech Valley Business Groups mit Green Tech Radar
ausbauen: Interaktiv, mit gemeinsamer ausbauen: Markt-, Trend- &
Fokus auf Lésungen und Marktbearbeitung (AWO Technologiefriiherkennung
internationaler Sichtbarkeit Roadshows) spezialisieren
Aus-
bauen Bespielung internationaler Férderungswebinare bei
Konferenzen vor Ort mit neuen Férderungen
Cluster-Matchmaking regelmaRig anbieten (FFG,
aws, KPC, KLI.EN)
2 Green Tech Innovators 2 Green Tech Magazine Green & Lean
Clubs jahriich 15 Newsletter (10 D, 5 E) Projektentwicklung
CDO-Group greentech.at Foérderungslandkarte
Beibe- Sommergesprache mit Social Media Plug & Play Innovation Box
halten

Cluster-Partnern
Green Tech Cluster-Empfang

CEO-Group

Incoming & Outgoing Fach-
Delegationen

Bespielung internationaler
Fachmedien

Solution Groups

Geplante Services 2022 (Anderungen vorbehalten)
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3.4. Terminvorschau 2022

GREEN
CLUSTER

Der Jahresverlauf ist aus heutiger Sicht wie folgt geplant (Termine mit Vorbehalt, weitere

Veranstaltungen in Karnten werden noch definiert):

CDO-Group

Technologietag (Einkaufertag)
Netzwerktreffen Stolzle Oberglas
Green Tech Jam

Top of Green Tech

Roadshow / Showcase mit AWO
Green Tech Innovators Club
BMK Green Tech Summit digital
Technologietag (Einkaufertag)
CDO-Group

SFG Zukunftstag

Green Tech Summer

Green Tech Cluster-Empfang
Alpbach Ausstellung (?)

Startup Radar-Workshop
Technologietag (Einkaufertag)
BMK Green Tech Summit
Green Tech Innovators Club
Roadshow / Showcase mit AWO
CDO-Group

VVVVVVVYVVYVYVVYVVYYVYYYY

Abbildung 20: Termine 2022 im Uberblick

Netzwerktreffen Klimaneutrale Unternehmen

Janner 2022
Februar 2022
03.02.2022
25.03 — 26.03. 2022
31.03.2022
Marz 2022

April 2022
05.04.2022

April 2022

Juni 2022

Juni 2022

Mai 2022

Juli 2022 — September 2022
11.07.2022
August 2022
September 2022
Oktober 2022
Oktober 2022
11.10.2022
November 2022
November 2022

Zusatzlich finden Webinare und weitere Veranstaltungen aus den einzelnen Projekten statt.
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4. Die Projekte 2022 im Detail

Auf Basis der neuen Strategie, der Gesprache im Strategieteam, im Gesellschafterausschuss und
mit Cluster-Partnern wurden folgende Projekte flr das Jahr 2022 als strategisch relevant, effektiv
und mit den Green Tech Ressourcen erreichbar identifiziert. Diese sind im Uberblick:

Nr. Pro'!ekttitel Pro'lektfinanzierunisvorschlai

1 Organisation, Strategie & SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
6kosystementwicklung .Starkefeldbetreuung Green Tech 2022"

2 Services & Events & SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:

Startups ~Starkefeldbetreuung Green Tech 2022"
WACHSTUM
3 Internationalisierung SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:

LStarkefeldbetreuung Green Tech 2022*

4 Kommunikation SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
~Starkefeldbetreuung Green Tech 2022*

INNOVATION

5 Climate Solutions SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
~Starkefeldbetreuung Green Tech 2022*

6 Circular Solutions SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
~Starkefeldbetreuung Green Tech 2022*

EXTERNE & KO-FINANZIERTE PROJEKTE

7 Ko-finanzierte Projekte und EU- und weitere Fremdférderungen, Stadt Graz, externe
externe Auftriage Einnahmen

EFRE ,,Green Tech TopRunner 19-21“

8 EFRE-Projekt Green Tech SFG, EFRE -
TopRunner 19-21

Die Details zu den Projekten finden sich auf den folgenden Seiten.

In der Natur einer Clusterorganisation liegt es, unterjahrig sich ergebende Chancen im Sinne der
Zielindikatoren und der angestrebten Wirkung aufzugreifen und rasch umzusetzen. Daher enthalten
die folgenden Projektbeschreibungen sowohl fix geplante Inhalte ebenso wie Ideen, die weiter
sondiert werden und je nach Ergebnis umgesetzt oder durch andere Aktivitdten ersetzt werden.
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NETZWERK

Projekt Nr. 1: Organisation, Strategie & Okosystementwicklung

Projekiziel(e)

Zur Umsetzung der neuen Strategie 2025 werden zentrale Schritte unternommen.
Allen voran wird die Weiterentwicklung und das Wachstum des Okosystems und
die Zusammenarbeit Karnten und Steiermark vorangetrieben.

Die Projekte und Finanzen sind geplant, abgestimmt, gesteuert und geprift, fir
den Jahresabschluss 2021 ist eine freiwillige Wirtschaftspriifung durchgefihrt.
Insbesondere liegt auch die Jahresplanung fiir das Jahr 2023 beschlossen vor.
Durch das Kooperationsmanagement wird die Qualitait des Key Account
Managements zwischen dem Cluster sowie der SFG und den weiteren
Eigentiimern sichergestellt. Das Team, die Kultur, die Prozesse und die Struktur
der Clusterorganisation werden aktiv weiterentwickelt.

Kurzbeschreibung

Organisation
Passend zu den drei Rollen und Markenwerten (siehe 2.4) lautet der Cluster-Slogan

,Gemeinsam wachst grine Zukunft. Die Prinzipien der Clusterorganisation sind
dabei ,Fokus auf Kunden - Einfacher Tun — Neugierig Lernen®.

Das Team, die Kultur, die Prozesse und die Struktur der Clusterorganisation
werden aktiv  weiterentwickelt und die Neuerungen im ,Playbook®
(Organisationshandbuch) erganzt. Dazu finden z.B. Team-Retrospektiven,
Teamaktivitaten, Weiterbildungen, Lessons-Learned-Meetings, Innovation Fridays
und Werte-Arbeit (Teamwerte und Markenwerte) statt. Die gesellschaftsrechtliche
Beteiligung des KWF sowie eines allfalligen weiteren privaten Unternehmens
werden 2022 sondiert.

Das etablierte inhaltliche und finanzielle Steuer- und Regelsystem wird
umgesetzt. Dies umfasst die Gremien Generalversammlung,
Gesellschafterausschuss und Strategieteam; quartalsweise Berichte, Bilanz,
Gesprache (v.a. SFG) sowie Cluster-Jour-Fixe; interne monatliche Meetings sowie
die freiwillige Wirtschaftsprifung.

Die Wirkung der Clusterarbeit, wie z.B. Business- oder Innovations-Kooperationen
werden mit vertretbarem Aufwand aktiv nachverfolgt und entsprechend der
wirkungsorientierten Jahreszielen 2022 dokumentiert.

Strategie
Zur Umsetzung der Strategie 2025 werden laufend Trends beobachtet, das

Strategieteam und Gesprache mit den Partnern und dem Umfeld durchgefihrt.
Diese flief3en in die unterjahrige Clusterarbeit sowie auch Jahresplanung 2023 ein,
die in den Gremien im Jahr 2022 beschlossen wird. Weiters wird die Verankerung
von Green Tech in den Strategien von Land Karnten, KWF, etc. unterstitzt.
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Okosystementwicklung

Die Rolle des Clusters ist auch die des Okosystementwicklers. So soll das Green
Tech Valley ein attraktives Umfeld fir kinftige Beschaftigung und
unternehmerisches Wachstum in diesem Leitthema in Karnten und der Steiermark
bieten. Diese Rolle wird strategisch, vielfaltig und anlassbezogen wahrgenommen.

Viele 6kosystemverandernde Initiativen wie Kompetenzzentren, Technika, Startup-
Angebote, Weiterbildungszentrum, Standortkommunikation, etc. finden sich v.a. in
den Projekten Climate, Circular, Kommunikation, Internationalisierung und
kofinanzierte Projekte. Darlber hinaus werden auch unterjahrig Chancen und Ideen
monatlich im Zuge des Trendscouting-Meetings sondiert und Aktivitdten mit
vielversprechender Wirkung umgesetzt.

Das gemeinsame Okosystem in Karnten und Steiermark wird vielfaltig
vorangetrieben, sei es mit Veranstaltungen, Strategieteam, Kooperation mit IV
Karnten und Steiermark oder mit kooperativen F&E-Projekten. Ein Schwerpunkt
liegt in der Gewinnung und aktiven Betreuung von Cluster-Partnern in Karnten.
Dariiber hinaus werden aktiv weitere Hebel sondiert und gegebenenfalls umgesetzt.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

A/B,CD,G

Projektkosten

Gesamt rund 238.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2022

Projektlaufzeit

Janner 2022 bis Dezember 2022
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Projekt Nr. 2: Services & Events & Startups

Projekiziel(e)

Services
Der Green Tech Cluster bietet den Cluster-Partnern Leistungen, die einen spuirbaren
Beitrag zur unternehmerischen Entwicklung und deren Erfolg leisten.

Events

Die Unternehmen pflegen die aktive Vernetzung untereinander, lernen zu aktuellen
Themen voneinander bzw. von den Besten, sind inspiriert und nehmen zahlreiche
Ideen fiir die eigene unternehmerische Weiterentwicklung mit.

Startups
Die Startup-Aktivititen des Clusters tragen zu einer aktiven Vernetzung und

Unterstitzung im Wachstum griiner Jungunternehmen bei.

Kurzbeschreibung

Services

Eine Weiterfilhrung der Online-Umsetzung von Services wird bei jenen Themen
beibehalten, die primar die Informationsubermittlung zum Ziel haben. Dies sind
beispielsweise Férderungsupdates und Fachvortrage. Die Services/ Veranstaltungen
vor Ort hingegen sollen sich 2022 noch starker auf den personlichen Austausch und
das Vernetzen konzentrieren.

Die Kundenbeziehungen werden mit telefonischen und persoénlichen Gesprachen
fokussiert ausgebaut und mit CRM, Personas und Customer Journey gestaltet.
Weiters werden neue Cluster-Partner v.a. in Karnten, Startups sowie Unternehmen
in den Handlungsfeldern (hohe strategische Relevanz, Leitbetriebe) akquiriert.

Daher werden die personlichen ,Sommergesprache mit mdglichst vielen
ausgewahlten Cluster-Partnern (fallweise werden andere Zeitrdume daflr genutzt)
sowie strukturierte Online-Meetings und Telefonrunden mit den Cluster-Partnern
fortgefihrt.

Die Netzwerktreffen bei Unternehmen vor Ort (vgl. Klimaneutrale
Unternehmensbesuche Climate Solutions) werden 2022 Raum fur die persdnliche
Vernetzung, vor allem auch mit neuen Cluster-Partnern aus Karnten, geben. Eine
Verbindung von Unternehmensbesuch mit fachspezifischen Technologie Round
Tables wird sondiert.

Hier schlie3t auch die Cross Cluster Zusammenarbeit an, die in thematisch
ineinandergreifenden Themenfeldern (bspw. klimaneutrales Wirtschaften, EU Green
Deal, Digitalisierung) 2022 weitergefihrt und in rund quartalsweisen
Austauschrunden iterativ geplant wird.

Die Cluster-Webinare werden beibehalten und ergénzend zu fachspezifischen
Themen der Handlungsfelder, zu cross-sektoralen Feldern, zu neuen
Forderprogrammen bzw. zu aktuellen Themen (bspw. EU-Green Deal) umgesetzt.
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Die Cluster-Partner kénnen Innovations- und Strategie-Support (Data Service
Cards Workshop, Plug & Play Innovation Box Workshop, Green Design Thinking,
Green & Lean) nutzen, um insbesondere Innovationen zu unterstiitzen und F&E-
Projektentwicklung voranzutreiben.

Die CDO-Group wird als Arbeitsgruppe der Digitalisierungsbeauftragten in den
Cluster-Unternehmen fortgefiihrt. Bei rund quartalsweisen Treffen werden Themen
aufbereitet (2022 Fokussierung unter anderem auf Artificial Intelligence z.B. Tiny Al),
der Austausch untereinander forciert und neue Projekte entwickelt.

Fachspezifische Green Tech Radare werden in den Handlungs- und
Beobachtungsfeldern umgesetzt (vgl. Climate Solutions und Circular Solutions) und
das bewahrte Format allfallig auch fir die Aufbereitung von Marktstudien (vgl.
Internationalisierung) herangezogen. Eine Neuauflage des Green Tech Radars
,Gemeinsam mit Startups zum Innovationserfolg“ soll mit einem praxisorientierten
Workshop die Kooperationsentwicklung der Startups mit etablierten Unternehmen
unterstutzen.

Die Zufriedenheitsabfrage der Cluster-Partner erfolgt v.a. bei den Veranstaltungen
(inkl. der Wirkungsindikatoren wie Kontakte, Ideen und Folgeaktivitaten) sowie bei
der jahrlichen Konjunkturerhebung.

Startups
Der Cluster will seine Position als groRtes Netzwerk griiner Startups in Osterreich

weiter ausbauen. Durch die proaktive Zusammenarbeit in der ,Startupmark®, mit
regelmaligen Abstimmungen v.a. mit Inkubatoren und Acceleratoren wie Science
Park, KAIT, NEXT-Incubator, build!, Verbund X Accelerator und weiteren Playern
bringt sich der Cluster fachlich und mit Vernetzungsangeboten in die Entwicklung
von griinen Startups ein und gibt umgekehrt die Zugange zu Green Ventures an
Startups weiter.

Matching und Kooperationen zwischen Startups und Unternehmen werden 2022
durch die Vernetzung mit Startup-Plattformen und durch die Zusammenarbeit mit
anderen Osterreichischen Anbietern (bspw. aws connect) aktiv unterstitzt.

Die Climate Tech Landscape gibt auch 2022 wieder einen Uberblick Uber die
Osterreichische Startup-Szene im Climate Tech Bereich und zeigt Jungunternehmen,
die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Mit einem ausfuhrlichen
Katalog auch auf greentech.at bietet das Projekt griinen Startups die Gelegenheit,
medial sichtbar zu werden und stellt ihre innovativen Technologien ins Rampenlicht.

Top of Green Tech macht die Climate Tech Landscape und somit die griine
Osterreichische Startup-Szene erlebbar. Die neuesten Trends und Entwicklungen der
Green Tech Branche werden hier von Keynote-Speakern vorgestellt und ihre
Erfahrungen und Insights geben Anstol zur Diskussion und Weiterentwicklung der
Jungunternehmen. Die Sichtbarkeit von Startups wird in weiteren Veranstaltungen
ermoglicht.
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In den externen Projekten wird im Auftrag der Stadt Graz der Green Tech Summer
als universitares Spin-off-Angebot sowie der Green Tech Hub als Startup-
Entwicklungsraum betrieben. Die Zusammenarbeit im Rahmen der erfolgreichen
PULS 4 Startup-Show ,2 Minuten 2 Millionen® firr eine Spezial-Ausgabe mit griinen
Startups wird sondiert.

Events

Beim Green Tech Cluster-Empfang stehen in informeller Atmosphare die
Kooperationsanbahnung und der Austausch zu aktuellen Innovationen im Zentrum.
Zielgruppen sind bestehende und potenzielle Cluster-Partner, Expertinnen und
Entscheidungstrager aus der Umwelttechnik sowie speziell hier zusatzlich: Politik,
Verwaltung, Forschung, weitere Unternehmensverteiler, Interessensvertretungen,
Medien.

Gemeinsam mit der SFG wird 2022 der Zukunftstag aktiv mitgestaltet und
umgesetzt.

Im Jahr 2022 werden 2 Green Tech Innovators Clubs veranstaltet. Dabei schafft
der Green Tech Cluster in Kooperation mit der TU Graz und der IV-Steiermark einen
inspirierenden Rahmen, in dem konkrete Innovationsherausforderungen diskutiert
und Kooperationen angestoRen werden. Weiters werden ahnliche Formate mit Fokus
auf Investoren mit Fokus auf TRL 8 geprft.

Es wird angestrebt, die Vernetzung zwischen Unternehmen und Forschung 2022
aktiver zu unterstlitzen. Beispielsweise durch ,Green Tech Lab Tours®, bei denen
die Forschungseinrichtungen/Labore dem Netzwerk gedffnet und bekannt gemacht
werden.

Aufbauend auf die erfolgreiche Umsetzung des Green Tech Jams mit der TU Graz
seit 2017 wird ein weiterer Durchgang 2022, mit dem Fokus auf internationalem
Employer Branding und dem Ansprechen von internationalen Nachwuchstalenten,
angestrebt.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

A, B,C,D,EF, H,I

Projektkosten

Gesamt rund 224.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2022

Projektlaufzeit

Janner 2022 bis Dezember 2022
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Projekt Nr. 3: Internationalisierung

Projekiziel(e)

Cluster-Partner werden durch die gezielte Zusammenarbeit mit internationalen
Organisationen (ICN, WKO, ICS, Solar Impulse, EEN, etc.) und durch die
Bereitstellung von Marktinformationen sowie Kontaktherstellung zu potentiellen
Partnern und Kunden unterstitzt, um die internationale Geschéaftsanbahnung in
bestehenden und neuen Markten zu forcieren.

Kurzbeschreibung

In quartalweisen Meetings mit dem ICS werden weitere Aktivitdten zur
Internationalisierung abgestimmt und umgesetzt. Neben Veranstaltungs-
kooperationen werden in enger Abstimmung diverse Delegationsreisen bzw.
gemeinsame Messebesuche, wie die IFAT 2022 in Mlnchen, angestrebt. Auch die
lokalen internationalen Konferenzen ISEC und die Recy & DepoTech werden
fokussiert unterstiitzt und das Green Tech Valley positioniert.

Zur Verbesserung der internationalen Sichtbarkeit, wie auch zur Unterstiitzung in der
Leadgenerierung fur unsere Cluster-Partner, werden Technologietage
(Einkaufertage) organisiert. Dabei prasentieren Cluster-Partner ihre technologischen
(System-)L6ésungen  internationalen  Nachfragenden  wie  beispielsweise
Generalunternehmen, Kommunen, international tatigen Konzernen etc. Der Cluster
recherchiert potenzielle ,Einkaufer-Unternehmen®, stellt den Kontakt mit diesen her
und koordiniert das Erstellen von technologiespezifischen Long- und Shortlists. In
einem digitalen oder physischen Meeting werden ,Einkdufer® mit
Technologielieferanten aus dem Cluster zusammengebracht, teilweise auch in
Zusammenarbeit mit anderen Clustern. Ein starker Fokus soll dabei auf der
Positionierung des Green Tech Valleys als Lésungsanbieter auf dem Weg zur
Klimaneutralitdt von Unternehmen und anderen Organisationen liegen. Mit Silicon
Alps wird bereits ein Technologietag bei AT&S und Infineon sondiert und nach dem
Technologietag fur die MAGNA DACH-Standorte wird hier die Sichtbarmachung vor
den restlichen europaischen Standorten der MAGNA International angestrebt.

Parallel dazu werden mit der AWO und weiteren 6sterreichischen Partnern digitale
oder physische Roadshows sondiert und weiter umgesetzt, welche B2B-Kontakte
in anderen v.a. EU-Markten ermdglichen. Angestrebt ist eine Roadshow bzw. ein
Showcase fiir Bulgarien und eventuell Serbien, letzteres auch passend zum
Westbalkan-Schwerpunkt des Landes Steiermark. Themen kénnen sich rund um
Klimaneutralitat aber auch Circular Economy drehen.

In Zusammenarbeit mit der AWO und dem ICS, aber auch der Stadt Graz und dem
Land Steiermark, werden allfdllige Incoming-Delegationen fiir B2B-Kunden
sondiert und als Green Tech Valley Touren umgesetzt (nach Méglichkeit in Hinblick
auf die Corona-Situation). Delegationsbesuche stehen beispielsweise mit der Stadt
Glasgow im Zuge des Technologieaustausches zwischen Graz und Glasgow im
Raum. Green Tech Valley Lésungen fur die klimaneutrale Verwaltung der Stadte und
der Universitaten sollen im Fokus stehen.
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Der Green Tech Cluster ist Teil des International Cleantech Network (ICN).
Cluster-Partner nutzen mit dem Service-Exchange kostenfreie, direkte Services in
aktuell 16 globalen Umwelttechnik-Clustern, weitere Cluster-Okosysteme werden in
Hinblick auf den Nutzen fiir Cluster-Partner angesprochen. Beispielsweise ein
Netzwerkausbau nach Ozeanien oder Asien. Mit sogenannten ,International
Challenges” (Plattform Solved) werden v.a. im ICN cluster- und landeriibergreifende
Losungen fiir konkrete Herausforderungen etwa der C40 (Klimaschutz
Stadteverbund) vermittelt. DarGber hinaus steht vor allem die weitere Umsetzung
von Services fiir die Cluster-Partner aller Regionen im Fokus (Business-Direkt-
Kontakte, Marktinformationen, Office-Space inkl. Mentoring, etc.). Mittels der
Kooperation mit Bertrand Piccards Solar Impulse sollen weitere Marketingchancen
fur Cluster-Partner generiert werden. Im Zuge des ICN Annual Meetings,
moglicherweise in Grenoble (European Green Capital 2022), wird durch gezielten
Erfahrungsaustausch und die Vernetzung die allfallige Bewerbung der Stadt Graz als
European Green Capital unterstuitzt.

Die Sichtbarkeit der Green Tech Valley Solutions (Plattform) soll internationaler
werden und es soll gezielt Medienarbeit zu thematischen Schwerpunkten
(Zusammenarbeit mit Projekt Nr. 4 Kommunikation) forciert werden. Auch
Einzellésungen werden fokussiert kommuniziert. Dazu werden nach Médglichkeit
internationale Journalistinnen angesprochen und Lésungen kommuniziert.

Marktstudien, welche Uber internationale Cluster (ICN) oder andere Netzwerk- und
Kooperationspartner verfugbar sind, werden nach Madglichkeit gesammelt und
innerhalb des Clusters gezielt verfugbar gemacht. Eventuell wird auch die
Ausarbeitung eines Green Tech Radars zu Marktchancen und damit zur
Aufbereitung internationaler Marktchancen durchgefihrt. Themen kénnten dabei der
US-Greentech-Markt sowie Tools und die Anwendung zur Marktbeobachtung sein.

Die Umsetzung von Webinaren, welche Know-how im Bereich internationaler
Markte, Vertriebsstrategien oder internationaler Marketingstrategien (evtl. int.
Sourcing) vermitteln, wird in Abstimmung mit Organisationen wie dem ICS gepruft.

Zusatzlich sollen internationale Projekteinreichungen an steirische Unternehmen
herangetragen werden, um die Teilnahme steirischer Unternehmen an
internationalen Forschungsprojekten zu unterstitzen. Dazu wird auch gezielt ICN
genutzt.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

C,I,N,O,P

Projektkosten

Gesamt rund 101.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2022

Projektlaufzeit

Janner 2022 bis Dezember 2022
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Projekt Nr. 4: Kommunikation

Projekiziel(e)

Die Cluster-Partner werden durch Publikationen des Green Tech Clusters in ihrer
Rolle als Technologiefiihrer kommuniziert sowie beim Ausbau der
internationalen Ausrichtung unterstitzt. Zusatzlich werden die Kompetenzen
des Green Tech Valleys international prasentiert.

Kurzbeschreibung

Die regelmaRigen Green Tech News sowie die Kommunikation mit den regionalen
und nationalen Medien sowie Fachmedien werden weitergefiihrt und (bei allf.
budgetarer  Verfligbarkeit) mit relevantem  Content-Marketing-Material
angereichert. So wird angestrebt, auch englischsprachige Korrespondentinnen
nach Osterreich ins Green Tech Valley einzuladen.

Der Ausbau der Vertriebsplattform fiir Technologien aus dem Green Tech Valley
(vgl. auch Cross Cluster Einbindung und Details zum Projekt im entsprechenden
Cross Cluster Projekt) wird weiter forciert.

Die Webseite greentech.at wird laufend gewartet, punktuell ausgebaut und die
User-Experience weiter verbessert. Im Social Media Bereich werden die
wichtigsten Kanale (Youtube, LinkedIn und Facebook) bespielt.

Fur die internationale Kommunikation der Technologie-Highlights sollen
ausgewahlte Pressemeldungen international verbreitet werden. Dabei werden
internationalen Journalistinnen (Presseverteiler international) Stories aus dem
Green Tech Valley aktiv zur Verfigung gestellt.

Weiters erfolgt die Kommunikation des Standorts und der Innovationen der Cluster-
Partner an nationale und internationale Zielgruppen mit einem eigenen Green
Tech Valley Newsletter-Format (englischsprachig, ~4*/a) und dem Green Tech
Magazine in deutscher und englischer Sprache (2*/a, bisher Print, evtl. als Online-
Format).

Angedacht ist eine Green Tech Valley Marketing-Gruppe, um die geballte
Marketing-Kompetenz aller 240 Partnerbetriebe zu blindeln und bestehende
Medienkooperationen der Partner optimal nutzen zu kénnen. Angestrebt werden
jahrlich zwei virtuelle sowie ein persdnliches Treffen zum Austausch Uber aktuelle
Themen, anstehende Technologie-lnnovationen und Kooperationen, die in
weiterer Folge auf den passenden Kanalen kommuniziert werden kdnnen. Zudem
sollen alle Partnerbetriebe aktiv zu Green Tech Valley Botschaftern werden.

Zudem wird eine moderierte Tour durch das Green Tech Valley mit einem E-
Oldtimer sondiert, um die Technologiefihrer medienwirksam zu vermarkten.
Alternativ kdnnte hier das ,Treibhauseffekt* Pop-up-Event zum Einsatz kommen,
bei dem in einem mobilen Pop-up-Studio Personlichkeiten aus dem Green Tech
Umfeld interviewt werden. Hier dient ein futuristisches Szenario als Einstieg (Was
kénnte auf dem Tech-Sektor in 10 Jahren méglich sein, was wiinscht man sich).
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Auch ein monatlicher Podcast zu brennenden Themen aus den unterschiedlichen
Handlungsfeldern ist geplant. Hier wiirden die CEOs der Unternehmen vor das
Mikrofon gebeten. Der Podcast soll fir alle einfach versténdlich sein. Angelehnt an
das Model ,Erklar’ mir deine Welt“. Umgesetzt werden kann dies allerdings nur,
sofern die Interviews vor Ort bei den Unternehmen outgesourct werden kénnen.

In Sachen Green Tech Startups wird ein Live-Pitching-Event angestrebt. Als
Formatvorlage kdnnte hier ,2 Minuten, 2 Millionen® mit Unternehmen aus dem
Green Tech Valley angestrebt werden. Dieses kénnte wiederum
offentlichkeitswirksam dargebracht werden.

Das Green Tech Valley soll einen Wikipedia-Eintrag bekommen.

Das Green Tech Valley soll durch unterschiedliche Ambassadors (CEOs der
Partnerbetriebe und Prominenz aus Politik, Wirtschaft, Sport) nach auf3en vertreten
werden. Die Marketing-Gruppe soll zur Auffindung geeigneter Personlichkeiten
genutzt werden.

Beitrag v.a. zu | C,P
Zielindikatoren
Projektkosten Gesamt rund 167.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2022

Projektlaufzeit

Janner 2022 bis Dezember 2022
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Projekt Nr. 5: Climate Solutions

Projekiziel(e)

Forderung von Wachstum durch Innovation der Cluster-Partner im Bereich Climate
Solutions. Abgeleitet von der Green Tech Cluster-Strategie sollen 2022 mit
unterschiedlichsten MalRnahmen und Aktivitdten Innovationsgenerierung in Climate
Solutions Handlungsfeldern gestarkt und damit der Standort weiterentwickelt werden.

Ubergeordnetes Ziel ist es, Technologie- und Lésungsanbietern im Bereich Climate
Solutions im Green Tech Valley einen Innovationsvorsprung zu verschaffen, die
Sichtbarkeit zu erhéhen und dadurch langfristig das griine Wachstum unterstiitzen
und damit den Standort zu starken.

Kurzbeschreibung

Der Green Tech Cluster unterstutzt innovierende Unternehmen im Climate Bereich
durch Technologie-Scouting, Innovations- und Demonstrationsprojektentwicklung,
Ideengenerierung, Ideenkonkretisierung & Konzeptentwicklung sowie
Markteinfihrung und Umsetzung. Operativ wird dies unter anderem mit der
angestrebten  Formierung von  zusatzlichen  Solution Groups und
Strategiegruppen in den einzelnen Handlungsfeldern umgesetzt. Zusatzlich werden
weiterentwickelte Formate der Technologie Round Tables eingesetzt. Auch bereits
etablierte Formate des Clusters (Green Tech Radare, Webinare und Green Tech
Innovators Club) werden genutzt, um die Handlungsfelder thematisch zu bespielen
und Innovationsprozesse und Kooperationsprojekte bei den Partnern zu initiieren.

Handlungsfeld ,,Klimaneutrale Unternehmen*

Fir die Unternehmen im Green Tech Valley wird klimaneutrale Produktion zum
Wettbewerbserfordernis. Die Lésungsanbieter im Green Tech Cluster kdnnen damit
den Standort zukunftsfahiger machen und Win-Win-Situationen generieren.

Folgende Aktivitaten sind fur 2022 angedacht:

> Klimaneutrale Unternehmensbesuche: Durch Unternehmensbesuche soll
der Erfahrungsaustausch geférdert werden, Best Practice vorgestellt und
zustandige Personen (Produktions- und Standortleiterlnnen,
Nachhaltigkeitsbeauftragte) miteinander vernetzt werden.

» Kooperation mit der IV Steiermark und Karnten fiir Pioniere am Weg zur
Klimaneutralitdt: Vorreiterunternehmen am Weg zur Klimaneutralitat
unterstitzen und sichtbar machen.

» Malnahmen/Serviceentwicklung im Bereich ,,Klimaschutz as a Service”
oder Technologie Round Table ,Artificial Intelligence fiir CO2-
Bilanzerstellung“ angedacht.

Handlungsfeld , Integrierte Warmewende*

Das Green Tech Valley als Technologiehotspot fiir die integrierte Warmwende
positionieren. Technologisch steht dabei die Kombination von Grof3-Solarthermie,
Bioenergie, Warmespeicher, die Integration von Abwarme und Power-to-Heat
Anwendungen fir das intelligente Warmenetz der Zukunft im Fokus.
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Folgende Aktivitaten sind flir 2022 angedacht:
> Green Energy Lab Projekt Thermaflex: Der Green Tech Cluster ist Partner
im Projekt Thermaflex und mafgeblich fur die Disseminierung, Verwertung
und Multiplikation der Projekt- und Demonstrationsergebnisse
verantwortlich. 2022 wird insbesondere die Verwertung von
Demonstratoren und deren Technologien im Green Tech Valley forciert.
> Mediale Begleitung (z.B. Videos) von Vorzeigeprojekten der
Warmewende im Green Tech Valley.
> Internationale Roadshow fiir Warme- und Kaltelosungsanbieter zur
Vertriebsunterstitzung ist angedacht.

Handlungsfeld ,,Griines Gas und Wasserstoff

Wir schaffen Losungen fir die Forcierung von grinem Gas als Ldsung zur
Sektorkopplung. Im Fokus steht dabei vor allem der Ausbau von exzellenter
kooperativer Forschung sowie grof3¢flachiger Demonstrationsanlagen am Standort.

Folgende Aktivitaten sind fir 2022 angedacht oder werden sondiert:

» Aufbau einer regionalen Strategiegruppe fiir griinen Wasserstoff mit dem
Ziel, die Sichtbarkeit von geplanten Projekten zu erhéhen und Austausch
zwischen Forschung, Industrie und Politik zu fordern.

» Mediale Begleitung (z.B. Videos) von Vorzeigeprojekten zu griinem
Wasserstoff im Green Tech Valley und zur Positionierung als Osterreichs
fiihrende Region in der Wasserstoff-Forschung und
Demonstrationsprojektentwicklung.

Handlungsfeld ,,Energiequartiere”

Wir schaffen Lésungen fur das Energiequartier der Zukunft. Dabei fokussieren wir
vor allem auf die Entwicklung und Umsetzung von Energy Communities und
integrierten Mobilitatsldsungen.

Folgende Aktivitaten sind flr 2022 angedacht oder werden sondiert:

» Fortfuhrung der Solution Group Energy Communities wird angestrebt.

> Im Bereich der Energiequartiere Uberschneidungen mit der Smart City
Initiative und zukiinftigen Reallaboren Uberprifen und insbesondere
Demonstrationsprojekte fordern. Synergien nutzen und Potentiale der
Sektorkopplung vorantreiben.

» Ein Technologie Round Table ,lIntegrierte Ladeléosungen und
Schwarmspeicher fiir Unternehmen* wird sondiert.

Beobachtungsfelder und weitere Aktivitaten:

Es ist geplant, das Beobachtungsfeld ,Carbon Capture and Utilization“ durch ein
Green Tech Radar oder einen Technologie Round Table ,,Griinschnitt und
Biokohle als CO»-Senke“ zu sondieren und bei positivem Feedback zum
Handlungsfeld weiterentwickeln.
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Das Beobachtungsfeld ,Alternative Energiespeicher evaluieren und auch bei den
anderen Handlungsfeldern gezielt spezifisch anwendbare Speichertechnologien
berlicksichtigen. Technologie Round Tables wie z.B. ,,Thermische Speicher”
werden fur 2022 angedacht.

Die Zusammenarbeit mit der Vorzeigeregion Energie — Green Energy Lab soll
auch 2022 fortgefihrt und gemeinsame Projekte umgesetzt werden (z.B. ein
kooperativ umgesetztes Green Tech Radar inkl. Durchfiihrung eines Workshops;
internationale Disseminierung von Projektergebnissen) um die Sichtbarkeit des
Clusters weiter zu erhéhen und das Netzwerk fiir Partner zu erweitern.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

B,E,F,H,I,J,K

Projektkosten

Gesamt rund 74.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2022

Projektlaufzeit

Janner 2022 bis Dezember 2022
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Projekt Nr. 6: Circular Solutions

Projekiziel(e)

Der Bereich Circular Solutions ist zuklnftig fir Themen wie Kreislaufwirtschaft,
innovative Recyclingtechnik und digitale Abfallwirtschaft sowie Ressourcenschonung
verantwortlich. In den drei Handlungsfeldern Digitale Wertschopfungskette
(Leitprojekt circulAr fuTure), innovative Sortiertechnologien und Battery Re-Use,
Recycling & Safety werden 2022 verschiedene Initiativen und Technologie Round
Tables gestartet.

Ziel ist es hier, in den nachsten Jahren eine nationale und internationale Sichtbarkeit
des Green Tech Valleys als Lésungsmotor fir Kreislaufwirtschaft und
Recyclingtechnologie zu erreichen und innovative Konzepte zu entwickeln und
umzusetzen.

Kurzbeschreibung

Handlungsfeld ,,Digitale Wertschopfungskette & Leitprojekt circulAr fuTure*
Seit 2018 trifft sich regelmaRig die Solution Group circulAr fuTure, um die
Umsetzung der Vision einer erstmals digital geschlossenen Wertschdpfungskette
sowie anderen Innovationsthemen fir den Recyclingsektor voranzutreiben. Die
Schliefung der Materialkreislaufe tber den Bereich des Recyclings hinaus ist nur
kooperativ zu bewerkstelligen, daher soll die Kerngruppe auch durch weitere
Projektpartner und Unternehmen aus Karnten erweitert werden.

Folgende Aktivitaten sind fir 2022 vorgesehen:

» Die Organisation eines baldigen Austauschtermins fiir die Sondierung von
Ideen eines Leitprojekts 2.0 oder Demonstrationsprojektes, die fir die
Einreichung der zukinftigen Ausschreibungen der FTl-Initiative
Kreislaufwirtschaft vorbereitet werden soll, wird geplant. Diskutiert wurden
der Wertschopfungskreislauf Siedlungsabfall sowie der Lebensmittelbereich.

> Einen Beitrag auf der Recy & DepoTech 2022 mit Startups zu unterstitzen
und andererseits eine Kreislaufwirtschaftskonferenz auf EU-Ebene oder
eine Green Tech Valley Lésungstour in Zusammenhang mit der
Veranstaltung oder als Side-Event zu bringen, werden gepruift.

» Der Neuantrag des K1-Zentrums Know Center wird mit Partnervorschlagen
erganzt und Ideen zum digitalen Wertschopfungskreislauf wie
Digitalisierung Waste Plattform werden verstarkt.

» Im Bereich Weiterbildung wird eine Einreichung bei den Innovationcamps
angestrebt und Uberlegungen zu einem FH Kérnten Modul ,Recycling® und
wie ein (internationaler) Know-how-Austausch entlang der
Bildungswertschopfungskette erfolgen kann, werden sondiert.

Handlungsfeld ,,Neue Sortiertechnologien*

Die Business Group Circular Economy Export wird weiterhin mit dem ICS, der
AWO und anderen Partnern gemeinsame Aktivitaten zu internationalen Markten und
Aktivitdten durchfuhren, wie z.B. eine Roadshow Circular Economy (siehe Nr. 4
Internationalisierung) oder eine gemeinsame Aktivitdt bei einer Veranstaltung wie
z.B. der IFAT 2022 oder Recy & DepoTech 2022.

Jahresplanung 2022

37/45




Folgende Aktivitaten sind fir 2022 geplant:

» Die Abwicklung eines Technologie Round Tables ,,Future Waste“, um
zukiinftige Abfallstrdme und deren Recyclingfahigkeit auszukundschaften
(wie PV-Recycling, Windrader, verbundene Electronics, verbundene
Kunststoffe und weitere Abfélle) und dadurch innovative L&sungen
voranzutreiben, wird geplant.

» Die Erstellung des Radars ,,Next Loops Closed® sowie die Durchfiihrung
eines Workshops ist geplant, um Technologieanbietern neue
Geschaftschancen aufzuzeigen.

» Eine gemeinsame Aktivitdt und/oder Guerilla-Marketingaktion innerhalb der
IFAT 2022 ist in Vorbereitung.

Handlungsfeld ,,Batterien Re-Use, Recycling & Safety“
Zu den beiden bestehenden Arbeitsgruppen (circulAr fuTure, Circular Economy
Export) wird ein Technologie Round Table zum Thema ,Batteriedetektion® gestartet.

Folgende Aktivitaten sind fur die diesen Bereich fiir 2022 geplant:

» Die Organisation eines Technologie Round Tables ,,Batteriedetektion” ist
in Arbeit. Verfigbare L6sungen werden gescoutet und/oder die Entwicklung
einer neuen ldee sondiert.

» Die Kontaktherstellung zu OEMs im automotiven und motorisierten Bereich
Batterieentwicklung und -recycling  werden  gepriift. Das
Zusammenbringen von groRen Batterieentwicklern und -herstellern mit der
Recyclingbranche, um einen Austausch und Ideen fir mdgliche
Demoprojekte zu initiieren, wird sondiert.

Beobachtungsfelder und weitere Aktivitaten:

Ebenso sollen mittels verschiedener Workshops, Web-Seminaren sowie Green Tech
Radaren fachliche Themen behandelt und Kooperationschancen entwickelt werden.
Neue Forschungsvorhaben und kooperative Projekte auch auf europaischer Ebene
werden dadurch vorangetrieben und der Standort bzw. die Unternehmen sichtbar.

Folgende Aktivitaten werden sondiert:

» Sondierung EFRE-Fo6rderprogramm im Bereich
Nachhaltigkeit/Kreislaufwirtschaft.

» Die Sichtbarkeit, dass Circular Economy einen Beitrag zur
Klimaneutralitat leistet, durch Kommunikation erhéhen.

» Als zukinftiges Radarthema und Workshop wurde Zirkularitdt im
Unternehmen eingebracht und durch den Input Sustainable Reporting und
Indikatoren erganzt.

» Die Moglichkeiten der Kontaktherstellung zu EU-Projekten, Biindelung
von Kooperationsanfragen oder (internationale) Business-to-Business
Chancen uber eine Plattform, ein Event oder Matching, um Kompetenzen,
Technologien und Partner weltweit sichtbar zu machen, sind zu prufen.
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Beitrag v.a. zu | B,E,F,H, I J,K
Zielindikatoren
Projektkosten Gesamt rund 89.000 €
Projektfinanzierungs- | Starkefeldbetreuung Green Tech 2022
vorschlag
Projektlaufzeit Janner 2022 bis Dezember 2022
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EXTERNE & KO-FINANZIERTE PROJEKTE

Projekt Nr. 7: Externe & Ko-finanzierte Projekte

Projekiziel(e)

Mit teilfinanzierten und externen Projekten werden strategisch wertvolle Initiativen
vorangetrieben und zusatzliche Einnahmen passend zur Rolle des Green Tech
Clusters erzielt.

Kurzbeschreibung

Bereits mit einer Laufzeit bis 2022 oder dariiber hinaus vertraglich vereinbart oder
angestrebt sind:

Externe Projekte (Auftrige)

Die Zusammenarbeit mit dem BMK als Mittrager wird weiter forciert und eine
ahnlich hohe Beauftragung wie im Jahr 2021 angestrebt. Dazu wird der Cluster z.B.
wieder den BMK Green Tech Summit abwickeln, die FTl-Initiative Kreislaufwirtschaft
unterstitzen, im Energiebereich v.a. auch die MIA Mission Innovation Austria
unterstitzen und weitere Aktivitaten mit dem BMK sowie vorgelagerten Einheiten wie
z.B. KLIEN, FFG, AWS, KPC, UBA und Energieagentur Osterreich umsetzen.

Der Green Tech Hub im Science Tower ist ein Wirtschaftsraum der Stadt Graz und
der Nr. 1 Hotspot griiner Startups. Neben den vom Green Tech Cluster betreuten
Startups in den 11 Biroeinheiten im Science Tower steht die Vernetzung mit
Umwelttechnologiefuihrern fir gemeinsames Wachstum im Vordergrund.

Im Rahmen des Green Tech Summer Graz werden Studierende dabei unterstiitzt,
ihre grinen Geschéaftsideen weiterzuentwickeln. Eine Weiterfiihrung des Projektes
wird angestrebt. Eine internationale Ausweitung des bisher &sterreichweiten
Projektes wird sondiert.

Weiters werden fir WIN Kostentibernahmen und die in etwa gleich hohe Abrechnung
der Konsulentenbeitrage fur WIN Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit durchgefihrt.

Der Green Tech Cluster hat das ,Green Energy Lab“ als Innovationslabor und
Vorzeigeregion Energie mitinitiiert. In Kooperation werden wieder gemeinsame
Green Tech Radare sowie punktuelle Unterstitzung durch den Green Tech Cluster
angestrebt.

Kofinanzierte Projekte

Das EU-geférderte Projekt GREENOVET bereitet die Grindung eines exzellenten
Aus- und Weiterbildungszentrum (Vocational Education and Training — VET) im
Bereich griiner Innovation in Graz sowie an weiteren Standorten in Europa vor.
Relevante Partner wie TUG, FHJ, WIFI und weitere wirken bei der Gestaltung und
dem Aufbau mit.
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Das im Green Energy Lab genehmigte Leitprojekt ,Thermaflex“ beschaftigt sich mit
Flexibilisierungsoptionen fur das Fernwarmesystem 4.0. Insgesamt arbeiten 24
Partner in diesem auf 4 Jahre angelegten Leitprojekt inkl. 7 Demonstrationsanlagen
fur das Fernwarmesystem zusammen.

Im neuen FFG-geférderten COMET-Projekt ,ReWaste F* erfolgt die experimentelle
Entwicklung einer ,smart waste factory®, in dem 18 Partner unter dem Lead der
Montanuniversitdt Leoben bis zum Jahr 2025 arbeiten. Abfélle werden auf
Partikelebene untersucht, charakterisiert und deren technische Recyclingfahigkeit
mitbestimmt. Maschinen werden mit neuen Sensoren, Datenerfassungs- und
Analysesystemen ausgestattet. Diese wesentliche Weiterentwicklung in der
Abfallwirtschaft wird Gesamtanlageniberwachung, wertstoffoptimierte Steuerung
und energieoptimierten Betrieb ermdglichen.

Das FFG-geforderte Projekt ,AbER Innovation® erforscht noch bis Q2/2022 die
Brandursachen und deren Bekdmpfung. Im nachsten Projektjahr ist die Aufgabe,
verschiedene Ergebnisse der  Workshops zusammenzufassen und
Innovationsthemen sowie Kooperationschancen zu identifizieren und fir
Folgeprojekte aufzubereiten.

Weitere Projekteinreichungen werden strategisch gepruft und allfallig als Partner
unterstitzt. Damit kdnnen in Abstimmung mit den Gesellschaftern (ab Cluster-
Projektvolumen von 50.000 €) weitere Projekte kostenrelevant hinzukommen.

Weiters wird aktiv die Chance auf ein unterjahrig zu startendes EFRE-geférdertes
Projekt (vgl. bisherige TopRunner-Projekte) sondiert und bestmdglich in Kooperation
mit Land Kérnten genutzt.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

D,ILL,M

Projektkosten

Gesamt rund 233.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Extern sowie durch Gesellschafterzuschuss Stadt Graz (v.a. zur Ko-Finanzierung von
EU- und nationalen Projekten)

Projektlaufzeit

Uber das Jahr 2022 unterschiedlich verteilt bzw. hinausgehend.
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Projekt Nr. 8: Green Tech TopRunner 19-21

Projektziel(e)

Mit dem Green Tech TopRunner-Programm sollen schwerpunktmafig steirische
KMU mit Bezug zur Umwelttechnik in deren Innovationsfahigkeit gestarkt bzw. diese
in der Steigerung ihres Digitalisierungsgrades unterstiitzt werden. Darlber hinaus
werden begleitend bewusstseinsbildende MafRnahmen zu den Themen Innovation
und Digitalisierung im Projekt konzipiert und durchgefiihrt. Damit soll sich das
Unternehmen zu einem TopRunner in seinem Bereich entwickeln kénnen.

Kurzbeschreibung

Der Cluster recherchiert und kontaktiert potenziell passende Unternehmen bzw.
melden sich diese beim Cluster. Mit interessierten Unternehmen wird ein erstes
Informationsgesprach durchgefihrt. Ist das Unternehmen geeignet am TopRunner-
Programm teilzunehmen, folgt eine Ist-Stands-Erhebung, samt Ableitung von
mafgeschneiderten Aktionsplanen, vorrangig durch den Green Tech Custer, ggf.
auch mit externer Unterstlitzung von Expertinnen.

Danach folgt die Erarbeitung einer umfassenden und ganzheitlichen Innovations-
bzw. Digitalisierungsstrategie und/oder individueller Beratungsdienstleistungen. Fir
Unternehmen, die weitermachen mochten, wird ein Kooperationsvertrag zwischen
dem Teilnehmer und dem Green Tech Cluster geschlossen.

Das Green Tech TopRunner-Programm unterstitzt die Teilnehmer Uber den
gesamten Innovationsprozess: u.a. mit Erarbeiten einer Innovationsstrategie, Markt-
und Technologiefriiherkennung, strategische Technologieausrichtung,
Ideengenerierung, Forschung  und Entwicklung, Prototypenentwicklung,
Markteinfuhrung und Innovationsmarketing.

Zusatzlich zur Verankerung eines systematischen Innovationsprozesses soll im
Rahmen des Projektes die Erhéhung des Digitalisierungsgrades sowie der
Wissenstransfer zwischen KMU und Wissenschaft unterstitzt werden. Im
TopRunner-Programm kann auch die Erstellung einer digitalen Roadmap, die die
Digitalisierungsstrategie sowie Handlungsfelder und konkrete
VerbesserungsmalRnahmen zur Steigerung des Digitalisierungsgrades fur das
Unternehmen abbilden, durchgefuhrt werden.

Die Beratungs- und UnterstiutzungsmafRnahmen werden v.a. von daflr qualifizierten
Beratungsdienstleistern durchgefiihrt, die vom Cluster gemeinsam mit den
Unternehmen ausgewahlt und beauftragt werden. Die Vergtitung dieser Dienstleister
erfolgt ebenfalls Uber die Clusterorganisation, die Unternehmen tragen 25 % der
externen Kosten bei.

Green Tech TopRunner 2022:

2022 erfolgt die Betreuung von bereits laufenden Beratungen sowie der oben
beschriebene Prozess fur 2-3 weitere geeignete Unternehmen. Darliber hinaus
finden die Projektevaluierung und Erfolgsmessung bei den teilnehmenden
Unternehmen statt. Der durch TopRunner erzielte Erfolg soll 6ffentlichkeitswirksam
(Website, Social Media, Printwerk) kommuniziert werden.
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Awareness-MalRnahmen: Begleitend zum Green Tech TopRunner-Programm
werden bewusstseinsbildende Maflnahmen in den Bereichen Innovation und
Digitalisierung entwickelt und durchgefihrt.

Diese sind 2022:

» Begleitende Kommunikation der Ergebnisse

» Durchfihren von Veranstaltungen, insbesondere INNOlounges in
Zusammenarbeit mit anderen Clustern

» Veroffentlichung Endbericht Gber TopRunner Erfolg

Zielindikatoren

a) 53 Unternehmen werden Uber das Projekt beraten und haben zudem den
Selektionsprozess (exkl. Audit) durchlaufen.

b) 11 Unternehmen werden von unabhangigen Experten umfassend beraten, um
die F&E&I-Aktivitaten (weiter) zu systematisieren, die Innovationsleistung
dadurch zu steigern und die Unternehmen auf ihrem Weg zur technologischen
Spitze zu unterstitzen.

c) 5 weitere Unternehmen werden von unabhangigen Expertinnen beraten, um
Grundlagen zur Systematisierung der F&E&I-Aktivitdten, z.B. im digitalen
Bereich, zu schaffen.

Projektkosten 2022

Gesamt rund 68.000 € im Jahr 2022

Projektfinanzierungs-
vorschlag 2022

SFG- & EFRE-Forderung , TopRunner 19-21%, Kostenbeteiligung der teilnehmenden
Unternehmen, Overhead-Kosten in ,Starkefeldbetreuung Green Tech 2022¢

Projektlaufzeit

Gesamtlaufzeit Janner 2019 bis Juli 2022
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5. Das Budget 2022

5.1. Beschreibung der Budgetveranderung im Vergleich zum Vorjahr

Das Budget 2022 des Green Tech Clusters liegt (inkl. Restlaufzeit des EFRE-Projektes, aber ohne
das angestrebte neue Projekt im Anschluss) mit 1.194.479 € klar unter dem Vorjahr. Ausgabenseitig
werden in etwa gleichbleibende Gehalter sowie niedrigere bezogene Leistungen und Sachkosten
(Ausbau von Services und Events auf Basis der neuen Strategie und Ausweitung auf Karnten,
Projektkosten neuer kofinanzierter Projekte) erwartet.

Einnahmenseitig bleiben die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen und Projekteinnahmen in etwa
konstant, ebenso wie die Summe von externen Auftrdgen und kofinanzierten Projekten (wenn auch
mit leichten Verschiebungen untereinander). Die Forderungen der offentlichen Partner sind
unverandert zum Vorjahr: SFG rund 320.000 € (Abgangsdeckung, ohne EFRE-Projekt), Stadt Graz
150.000 €, Land Steiermark 100.000 €, KWF 100.000 € (Abgangsdeckung). Die Foérderung fur das
EFRE-Projekt betragt 47.500 € fur das erste Halbjahr 2022. Seitens des BMK wird ein Auftrag von
bis zu 100.000 € angestrebt.

5.2. Ausgaben- und Einnahmenentwicklung

Green Tech Cluster Styria GmbH

Budgetiibersicht
PLAN
PLAN IST PLAN IST PLAN IST PLAN

AUSGABEN 20987 2018 [720997" 2019 [77202077" 2020 2021 2022
Personal* 492286  550.200 537.198" 555.324  584.316°  555.595  646.677 617.000
Overhead** 65122 45900  87.810  50.797  49.338 58.582  51.748 57.266
Investitionen 32.000 8.600 12.000  10.500 9.000 31.000 9.000 13.000
Bezogene Leistungen* 513.396 705.000  495.779" 255.029 520.979 335.029 618.111 253.819
Sachkosten 195.246  251.200  160.450° 207.434 183.088"  226.242  307.906 253.394
Ausgaben Summe 112981050 1.560.900 1112931237 1.079.084 413461721  1.206.449 1116331442 1.194.479
EINNAHMEN " 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
Einnahmen Projekte, Mitglieder 426674 655.700 114391033  416.494 [11449,584 444.746 || 1593.348 476.448
Mitgliedsbeitrége, WIN, Untern.zuschiisse 177.000  200.600  187.000" 205.705  189.000°  186.323  193.000 217.000
externe Auftrage 195.374  387.300  188.640° 173599 2475517  165.348  280.809 144.733
kofinanzierte Projekte 54300  67.800  63.393" 37190  13.033" 93.075  119.539 114.715
Férderungen/Zuschiisse der Eigentiimer 871376 896.000 18541204 652.090 897137 730.703 111040094 718.032
Abgangsdeckung SFG & KWF, Férderung EFRE 671.376  709.000 654.204" 454.846 697.137° 534547  790.094 468.032
Férderung Land Steiermark, A14 100.000 93500  100.000  98.622  100.000 98.078  100.000 100.000
Gesellschafterzuschuss Stadt Graz 100.000 93500  100.000  98.622  100.000 98.078  150.000 150.000
Einnahmen Summe 112981050 1.551.700 42931237 1.068.584 413461721  1.175.449 1116331442 1.194.479
vorlaufiges Ergebnis " -9.200,00 "-10.500,00 " -31.000,00
Investititonen " 8.600,00 " 10.500,00 " 31.000,00
Eraebnis It. Bilanz -600,00 0.00 0.00

* Overhead-Personalstunden sind im Overhead enthalten

** 2018, 2019, 2020: EFRE Overhead in Sachkosten ausgew iesen

Abbildung 21: Budget 2022 samt Vorjahren (seit 2018 inkl. EFRE Projekt, 2022 noch ohne neuem EFRE Projekt)
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5.3. Personalentwicklung

Der Personalstand in Vollzeitaquivalenten wird — sofern nicht zusatzliche, grof’e und extern
finanzierte Projekte abzuarbeiten sind — unverandert mit rund 9,5 bzw. inkl. neuem EFRE-MA mit
rund 10,5 erwartet.

5.4. Ansuchen um angestrebte Unterstiitzung

Die angestrebte Abgangsdeckung der SFG in der HOhe von 320.454 € wird hiermit fur die
Teilprojekte in ,Starkefeldbetreuung Green Tech 2022“ beantragt (vorbehaltlich der Férderung durch
die SFG). Das laufende EFRE-Projekt ,Green Tech TopRunner 19-21“ ist mit einer Férderung von
rund 47.500 € bis 30.06.2022 geplant.

Der angestrebte Gesellschafterzuschuss der Stadt Graz in der Héhe von 150.000 € wird hiermit
beantragt (vorbehaltlich der Genehmigung durch die Stadt Graz). Dieser wird fir das gesamte
Jahresprogramm und insbesondere flir die Teilprojekte innerhalb der ,Starkefeldbetreuung Green
Tech 2022“ sowie fir die EU-geforderten und die weiteren teilgeférderten Projekte verwendet
werden (vgl. oben — Projekte 1, 2, 3, 4, 5, 6 und 7; vorbehaltlich der Gewahrung des
Gesellschafterzuschusses der Stadt Graz). Unterjdhrig kdnnen passend zur Strategie weitere
kofinanzierte Projekte hinzukommen, flr diese kann der Gesellschafterzuschuss ebenso verwendet
werden.

Die angestrebte Forderung des Landes Steiermark — A14 in der Hohe von 100.000 € wird hiermit
fur die Teilprojekte in ,Starkefeldbetreuung Green Tech 2022° beantragt (vorbehaltlich der
Forderung durch das Land Steiermark).

Die angestrebte Abgangsdeckung des KWF in der H6he von bis zu 100.000 € wird hiermit
beantragt.

5.5. Kostenaufstellung nach Vorlage von SFG-Forderungsvergabestelle (Excel)

Die detaillierte Kostenaufstellung wird gesondert Ubermittelt. Die Beitrdge der Cluster-Partner fir
das Jahr 2022 werden dabei zur Kofinanzierung der Teilprojekte in ,Starkefeldbetreuung Green Tech
2022 verwendet. Die Einnahmen aus WIN-Konsulenten-Beitragen fir das Jahr 2022 werden fir
externe Leistungen fur die WIN Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit verwendet.

Ort, Datum, Unterschrift Green Tech Cluster
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STADT

GIRIINZ

FINANZDIREKTION
WIRTSCHAFT

Finanzierungsvertrag
abgeschlossen zwischen der Stadt Graz, als Gesellschafterin der
Green Tech Cluster Styria GmbH, und der
Green Tech Cluster Styria GmbH, Waagner-Biro-Stralle 100, 8020 Graz

l.
Auf Basis der Grazer Wirtschaftsstrategie und der darin beinhalteten Starkefelder, der aktuellen
Entwicklungen und der Bedirfnisse der Grazer Unternehmerlnnen sowie aufgrund der Ziele der
Cluster Strategie 2020 - 2025 wird durch die Green Tech Cluster Styria GmbH das Starkefeld der
Energie- und Umwelttechnologie in Graz ausgebaut.
Basierend auf diesen Vorgaben wird folgender Vertrag geschlossen:

1.
1.)
Die Stadt Graz als Gesellschafterin der Green Tech Cluster Styria GmbH gewahrt der Gesellschaft im
Kalenderjahr 2022 einen Gesellschafterzuschuss in der Héhe von 150.000 Euro (in Worten: Euro
einhundertfinfzigtausend) vorbehaltlich der Beschlussfassung des Jahresplans 2022 im
Gesellschafterausschuss der Green Tech Cluster Styria GmbH und vorbehaltlich der Berlicksichtigung
im Voranschlag 2022 der Stadt Graz.
Die Auszahlung des gesamten Betrages erfolgt per 30.06.2022 auf das Konto der Gesellschaft.

2.)

Die Green Tech Cluster Styria GmbH verpflichtet sich, den von der Gesellschafterin Stadt Graz zur
Verfligung gestellten Gesellschafterzuschuss ausschliefRlich fir die im Zusammenhang mit der
Realisierung der von der Stadt Graz befiirworteten Projekte zu verwenden und die Stadt Graz in die
Lage zu versetzen, die Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit der Verwendung des
Gesellschafterzuschusses zu liberprifen.

Graz, aM..cuceeeeeeeeeeeeeee e
Green Tech Cluster Styria GmbH Stadt Graz
Geschaftsfuhrer: Der Birgermeister:

(Unterschrieben aufgrund des GR-Beschlusses vom 16.09.2021, GZ.: A8-40946/2008 - 100, A15/20033/2011-168)
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