GIRIINZ

Bericht an den Gemeinderat Abt. fiir Wirtschafts- und Tourismusentwicklung

Finanzdirektion

Bearbeiterinnen:

GZ.: A 8-40946/2008-105

A 15 -20033/2011-177 . Astrid Reinisch (A 15)
Mag.? Julia Langbauer-Schneeberger (A 8)

Green Tech Cluster Styria GmbH. Ausschuss flir Wirtschaft und Tourismus:
A. Stimmrechtsermachtigung fir den Vertreter der Berichterstatter®in:
Stadt Grazin der Generalversammlung gem. § 87 Qr\(_»
(4) des Statutes der Landeshauptstadt Graz 1967 @ /hkt@r\ %ﬁ
B. Gesellschafterzuschuss in der Héhe von =7
€ 150.000,-- fir das Jahr 2023;
Abschluss eines Finanzierungsvertrages fiir 2023 Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen und
Immobilien:

Berichterstatter*in:
{ ﬁ ? @4’4{4

Graz, 20.10.2022

A.) Generalversammlung

Die Green Tech Cluster Styria GmbH plant in der fiir den 08.11.2022 anberaumten Generalversammlung
folgende Punkte zu behandeln:

TOP 1.- BegriiRung und Feststellung der Beschlussfihigkeit

TOP 2. - Genehmigung der Tagesordnung
-TOP 3. - Genehmigung des Protokolls der letzten Generalversammlung vom 24.05.2022
TOP 4. - Beschluss Jahresplan 2023

TOP 5. - Beschluss Budget 2023

TOP 6. - Bericht Beteiligung Karnten durch KWF

TOP 7. - Beschluss Umbenennung Gesellschaft

TOP 8. - Beschluss Griindung Zweigniederlassung in Villach

TOP 9. - Bericht und Beschluss Startup-Aktivititen Obersteiermark

TOP 10. - Bericht der Geschaftsfiihrung zur Umsetzung der Jahresplanung

TOP 11. - Tour de Table — Entwicklungen, Chancen, Ideen & Kontakte aus Sicht der Teilnehmenden
TOP 12. - Alifalliges

Mit Gemeinderatsbeschluss vom 19.03.2009, GZ.: A8 — 40946/08 — 2, A 15/8592/2006, A 23 000618-2009-
3 wurde die Beteiligung der Stadt Graz an der Eco World Styria Umwelttechnik Netzwerkbetriebs GmbH -
nun Green Tech Cluster Styria GmbH - mit einem Anteil von 15 % genehmigt.
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Gesellschafter*innen der Green Tech Cluster Styria GmbH sind:

Anteil am Stammkapital
% EUR

Steirische Wirtschaftsforderungsgesellschaft m.b.H.  46%  EUR 16.100,00

Land Steiermark 19% EUR 6.650,00
Stadt Graz 15% EUR 5.250,00
KWB - Kraft und Warme aus Biomasse GmbH 2% EUR 700,00
Andritz AG 8% EUR 2.800,00
e2 group umweltengineering GmbH 8% EUR 2.800,00
Binder + Co AG 2% EUR 700,00

Die Finanzierung erfolgt durch Beitrage der Cluster-Partner*innen, Projekteinnahmen sowie Forderungen
der Eigentiimer*innen und der Européischen Union.

Top 4. — Jahresplan und Top 5. - Budget

Detaillierte Informationen zu den vorgenannten Tagesordnungspunkten kénnen der einen integrierenden
Bestandteil dieser Beschlussfassung bildenden Beilage entnommen werden.

Die Stadt Graz beabsichtigt mit einem Gesellschafterzuschuss in Hohe von € 150.000,00 zur Erfillung des
Jahresplans der Gesellschaft beizutragen. Aus diesem Grund wird der Abschluss eines Finanzierungvertrages
wie im Folgenden unter B. ndher ausgefihrt mit der Gesellschaft vorgeschlagen.

Der Gesellschafterzuschuss soll im gesamten Jahresprogramm insbes. aber fiir die Teilprojekte innerhalb der
»Starkefeldbetreuung Green Tech 2023“ sowie fiir die EU-geférderten und die weiteren teilgeforderten
Projekte sowie unterjahrig allenfalls hinzukommende kofinanzierte Projekte verwendet werden.

Der Generalversammlung kann die Genehmigung des Jahresplans und des Budgets 2023 empfohlen werden.

TOP 6. - Beteiligung Kdrnten durch KWF

Um das gemeinsame Starkefeld der Steiermark und Kirntens mit einem hohen Zukunfts- und
Synergiepotential zu nutzen wurde schon vor knapp 2 Jahren die Kooperation dieser Lander beschlossen.
Diese erfolgreiche Kooperation soll auch gesellschaftsrechtlich verankert werden. Dazu beabsichtigen das
Land Steiermark (4%) und die SFG (10%) Anteile an der Gesellschaft an den Karntner Wirtschaftsférderungs
Fonds (KWF) abzutreten.

Von Seiten des KWF soll fiir die Aufbauarbeit ein einmaliger Gesellschafterzuschuss in Héhe von

€ 250.000,00 (Eigenkapital bildend) eingebracht werden. J3hrlich ist ein jahrlicher Gesellschafterzuschuss in
Hohe von rd. € 230.000,00 geplant. Weitere Ausfiihrungen dazu in der einen integrierenden Bestandteil der
Beschlussfassung bildenden Beilage.
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TOP 7. ~ Umbenennung der Gesellschaft

Zur Sichtbarmachung der unter TOP 6. beschriebenen bundeslanderiibergreifenden Weiterentwicklung
und zur Hervorhebung des exzellenten Okosystems wird vorgeschlagen die Green Tech Cluster Styria
GmbH in ,Green Tech Valley Cluster GmbH” umzubenennen.

Weitere Ausfiihrungen dazu in der einen integrierenden Bestandteil der Beschlussfassung bildenden
Beilage.

Die Anderung des Gesellschaftsnamens ist notariatsaktpflichtig.

Der Generalversammlung wird empfohlen der Empfehlung des Gesellschafterausschusses zu folgen.

TOP 8. — Griindung Zweigniederlassung (Biirostandort) in Villach

Basierend auf der geplanten Beteiligung des Landes Kirnten am Green Tech Cluster ab dem 4. Quartal
2022 ist der Aufbau eines Blirostandortes als Zweigniederlassung in Villach, Karnten, ab 1/2023 in
Planung. Das Headquarter des Green Tech Cluster soll in Graz bleiben. Weitere Ausfiihrungen dazu in der
einen integrierenden Bestandteil der Beschlussfassung bildenden Beilage.

Der Generalversammlung wird empfohlen der Empfehlung des Gesellschafterausschusses zu folgen.

TOP 9. — Startup Aktivitdten Obersteiermark

Der Green Tech Cluster ist in Abstimmung mit der SFG hinsichtlich der Vorbereitung eines gréReren
Projektes im Bereich Startups in der Obersteiermark.

In diesem Zusammenhang werden Méglichkeiten zur Nutzung von Mitteln aus dem Just Transition Fund
(JTF) gepriift. Bei Genehmigung und dem zu erwartenden gréReren Projektvolumen werden personalseitig
bis zu 1 VZA geplant. Die Ziele des Projektes stehen im Einklang mit der strategischen Ausrichtung des
Green Tech Clusters. Fiir die Projektdurchflihrung ist es nicht geplant, weitere finanzielle Drittmittel zu
beantragen.

Weitere Informationen werden spétestens anhand der Tischvorlage bei der Generalversammlung
prasentiert bzw. allfallig mit den weiteren Unterlagen in gewohnter Weise 10 Tage vor der Sitzung zur
Verfligung gestellt,

TOP 11. - Tour de Table — Entwicklungen, Chancen, Ideen & Kontakte aus Sicht der Teilnehmenden

Teilnehmende Eigentiimervertreter*innen berichten zu aktuellen Entwicklungen, Chancen und Ideen im
Bereich der Energie- und Umwelttechnik. Es werden relevante Neuigkeiten mit Bezug zum Green Tech
Cluster besprochen.
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B. Finanzierungsvertrag

Wie schon ausgefiihrt kalkuliert die Gesellschaft mit einem unverdnderten Gesellschafterzuschuss der
Stadt Graz in Héhe von € 150.000,00.

Der angestrebte Gesellschafterzuschuss der Stadt Graz in der Hohe von € 150.000,00 soll fiir das gesamte
Jahresprogramm insbhes. aber fiir die Teilprojekte innerhalb der »Stérkefeldbetreuung Green Tech 2023
sowie fir die EU-geforderten und die weiteren teilgeférderten Projekte sowie unterjahrig allenfalls
hinzukommende kofinanzierte Projekte verwendet werden.

Der in diesem Zusammenhang zwischen der Stadt Graz und der Gesellschaft abzuschlieRende
Finanzierungsvertrag liegt als integrierender Bestandteil dieser Beschlussfassung bei.

Im Sinne des vorstehenden Motivenberichtes stellen der Ausschuss f(jr_Wirtschaft und Tourismus sowie der
Ausschuss flr Finanzen, Beteiligungen und Immobhilien den

Antrag,

der Gemeinderat wolle gem. § 87 (4) iVm § 45 (2) Z 10 des Statutes der Landeshauptstadt Graz,
LGBI. 130/1967, in der Fassung LGBI. 118/2021, beschlieRen:

A.) Generalversammlung

Die Vertreterin der Stadt Graz in der Generalversammlung der Green Tech Cluster Styria GmbH, Bgm™-
StV Mag.? Judith Schwentner bzw. im Fall ihrer Verhinderung das an diesem Tag vertretungsbefugte
Mitglied des Stadtsenates, wird ermachtigt in der ordentlichen Generalversammlung am 08.11.2022 im
Sinne der Auéfﬂhrungen im Motivenbericht insbesondere folgenden Antrdgen zuzustimmen:

ZuTOP 2. - Genehmigung der Tagesordnung

ZuTOP 3. - Genehmigung des Protokolls der letzten Generalversammlung vom 24.05.2022

ZuTOP 4, - Zustimmung Beschluss Jahresplan 2023

ZuTOP 5. - Zustimmung Beschluss Budget 2023

ZUTOP 6. - Kenntnisnahme des Berichts Beteiligung Kirnten durch KWF

ZUTOP 7. - Zustimmung Beschluss zur Umbenennung der Gesellschaft in ,Green Tech Valley Cluster
GmbH“

ZuTOP 8. - Zustimmung Beschluss zur Griindung einer Zweigniederlassung in Villach

ZUuTOPS.

Kenntnisnahme des Berichts und Zustimmung zum Beschluss zu Startup-Aktivitaten
Obersteiermark (Tischvorlage)

Zu TOP 10. - Kenntnisnahme des Berichts der Geschiftsfiihrung zur Umsetzung der Jahresplanung

Zu TOP 11. - Tour de Table — Entwicklungen, Chancen, Ideen & Kontakte aus Sicht der Teilnehmenden
Zu TOP 12. - Allfilliges
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B.) Finanzierungsvertrag

Im Sinne der 15%igen Beteiligung der Stadt Graz an der Green Tech Cluster Styria GmbH (Strategie 2020-
2025) - inklusive der fir die Stadt Graz Nutzen bringenden Projekte - wird ein Gesellschafterzuschuss in
der Hhe von € 150.000,00 und der Abschluss eines Finanzierungsvertrages, der einen integrierenden Teil
der Beschlussfassung bildet, genehmigt.

Die Auszahlung des Gesellschafterzuschusses fiir 2023 erfolgt aufgrund des Voranschlags 2023 zu Lasten
des Fonds 789300, Finanzposition 1.755000, per 30.6.2023 auf das Konto der Green Tech Cluster Styria
GmbH, IBAN AT43 1700 0001 0900 2011, Waagner-Biro-StraRe 100, 8020 Graz.

Beilagen:

Finanzierungsvertrag (in Papierform)
Vollmacht (in Papierform)

Protokoll der GV vom 24.05.2022 (elektronisch)
Jahresplanung 2023 (elektronisch)

Beilage zur GV am 08.11.2022 (elektronisch)

SARE e

Die Bearbeiterin der Abteilung 15: Die Bearbeiterin der Abteilung 8:
Astrid Reinisch Mag.? Julia Langbauer-Schneeberger
(elektronisch unterschrieben) (elektronisch unterschrieben)
Fiir die Leiterin der Abteilung 15: Der Finanzdirektor:

Mag.? Andrea Keimel Mag. Stefan Tschikof
(elektronisch unterschrieben) (elektronisch unterschrieben)
Der Kulturreferent: Der Finanzreferent:

Stadtrat Dr. Glnter Riegler Stadtrat Manfred Eber
(elektronisch unterschrieben) (elektronisch unterschrieben)

Seite | 5




Vorberaten un eiﬁstimmig mehrheitlich / mit ....... Stimmen angenommen/abgelehnt/unterbrochen in
der Sitzung des Ausschusses fir Wirtschaft und Tourismus am ¢

Die Schriftfihrerin:

[

Vorberaten und einstimmig / mehrheitlich / mit ....... Stimmen arigenommen/abgelehnt/ n?rochen in
e # £
der Sitzung des Ausschusses fiir Finanzen, Beteiligungen und Immobilien am o-AQ

Die Schriftfiihrerin: - Der/Die Vorsitzende:

Abanderungs-/Zusatzantrag: Fventusiie Anderungen uns zu protokolliersnt

3

[ peia

a) einstimmig Gegenstimmen) angenommen.
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Signiert von

Langbauer-Schneeberger Julia

o CN=Langbauer-Schneeberger Julia,0=Magistrat Graz,
Favliiat L=Graz,ST=Styria, C=AT,
Datum/Zeit 2022-10-05T15:31:50+02:00
Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification
verifiziert werden,
T Signiert von Reinisch Astrid
" CN=Reinisch Astrid,O=Magistrat Gfaz,
Esiinkat L=Graz,5T=Styria,C=AT,
Datum/Zeit i 2022-10-06T12:09:56+02:00
16 Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
i Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.
!Signiert von Keimel Andrea
F CN=Keimel Andrea,0=Magistrat Graz,
Zertifikat L=Graz,ST=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2022-10-06T12:31:07+02:00
Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.

J_ Signiert von

Tschikof Stefan

ga CN=Tschikof Sfefan,O:Magistrat Graz,
it L=Graz,ST=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2022-10-10T11:03:04+02:00
Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.
D i | Signiert von Eber Manfred

Zertifikat

CN=Eber Manfred,0=Magistrat Graz,
L=Graz,ST=5tyria,C=AT,

Datum/Zeit

2022-10-10T13:54:50+02:00

Hinweis

Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:

https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.

Signiert \rbn Riegler Giinter
o CN=Riegler Ginter,0=Magistrat Graz,
Zeriifilcit L=Graz,ST=Styria,C=AT,
Datum/Zeit 2022-10-11T15:48:51+02:00
Dieses Dokument wurde digital signiert und kann unter:
Hinweis https://sign.app.graz.at/signature-verification verifiziert werden.




GIRIN

Ergdnzender Finanzierungsvertrag
abgeschlossen zwischen der Stadt Graz, als Gesellschafterin der
Green Tech Cluster Styria GmbH, und der
Green Tech Cluster Styria GmbH, Waagner-Biro-StraRe 100, 8020 Graz

I:
Auf Basis der Grazer Wirtschaftsstrategie und der darin beinhalteten Stirkefelder, der aktuellen
Entwicklungen und der Bedirfnisse der Grazer Unternehmerinnen sowie aufgrund der Ziele der
Cluster Strategie 2020 - 2025 wird durch die Green Tech Cluster Styria GmbH das Stirkefeld der
Energie- und Umwelttechnologie in Graz ausgebaut.
Basierend auf diesen Vorgaben wird folgender Vertrag geschlossen:

.
1)
Die Stadt Graz als Gesellschafterin der Green Tech Cluster Styria GmbH gewahrt der Gesellschaft im
Kalenderjahr 2023 einen Gesellschafterzuschuss in der Héhe von 150.000 Euro (in Worten: Euro
einhundertfiinfzigtausend).
Die Auszahlung des gesamten Betrages erfolgt per 30.06.2023 auf das Konto der Gesellschaft.

2)

Die Green Tech Cluster Styria GmbH verpflichtet sich, den von der Gesellschafterin Stadt Graz zur
Verfugung gestellten Gesellschafterzuschuss ausschlieflich fiir die im Zusammenhang mit der
Realisierung der von der Stadt Graz beflirworteten Projekte zu verwenden und die Stadt Graz in die
Lage zu versetzen, die Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit der Verwendung des
Gesellschafterzuschusses zu iiberpriifen.

Graz, aMu.ieeeeeeceeeecceeeeeeees

Green Tech Cluster Styria GmbH Stadt Graz
Geschéftsfihrer: Die Biirgermeisterin:
Ing. Bernhard Puttinger Elke Kahr

(gefertigt aufgrund des Gemeinderatsbeschlusses vom 20.10.2022, GZ.: A8 — 40946/2008-105, A1S - 20033/2011-177)




GIRINZ

GZen.: A8 —40946/2008-105
A15-20033/2011-177

Beilage 2.

Graz, 20.10.2022

Green Tech Cluster Styria GmbH
Waagner-Biro-Strae 100,8020 Graz

FN.: 2578%94g

VOLLMACHT

Anteil am Stammkapital
% EUR

Steirische Wirtschaftsférderungsgesellschaft m.b.H. 46 %  EUR 16.100,00

Land Steiermark 19 % EUR 6.650,00
Stadt Graz 15% EUR 5.250,00
KWB - Kraft und Wérme aus Biomasse GmbH 2% EUR 700,00
Andritz AG 8% EUR 2.800,00
e2 group umweltengineering GmbH 8% EUR 2.800,00
Binder + Co AG 2% EUR 700,00

Die Vertreterin der Stadt Graz in der Generalversammlung der Green Tech Cluster Styria GmbH, Bgm™™

StV™ Mag.? Judith Schwentner bzw. im Fall ihrer Verhinderung das an diesem Tag vertretungsbefugte

Mitglied des Stadtsenates, wird erméchtigt, in der ordentlichen Generalversammlung, am 08.11.2022

im Sinne der Ausfiihrungen im Motivenbericht insbesondere folgenden Antragen zuzustimmen:

ZuTOP 2.
ZuTOP 3.
ZUTOP 4.
ZUTOP5.
ZuTOP 6.
ZuTOP 7.

Zu TOP 8.
ZuTOP 9.

Genehmigung der Tagesordnung

Genehmigung des Protokolls der letzten Generalversammlung vom 24.05.2022
Zustimmung Beschluss Jahresplan 2023

Zustimmung Beschluss Budget 2023

Kenntnisnahme des Berichts Beteiligung Kirnten durch KWF

Zustimmung Beschluss zur Umbenennung der Gesellschaft in ,Green Tech Valley
Cluster GmbH"

Zustimmung Beschluss zur Griindung einer Zweigniederlassung in Villach
Kenntnisnahme des Berichts und Zustimmung zum Beschluss zu Startup-Aktivititen
Obersteiermark (Tischvorlage)

Zu TOP 10. - Kenntnisnahme des Berichts der Geschaftsfiihrung zur Umsetzung der Jahresplanung
Zu TOP 11. - Tour de Table — Entwicklungen, Chancen, Ideen & Kontakte aus Sicht der

Teilnehmenden

Zu TOP 12. - Allfalliges
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Fir die Stadt Graz
(Gefertigt aufgrund des GR-Beschlusses vom 20.10.2022,
GZen.: A8 - 40946/2008-105, A15 -20033/2011-177)

Die Blrgermeisterin:

Elke Kahr
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GREEN

TECH
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Protokoll der Generalversammlung vom 24.05.2022
der Green Tech Cluster Styria GmbH
von 16:00 bis 17:25 Uhr
Prasenztreffen (Waagner-Biro-Strae 100, 8020 Graz) & Online-Meeting

Teilnehmende

Ing. Gerd Holzschlag, SFG Steirische Wirtschaftsforderung GmbH (Vorsitz, vor Ort)

Mag. Dr. Ingrid Winter, Land Steiermark — Abteilung 14 (vor Ort)

DI Magdalena Tendl, BSc, Stadt Graz (in Vertretung von Schwentner, online)
Biirgermeisterin-Stellvertreterin Mag. Judith Schwentner, Stadt Graz (online, ab 16:40 Uhr)
DI Andreas Starzacher, KWF — Karntner Wirtschaftsférderungs Fonds (online)

DI Andreas Tschulik, BMK (online)

Markus Zauner, ANDRITZ AG (online)

Mag. Jorg Rosegger, Binder+Co AG (vor Ort)

Entschuldigt
Ing. Bernhard Hammer, MBA, e” engineering GmbH
DI Dr. Helmut Matschnig, KWB — Kraft und Warme aus Biomasse GmbH

Giste

Ing. Bernhard Puttinger, MBA, Green Tech Cluster

Mag. Christian Zweiner, LBG Osterreich GmbH Wirtschaftspriifung & Steuerberatung (online)
Stefanie Mubhri, Green Tech Cluster (Protokoll)

1. BegriiBung und Feststellung der Beschlussfihigkeit

Holzschlag erdffnet die Generalversammlung und begriiRt die anwesenden Mitglieder und Giste. Die Sitzung
findet wie gehabt als Kombinationsvariante aus Teilnehmenden vor Ort bzw. via Online-Meeting statt.

Die Beschlussfahigkeit wird als gegeben festgestelit.

2. Genehmigung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wurde fristgerecht ausgesandt und wird einstimmig angenommen.

3. Genehmigung des Protokolls der letzten GV vom 09.11.2021

Das Protokoll der letzten Generalversammiung vom 09.11.2021 wird einstimmig angenommen.

———

Green Tech Cluster Styria GmbH ‘ B - UID-Nr.: AT 61459068 | FN 257894g
Waagner-Biro-Strafle 100, 8020 Graz, Austria Bank: BKS Bank AG
T +43 316 40 77 44 | welcome@greentech.at | www.greentech.at IBAN: AT43 1700 0001 0900 2011] BIC: BFKKATZK




GREEN
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4. Bericht Jahresabschluss 2021 der Wirtschaftspriifung und der GF (Wirtschaftsprifer: Mag. Erhard
Lausegger, LBG)

Holzschlag begriiRt Zweiner, der in Vertretung von Lausegger einen Bericht zur Wirtschaftspriifung 2021
liefern wird. Erganzend wird festgehalten, dass diese Wirtschaftspriifung aus keiner gesetzlichen
Verpflichtung resultiert, sondern freiwillig durchgefiihrt wurde, so wie dies bei samtlichen steirischen
Clustergesellschaften als Standardprozess blich ist.

Zweiner erliutert anhand einer kurzen Prasentation den Priifungsablauf samt Priifungsschwerpunkten, die
Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage samt URG-Kennzahlen sowie das Priifungsergebnis (vgl. Foliensatz im
Anhang). Die Einzelpriifungshandlungen im Prifungsablauf weisen keinen Unterschied zwischen einer
freiwillig durchgefithrten Wirtschaftsprifung und einer Pflichtiiberpriifung auf. Im Detail zeigt sich bei der
Ertragslage von 2020 auf 2021 eine Steigerung der Umsatzerlose um € 139.000,—, ebenso sind die
Aufwendungen stark gestiegen.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) liegt bei € 28.000,~ und fiihrt nach
Beriicksichtigung der Abschreibungen zu einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von rund € 2.000,—-.
Nach Abzug der Steuern ergibt sich wie im Vorjahr ein Jahresiberschuss von
€ 0, sowie unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr ein Bilanzgewinn von rund
€ 181.200,-. Die Darstellung der Finanzlage ergibt zwar einen negativen Cashflow, der jedoch einem hohen
Bankguthaben gegeniibersteht, was somit keinen auRergewdhnlichen Umstand anzeigt. Die Vermdgenslage
weist zum Abschlussstichtag eine Anderung in der Hohe von € 40.000,- auf, das Working Capital ergibt 2021
in gleichférmiger Entwicklung wie 2020 einen Wert von rund € 275.000,. Das Eigenkapital betrdgt
€ 332.000,--. Die Bilanzsumme ergibt € 976.000,-- und liegt etwas niedriger als im Vorjahr.

Die Berechnung der Kennzahlen nach dem Unternehmensreorganisationsgesetz (URG) zeigt ein erfreuliches
Bild: Die errechnete Eigenkapitalquote ergibt 31,78 %. Dieses Ergebnis entspricht der Note 1 (basierend auf
einer Skala bei > 25 % = 1). Die Ermittlung der fiktiven Schuldentilgungsdauer ist mangels effektiven
Fremdkapitals rechnerisch nicht méglich, was wiederum als positiv einzustufen ist. Beide Kennzahlen
schlieRen somit auf keinerlei Reorganisationsbedarf. Zusammengefasst zeigt das Gesamt-Priifungsergebnis
keine Bestandsgefdhrdung, VerstoRe bzw. Einwendungen oder Auffilligkeiten und entspricht samtlichen
gesetzlichen Vorschriften. Abschliefend kann ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt werden.

Holzschlag dankt fir den Bericht und erkundigt sich nach dariiber hinausgehenden Empfehlungen an die
Gesellschaft. Zweiner informiert Giber die mit Lausegger dahingehend im Vorfeld erfolgte Abstimmung und
bestatigt, dass keine Empfehlungen vorliegen. Holzschlag lobt das hohe Niveau in der Gesellschaft und bittet
um dessen Beibehaltung. Vonseiten der Mitglieder der Generalversammlung werden keine Fragen zum
Jahresabschluss 2021 bzw. zum Bericht der Wirtschaftspriifung eingebracht.

Green Tech Cluster Styria GmbH ‘ N % UID-Nr.: ATU 61459068 | FN 257894g
Waagner-Riro-Strafie 100, 8020 Graz, Austria i Bank: BKS Bank AG
T+43 316 40 77 44 | welcome@greentech.at | www.greentech.at IBAN: AT43 1700 0001 0900 2011| BIC: BFKKATZ2K
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Rosegger fragt in Bezug auf die Finanzierungslage nach, wie der Status bei der Stadt Graz ist. Tend! verweist
auf die noch laufenden Budgetverhandlungen und die Ende Juni stattfindende Gemeinderatssitzung mit dem
geplanten Budgetbeschluss. Zweiner verabschiedet sich aus dem Meeting.

Der Bericht des Wirtschaftspriifers zum Jahresabschluss 2021 wird wohlwollend zur Kenntnis genommen
und vonseiten der Mitglieder der Generalversammlung einstimmig angenommen.

5. Beschiuss Jahresabschluss 2021

Der Beschluss zur Annahme des Jahresabschlusses 2021 wird einstimmig getroffen.

6. Beschluss Ergebnisverwendung 2021

Holzschlag schlagt vor, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Beschluss zur Fortschreibung des Bilanzgewinns auf neue Rechnung wird einstimmig gefasst.

7. Beschluss Entlastung der Geschaftsfithrung 2021

Holzschlag bedankt sich fiir die gute Performance und die erreichten Erfolge der Gesellschaft und der
Geschéftsfiihrung auch in einem konjunkturell spannenden Umfeld und einem fordernden Geschéftsjahr.

Der Beschluss zur Entlastung der Geschéftsfiihrung fiir das Jahr 2021 wird einstimmig gefasst und
angenommen.

8. Beschluss Bestellung freiwillige Wirtschaftspriifung fiir Jahresabschluss 2022 (LBG)

Holzschlag erlautert die als Entscheidungsgrundlage vorliegende mehrjihrige Vergabe aus dem Jahr 2020,
aus der die LBG Osterreich GmbH Wirtschaftspriifung & Steuerberatung als Bestbieter fiir die Durchfiihrung
der freiwilligen Wirtschaftsprifung hervorgegangen ist. Eine Beauftragung ist fiir die Dauer von maximal 5
aufeinanderfolgenden Jahren moglich, bei einer Wiederbestellung wire es die dritte Durchfiihrung.

Der Auftragserteilung zur Durchfiihrung der freiwilligen Wirtschaftspriifung fiir den Jahresabschluss 2022
durch die LBG Osterreich GmbH Wirtschaftspriifung & Steuerberatung wird einstimmig zugestimmt.

T ;’_."‘ ; oo
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9. Beschluss Unterstiitzung klimafreundliche Mitarbeitendenmobilitit - Anderung Regelung
sensibler Kosten

Puttinger schildert ausgehend von der intern erstellten Klimabilanz den hohen Emissionsanteil im Bereich
der Mobilitdt zum Arbeitsplatz und die Bestrebungen zur Senkung dieser. Im Rahmen einer
Experimentierwoche im April 2022 haben alle Mitarbeitenden den Umstieg um maéglichst klimafreundliche
Mobilitdétsformen ausprobiert und Bereitschaft zur Nutzung v.a. von éffentlichen Verkehrsmitteln gezeigt.
Als Unterstltzung einer dauerhaft klimafreundlichen Mitarbeitendenmobilitit wird v.a. ein finanzieller
Zuschuss zu Offi-Tickets vorgeschlagen, der in die Regelung sensibler Kosten von der Generalversammlung
aufgenommen werden mdsste (vgl. Vorschlag in Beilage).

Holzschlag spricht seine Unterstiitzung fiir dieses Vorhaben aus. Vonseiten der Mitglieder der
Generalversammlung besteht kein Diskussionsbedarf, es liegt positive Resonanz vor.

Der Beschluss zur Anderung der Reglung sensibler Kosten und die damit mégliche Unterstiitzung der
klimafreundlichen Mitarbeitendenmobilitdt wird einstimmig getroffen. -

10. Bericht der GF zu Strategie- und Jahresplan-Umsetzung

Holzschlag erteilt das Wort an Puttinger mit der Bitte um Berichterstattung.

Puttinger gibt anhand einer kurzen Prasentation gerne einen Uberblick (Details vgl. Folien anbei). Der
Zielerreichungsgrad laut Quartalsbericht liegt im gewichteten Soll-/Ist-Vergleich der Wirkungsindikatoren
nach Abschluss des ersten Quartals bei erfreulichen 39 %. Neben dem Rekord-Zuwachs an Cluster-Partnern
in den letzten Quartalen ist das strukturelle und qualitative Wachstum im Okosystem in Richtung Karnten
sowie auf der Ebene von Leitbetrieben als auch bei Startups duBerst erfreulich. Das interne monatliche
Trendscouting gibt laufend Aufschluss (iber neue Chancen und im Bereich der Kontakte und Ideen sowie bei
F&E&I-Projekten konnten die Cluster-Partner bereits vielfiltigen Nutzen ziehen.

Eine Success Story bei der Innovationsentwicklung stellt der intelligente Warmwasserboiler des
Unternehmens Austria Email AG dar, der mithilfe der vom Cluster und dem Know-Center Graz konzipierten
Data Service Cards kreiert wurde: Einen weiteren Erfolg bildet im Leitprojekt Weiterbildungszentrum die
heute offizielle Vorstellung mittels Pressekonferenz von ,,GRETA", der Green Tech Academy Austria, die mit
speziellen Aus- und Weiterbildungsangeboten Unternehmen fit fiir den griinen Wandel machen soll. Ein
aktuelles Ranking der Europédischen Kommission zeichnet die erfolgreichsten , EU Eco-Innovation Leader” aus
und Osterreich darf sich im Scoreboard der Umsétze iiber eine ex-aequo Nr.-1-Platzierung freuen.

Die Projekte und Solution Groups in den Fokusbereichen Circular & Climate Solutions laufen planmiRig und
in diesem Zusammenhang dankt Puttinger Tschulik fir die Beauftragung im Schwerpunkt Circular vonseiten

oy
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des BMK. Das néchste Green Tech Radar wird sich mit der Thematik Carbon Capture and Utilization befassen
und Markt- und Technologie-Chancen aufzeigen. Die neu erschienene Green Tech Valley Research Map
veranschaulicht iiber 150 Forschungseinheiten am Standort und wird auf der Cluster-Website durch ein
Onlinedokument mit Detailinhalten ergénzt. Die Forschungsstarke in der Region wird durch die Tatsache
eines Wachstums von 20 % auf 2.300 Forschende in den letzten 4 Jahren unterstrichen.

Im Pre-Startup-Projekt Green Tech Summer Graz lauft die Einreichphase fiir Projektideen, die bereits von der
Nachfolgerin von Barbara Zuber, Greta Ziegler, als Projektverantwortliche begleitet wird. Der Online-
Studierenden-Hackathon Green Tech Jam war ein groBer Erfolg und zeichnet sich durch eine groRe
Umsetzungsstarke bei den diesjdhrigen Ideen aus, indem einige Konzepte auf Vorstandsebene der
Aufgabensteller prasentiert werden konnten.

Ein kurzer Veranstaltungsriickblick auf die letzten Wochen zeigt eine gute Prasenz in der Steiermark als auch
in Kdrnten und auch dsterreichweit (z.B. Green Tech Days, Firmenbesuch Kioto Solar, Green Tech Innovators
Club, Startup-Event Pértschach, Webinar Gasersatz in der Industrie, [V-Klimapioniere inkl. Ausarbeitung CO,-
Toolkit, etc.). Es wird angestrebt diese Mischung zukiinftig beizubehalten.

In der Medienarbeit konnte ein groRer Meilenstein mit dem Ausbau auf 5.000 Linkedin-Follower erreicht
werden, auBerdem wurde in Fachmagazinen vom Green Tech Valley berichtet. Puttinger erteilt abschlieRend
einen Ausblick auf die ndchsten Veranstaltungen und ladt herzlich zur Teilnahme beim aws Connect Day
online am 31.05., dem Unternehmensbesuch bei Austroflex nahe Villach am 02.06. und zum Green Tech
Clusterempfang in der Seifenfabrik Graz am 11.07. ein. Bei den nichsten Meetings in den Gremien handelt
es sich um das Strategieteam am 11.07., den Gesellschafterausschuss am 13.09. und die
Generalversammlung am 08.11 in diesem Jahr.

Holzschlag bedankt sich fiir die Ausfiihrungen zu den umfassenden Aktivitdten und MaRnahmen und ladt zur
Einbringung von Fragen ein.

Rosegger erkundigt sich zu den Vorhaben zur internationalen Etablierung des Green Tech Valleys,
insbesondere zu konkret geplanten Aktivitaten bei der Weltleitmesse IFAT in Miinchen. Puttinger informiert
iber die gemeinsam mit der Marketinggruppe erarbeitete und abgestimmte Presseaussendung, die zum
Messeauftakt medial veréffentlicht wird. Weiterfiihrende Netzwerkveranstaltungen direkt vor Ort sind
aufgrund der strikten COVID-Vorgaben des Gastgebers leider nicht méglich und mussten bereits im Vorfeld
abgesagt werden.

Tschulik spricht seinen Dank fiir die gute Zusammenarbeit und Projektabwicklung aus und kiindigt in Hinblick
auf die vorgestelite Green Tech Academy Austria Interesse an vertiefenden Kooperationsméglichkeiten an.
Puttinger zeigt sich erfreut und es wird eine ndhere Abstimmung zur Auslotung der Optionen mit dem BMK
bzw. eine Terminfindung fiir das 3. Quartal vereinbart.
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Schwentner tritt der Sitzung um 16:40 Uhr bei und Holzschlag wertschitzt, dass sich die Meeting-Teilnahme
nun doch zeitlich einrichten ldsst, zeigt sich erfreut (iber die Zusammenarbeit und liefert eine
Zusammenfassung der bisher besprochenen Agenda-Punkte. Schwentner bedankt sich fiir das Status-Update
und weist auf die bereits langer bestehenden guten Kontakte zum Green Tech Cluster hin und bekréftigt die
Bedeutung und wichtige Rolle von griinen Technologien und das Erméglichen von Innovationen. Tendl stellt
eine Nachfrage zur offenen Stimmrechtserméchtigung, deren Beschluss nun zwischenzeitlich formal vorliegt
und somit abgehakt werden kann. Holzschlag wiederholt daher gerne die bisher getroffenen
Beschlussfassungen fiir die nunmehrige Stimmabgabe durch die Stadt Graz; Schwentner erteilt ihr
Einverstdndnis zu den relevanten Beschllssen.

Starzacher fahrt fort und spricht sich positiv tber die Mitgestaltungsméglichkeiten im Rahmen der
bestehenden Kooperation aus. Die laufende Basisfinanzierung erstreckt sich bis Mitte 2023 und der nichste
Schritt zu Uberlegungen, wie das Land Kérnten in einer Gesellschafterrolle partizipieren kann, soll nach dem
Sommer starten. Darliber hinaus bittet Starzacher um eine inhaltliche Erlduterung, wo die Abgrenzung bei
initilerten Kooperationen und Geschéftsanbahnungen fiir die Zdhlung bei den Wirkungsindikatoren verlauft.
Puttinger erklart das System der Kooperationschancen und deren Dokumentation im CRM, das besagt, dass
innerhalb eines 4-stufigen Phasen-Modells ab Erreichung der dritten Pipelinephase (z. B. qualifizierter
Projektvorschlag aller beteiligten Unternehmen liegt vor, konkretes Kooperationsangebot, etc.) eine Zahlung
erfolgt. Kombiniert wird dies mit einer Einstufung zur Cluster-Additionalitat, die Aufschluss dariiber gibt, ob
die Kooperationschance durch den Cluster erméglicht, beschleunigt oder verstirkt wurde.
Clusteriibergreifend wurde diese Pipeline-Logik u.a. dem Silicon Alps Cluster vorgestellt, welcher CRM-
Synergien nutzt. Starzacher befiirwortet diese Bestrebungen.

Der Bericht der Geschiftsfithrung zur Umsetzung des Jahresplans und der Strategie wird wohlwollend zur
Kenntnis genommen.

11. Tour de Table — Entwickiungen, Chancen, Ideen & Kontakte aus Sicht der Teilnehmenden

Holzschlag berichtet iiber die brancheniibergreifende Lieferketten-Problematik, die in dieser schwierigen
Wirtschaftslage durch die Entwicklungen in Bezug auf Corona und die kriegerischen Auseinandersetzungen
in der Ukraine zusehends befeuert wird. Im Big Picture betrachtet werden Tendenzen zur Globalisierung stark
eingebremst und auf EU-Ebene sind Bestrebungen zur Wiederherstellung von technologischer Souveranitat
im Gange. Unterstitzt wird dies beispielsweise durch EU-Instrumente im Rahmen der IPCEl (Important
Project of Common European Interest) fiir die Themenbereiche Wasserstoff, Mikroelektronik sowie Batterie-
& Energiespeicher. Massive Bemiihungen konkretisieren sich im Bereich der Chipherstellung. In diesem
Zusammenhang sind die Weiterentwicklung und Férderung der Attraktivitat des Standorts Osterreichs auf
vielerlei Ebenen von immenser Bedeutung.

..... e P
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Rosegger geht ergdnzend auf die Herausforderungen durch den regionalen Fachkraftemangel ein.
Nichtdestotrotz hat sich das Geschéftsjahr 2021 als eines der erfolgreichsten profiliert, cbwohl der Grofteil
der Umsédtze im Ausland generiert wird und der russische Markt wegbricht. Fokussiertes Fortfiihren von
Innovation ist ein Losungsansatz, der Hoffnung gibt, jedoch verbleibt im Tagesgeschift aufgrund anderer
Herausforderungen zu wenig Zeit. Das laufende Geschéaftsjahr entwickelt sich bisweilen gut.

Holzschlag verdeutlicht die Fachkrafteproblematik im gréRer gefassten Kontext und nennt die Gewinnung
von internationalen hochqualifizierten Fachkréften als zentralen Wettbewerbsfaktor fiir die Zukunft auf die
es mit all seinen teilweise problematischen Facetten einzugehen bedarf. Puttinger erwihnt einen geplanten
Jobcast fiir Jobs im Green Tech Valley als mégliches Unterstitzungsinstrument.

Winter informiert Gber den neuen Bundesabfallwirtschaftsplan und die Kreislaufwirtschaftsstrategie, die
gemeinsam mit Erfahrungswerten aus Interreg-Projekten die Grundlage fiir die Erarbeitung von
Rahmenbedingungen auf Landesebene bilden. Lob kommt vom Landesrechnungshof, der in einem
Prifergebnis dem Land eine Vorbildwirkung fiir den abfallintensiven Baubereich attestiert. Ein neues
Pilotprojekt wird sich dem Wertstoffriickfluss in der Landwirtschaft widmen, ebenfalls spannend gestaltet
sich die Auswirkung von Rohstoffpreisen und deren Einflussnahme auf die Entwicklung von
Sekundéarrohstoffen.

Tschulik dulert sich zur Finalisierung der Kreislaufwirtschaftsstrategie und gibt einen Einblick in die derzeit
laufende Diskussion rund um Dekarbonisierung und Emissionen aus Biomassefeuerungsanlagen sowie
thematisiert die Ressourcenverfiigharkeit wvon Energietrigern und das damit verbundene
Emissionsverhalten. Hierbei waren Informationen zu technologischen Entwicklungen aus dem Cluster sowie
ein weiterfiihrender Austausch interessant; Puttinger wird sich gerne darum kiimmern.

Zauner berichtet iiber ein starkes erstes Quartal mit der erfolgreichen Abwicklung einiger GroRauftrage,
obwohl man ebenfalls mit einigen Herausforderungen in Bezug auf Lieferengpisse sowie hohen
Rohstoffpreisen konfrontiert ist. Der Themenbereich Sustainability gewinnt immer mehr an Bedeutung fiir
die Marktpositionierung und den Ausbau des Maschinenportfolios.

Schwentner schildert den Status quo zur Fortsetzung des Klimaschutzplanes der Stadt Graz und die
Weiterfiihrung mittels MaBnahmenentwicklung fiir die Erreichung der Klimaziele in den nichsten Jahren.
Neben der verstirkten Miteinbeziehung der Bevélkerung iiber einen Klimadialog ist beispielsweise die
Umgestaltung des Klimaschutzbeirats geplant.

Starzacher teilt mit, dass im ersten Quartal eine signifikante Steigerung bei Investitionen zu erkennen ist und

fiir den weiteren Bedarf eine Aufstockung der Férdersummen beim Land gepriift wird. Systemisch betrachtet
steht das Topthema Twin Transition ebenfalls im Fokus mit groRen Potentialen fiir Kirnten. Im
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Innovationsumfeld ist es zukiinftig angebracht, die Begriffsdefinition etwas zu relativieren, um auf die
individuellen Herausforderungen bei den Unternehmen reagieren zu kénnen, so sei eine andere Logik als
beim klassischen Technologietransfer gefragt. Zudem wire ein Aufbau an Personalressourcen in Kirnten
denkbar.

Holzschlag greift dies wiederum kurz auf und stellt fest, dass gerade im Hochtechnologiebereich zukiinftig
Diversitdt Einzug halten miisse, was positive Auswirkungen fiir den Standort mit sich bringt, obgleich dadurch
bereits im Vorfeld eine Fille an Detailthemen entsprechend gestaltet werden muss.

12. Allfilliges

Holzschlag spricht eine herzliche Einladung zum Zukunftstag der steirischen Wirtschaft am 22.06. im Messe
Congress Graz aus. Die Schliisselthemen am Zukunftstag 2022 drehen sich um das Motto ,# access is key“
und beinhalten Geschédftsmodelle der Zukunft, klimabewusste Lésungen von morgen, Zukunftstechnologien,
neue Markte, Losungsansdtze zur Fachkrédfteproblematik und nachhaltige Gesundheitsversorgung. Als
Keynote-Speaker konnten der Oxford-Universitatsprofessor & Beststellerautor Viktor Mayer-Schénberger
sowie der Doppel-Olympiasieger im Segeln Hans-Peter Steinacher gewonnen werden. Durch die Cluster
werden einzelne Access Spots mit Inhalten thematisch gestaltet. Derzeit gibt es bereits ca. 650 Anmeldungen
fiir das Live-Event.

Holzschlag erkundigt sich, ob es weitere ergdnzende Punkte und Wortmeldungen gibt; dies wird verneint.
Holzschlag bedankt sich fiir die wertvolle Kooperation mit dem KWF und dem BMK, die stetig positiv
gewachsen ist und keine Selbstverstandlichkeit darstellt und freut sich auf deren gute Weiterfiihrung.
Holzschlag spricht seinen Dank an die Geschéftsfiihrung und das gesamte Team des Green Tech Clusters fiir
die sehr guten Leistungen und das starke Engagement aus. Holzschlag dankt fiir die Protokollfiihrung und
bedankt sich bei den Mitgliedern der Generalversammlung und bei den Gésten fiir die personliche und
wertvolle Zusammenarbeit in der Gesellschaft und beschlieRt die Sitzung um 17:25 Uhr. -

Ing. Gerd Holzschlag
(Vorsitzender der Generalversammlung)

Ing. Bernhard Puttinger, MBA
(Geschéftsfiihrer Green Tech Cluster Styria GmbH)
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Zusammenfassung

Strategie 2020-2025

Die neue Cluster-Strategie 2020-2025 ist unser gemeinsamer Weg, um das Green Tech Valley als globalen
Hotspot fir Climate & Circular Solutions weiterzuentwickeln. Die Vision, Ziele sowie Inhalte der Strategie sind
neben dem laufenden Input der Cluster-Partner und aktuell auftretender Chancen die Basis fir die Umsetzung
der folgenden Jahresplanung 2023.

Netzwerk

1.

In ,Organisation, Strategie & Okosystementwicklung“ werden Gremien, Team, Kultur, Prozesse,
Struktur, Jahresplanung, Finanzen bis hin zur Wirtschaftspriifung aktiv gestaltet bzw. durchgefiihrt.
Strategische Schritte v. a. zum Wachstum des Okosystems in Karnten werden mit dem Aufbau des
Karntner Blrostandortes weiter vorangetrieben. Das Kooperationsmanagement & Berichtswesen inkl.
Wirkungsmessung wird wie gehabt umgesetzt.

In ,Services & Events & Startups” bilden persénliche Gesprache mit den Partner-Unternehmen die
Basis fir malgeschneiderte Unterstitzung und Kontaktherstellungen. Durch Online- und
Prasenzveranstaltungen werden fachspezifische Themen und Kooperationsmaoglichkeiten in den
Schwerpunktbereichen Climate und Circular Solutions fir die Cluster-Partner zuganglich gemacht.
Die dazu bewahrten Veranstaltungsformate (Clusterempfang, Green Tech Innovators Club, R&D-Circle,
Top of Green Tech, CEO-Circle etc.) werden beibehalten. Die Vernetzung mit Unternehmen und
Forschungseinrichtungen im Green Tech Valley vor allem Richtung Karnten wird durch Veranstaltungen
vor Ort aktiv vorangetrieben; ebenso die gemeinsamen Aktivitaten zur Starkung der Osterreichischen
Energie- und Umwelttechnologien im Rahmen der BMK Green Tech Summits.
Die neuen Green Transformation Navigator Karten werden Unternehmen 2023 dabei unterstitzen, die
grine Transformation spielerisch und umfassend voranzutreiben. Zusatzlich wird ein Testballon fir eine
Matchmaking-Plattform umgesetzt sowie ein Recruiting Day geplant. Der Cluster will seine Position als
groRtes Netzwerk griiner Startups in Osterreich weiter ausbauen, fiir 2023 wird die Umsetzung einer
Green Tech Startup Journey in Osterreich angestrebt. Die Climate Tech Landscape gibt auch 2023 wieder
einen Uberblick tiber die dsterreichische Startup-Szene im Climate Tech Bereich.

Wachstum

3.

In ,Internationalisierung“ werden speziell die strategischen Kooperationen mit dem ICS sowie der AWO
genutzt, um die internationale Sichtbarkeit des Green Tech Valley sowie die Markterschlielung von
Unternehmen durch z. B. Roadshows oder In- & Outgoing-Delegationen zu verstarken. Durch
Technologietage werden die Leadgenerierung unterstitzt und internationale Kontakte hergestellt. Die
Projektentwicklung und die internationale Vernetzung fir Cluster-Partner innerhalb des ICN International
Cleantech Network stehen ebenso im Mittelpunkt. Marktstudien werden nach Méglichkeit gesammelt und
innerhalb des Clusters gezielt bei Bedarf weitergegeben. Internationale Projekteinreichungen werden
laufend geprift und an steirische Unternehmen herangetragen.

In ,Kommunikation“ wird die Sichtbarkeit des Green Tech Valley, des #1 Technologie-Hotspot fur
Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft im Stiden Osterreichs, nach vorne gestellt. Zu diesem Zwecke erfahrt
die Webseite greentech.at einen Refresh und der Ausbau der Vertriebsplattform fiir Technologien aus
dem Green Tech Valley wird weiter forciert. Neu wird ein Green Tech Valley Booklet erstellt und
international verteilt. Dies ist ein schlanker Nachfolger des bisherigen Green Tech Valley Guides und soll
internationale Kunden auf die Website mit den Valley-Lésungen bringen. Im Social-Media-Bereich werden
die Unternehmenskanale Youtube und LinkedIn bespielt. Die regelmafligen Green Tech News sowie die
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Kommunikation mit den regionalen und nationalen Medien sowie Fachmedien werden weitergefuhrt, fur
die internationale Kommunikation der Technologie-Highlights werden ausgewahlte Pressemeldungen
international verbreitet. Die neue Green Tech Valley Marketing-Gruppe trifft sich regelmaflig. Zur
Linderung des Fachkraftemangels ist ein neuer, monatlicher Jobcast geplant. Ebenso wird ein
gemeinsamer Recruiting Day mit den anderen Clustern durchgefihrt.

Innovation

5.

In ,,Climate Solutions*“ werden Solution Groups und Strategiegruppen in den einzelnen
Handlungsfeldern gebildet (z. B. Wasserstoff) und betreut, Innovations- und Kooperationschancen
zwischen Unternehmen initiiert. Ebenso werden Technologie Round Tables (z. B. zum Thema Al fiir CO2-
Bilanz) abgehalten sowie fachspezifische Radare (z. B. Energiespeicher) v.a. in den Handlungsfeldern
Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitat, integrierte Warmewende, Grunes Gas und Wasserstoff
sowie Carbon Capture und Utilization erstellt. Erganzend werden die Treffen der Klimapioniere fortgesetzt
und das Lab of Tomorrow inhaltlich unterstitzt.

In ,,Circular Solutions“ werden Solution Groups gebildet und betreut, Innovations- und
Kooperationschancen zwischen Unternehmen initiiert, Technologie Round Tables durchgefiihrt sowie
fachspezifische Radare (z. B. erneuerbare Energien in der Abfallwirtschaft) v. a. in den Handlungsfeldern
digitale Wertschopfungskette & Leitprojekt circulAr fuTure, neue Sortiertechnologien und Batterie-
Recycling erstellt. Erganzend ist eine dsterreichweite Gruppe flr Batterierecycling in Vorbereitung.

Mehrere ,Ko-finanzierte Projekte“ (Teil-Férderung durch EU, Bund) werden entlang der Fokusbereiche
durchgefihrt: GREENOVET (Aus- & Weiterbildungszentrum im Bereich griner Innovation namens
GRETA - Green Tech Academy Austria), Thermaflex (Vorzeigeregion Energie), COMET-Projekt
.ReWaste F* (Entwicklung einer smart waste factory). Weitere Projekte kdnnen unterjahrig folgen.

Weitere ,Externe Projekte“ werden passend zur Strategie im Auftragswege durchgefiihrt bzw.
angestrebt: u. a. fir das BMK beispielsweise mit Green Tech Summit und FTI-Initiative Kreislaufwirtschaft,
erganzt durch die Projekte Green Tech Hub fur Startups, Green Tech Summer Graz und WIN
Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit.

Ein EFRE-Nachfolgeprojekt ab Q1 2023 mit den Schwerpunkten Digitalisierung und Klimaschutz wird
sowohl in der Steiermark als auch in Karnten erstmalig angestrebt, um Beratungsdienstleistung zur
Unterstlitzung im Bereich der ,Twin Transformation® (griine Transformation und digitale Transformation)
fur Cluster-Partner zu fordern. Weiters wird ein EFRE-geférdertes Projekt im Bereich griiner Startups
sondiert und allfallig umgesetzt.

Das Budget 2023 des Green Tech Cluster liegt inkl. der neuen EFRE-Projekte in der Steiermark und in
Kéarnten mit 1.635.545 € leicht GUber dem Vorjahr (da im Jahr 2022 kein vollvolumiges EFRE-Projekt enthalten
war; Ergdnzung Neuaufbau Zweigstelle Karnten).
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1 Der Green Tech Cluster im Uberblick

Green Tech Valley — #1 Hotspot for Climate & Circular Solutions

Die Steiermark und Karnten sind globaler Hotspot mit mehr als 20 globalen Technologiefiihrern. In diesem
Green Tech Valley entfalten 280 Cluster-Unternehmen geballte Innovationskraft bei Solarsystemen,
Biomasseanlagen, Wasserkraftwerken und Recycling-Systemen. Die Produkte der Unternehmen haben
globale Wirkung: Knapp jede 5. kWh griinen Stroms hat ein griines Technologie-Herz, wird also auf
Technologien aus dem Valley erzeugt.

Starkes Wachstum mit Green Jobs

Im Green Tech Cluster arbeiten 280 Unternehmen mit 6,8 Mrd. € Umsatz rein in der Umwelttechnik (Umsatze
gesamt 14,6 Mrd. €) in 24.500 Umwelttechnik-Jobs. Inkl. volkswirtschaftlicher Effekte durch Lieferanten und
B2B-Kunden sind dies dreimal so viel Beschaftigte und doppelt so viel Umsatz. Die Cluster-Unternehmen sind
schneller gewachsen als die Umwelttechnik-Weltmarkte: So haben sie in 10 Jahren die Zahl der Green Tech
Jobs verdoppelt und den griinen Umsatz verdreifacht.

Cluster starkt griine Innovationen

Green Tech ist zentrales Leitthema der beiden Bundeslander Steiermark und Karnten. Der Cluster fokussiert
auf Klimaschutz- und Kreislaufwirtschaftslosungen in sieben Handlungsfeldern. Auf Basis aktueller
Marktchancen, Kundenbediirfnisse und Technologieentwicklungen initiiert und entwickelt er Innovations-
projekte und macht die neuen Produkte und Dienstleistungen international sichtbar.

Green Tech Cluster wirkt

Die Cluster-Partner beurteilen die Leistungen des Green Tech Clusters unverandert mit 1,4 ,Sehr gut”. 2021
hat der Cluster 35 Innovationprojekte mitinitiiert sowie jeweils Gber 1.000 Ideen bei Unternehmen generiert
und 1.000 B2B-Kontakte erfolgreich hergestellt. Dabei sind am Markt etablierte Innovationen entstanden. So
ist der Green Tech Cluster wirkungsvoller Partner der griinen Zukunft.

Globaler Nr. 1 Cluster

Der Green Tech Cluster fihrt die internationalen Rankings der Umwelttechnologie-Cluster (US-Cleantech
Group 2010, Global Cleantech Directory 2012 — keine neueren verfiligbar) an und wurde mit dem Regiostars
Award der Europdischen Kommission sowie dem Osterreichischen Clusterpreis des BMDW 2020
ausgezeichnet. Der Cluster ist im internationalen VDI-VDE-Audit , Cluster Management Excellence Label -
Gold“ mit der Héchstnote von 100 % der globale Benchmark.

Gemeinsam an einem Strang

Die Eigentlimer sind (vor geplanter Beteiligung des KWF) die SFG Steirische Wirtschaftsforderungs GmbH
(46 %), Land Steiermark — Abteilung 14 Wasserwirtschaft, Ressourcen und Nachhaltigkeit (19 %), Stadt Graz
(15 %) sowie die Unternehmen ANDRITZ AG (8 %), Binder+Co AG (2 %), e? engineering GmbH (8 %) sowie
KWB Kraft und Warme aus Biomasse GmbH (2 %). Seit dem Jahr 2021 sind der KWF — Karntner
Wirtschaftsforderung und das BMK formale Mittrager des Clusters und in allen Gremien als Gaste vertreten.
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2 Strategie 2020-2025

Die im Mai 2020 beschlossene Strategie ,,Green Tech Cluster 2025“ wurde in einem mehrstufigen,
partizipativen Prozess zwischen November 2019 und Marz 2020 erarbeitet. 89 Unternehmen haben sich im
Rahmen einer Online-Befragung eingebracht, 140 Studien wurden ausgewertet, zahlreiche bilaterale
Gesprache geflihrt und gemeinsam mit 60 Personen wurde im Strategieworkshop die neue Strategie geformt,
feingeschliffen und im Mai 2020 beschlossen.

21 Analyse
Hohe, positive
Dynamik Sholfche ~5 % FBE-
Varwariung ) Quote gesamt,
Wachstum won — Plus bei Green
¥ Tech
6,9 %/a abfallsammiwng. Starke )
. -tranipant & -brennurng, Verbindun ) P
Mairkte g Okosystem
von F&E mit
¥ Clean energy Unternehmen 10 von 13
for all
Ermeusrbars
K-Zent|
fnargien Europeans Gesetze mniren
strom & 2040 3 Varzeige-
— Warme klimaneutrales regionen in
Speticher- Communities Gsterreich Stk
techennlogien
Agenda Weik-
Griin
Modellregion

Abbildung 1: Zusammenfassung Analyse

Im Zuge des Strategieprozesses wurden Analysen in den Bereichen Markte, Trends und Okosystem
durchgefiihrt. Dazu wurde eine Online-Befragung durchgefiihrt im Zuge derer 89 Unternehmen wertvollen
Input gaben.

Markte

Im Zuge der Online-Umfrage wurden Unternehmen zu ihrer Einschatzung zur Marktentwicklung bis 2025
befragt. Das Ergebnis zeigt eine hohe, positive Dynamik in Markten, Unternehmen und Forschung. In Hinblick
auf kiinftige Marktentwicklungen werden fiir die Unternehmen vor allem Digitalisierung, Klimaschutz und ein
Boom griiner Technologien besonders wirksam.

Trends

In Hinblick auf kunftige Herausforderungen und Trends zeigt die Befragung, dass vor allem Digitalisierung,
neue Innovationen sowie die Nutzung von Wissensressourcen von den Unternehmen als Herausforderungen
gesehen werden. Zukiinftig wollen die Unternehmen vermehrt auf datenbasierte, malgeschneiderte und
kooperative Geschaftsmodelle setzen.

Die aktuellen Herausforderungen (siehe nachstes Kapitel) umfassen dabei vor allem wenig verfligbare
sowie volatile Preise bei Rohstoffen sowie Fachkraftegewinnung.
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Das grofte Potenzial zur Weiterentwicklung des Standorts sehen die befragten Unternehmen in einer starken
Kooperation zwischen Forschung und Industrie, Unternehmenskooperationen sowie dem Ausbau exzellenter
Forschung. Das Thema verfiigbarer Fachkrafte ist inzwischen von Unternehmen deutlich héher bewertet. Als
starker Lésungsanbieter bis 2025 wird der Standort vor allem in den Bereichen Batterie-Recycling, digitales
Recycling und Stoffkreislauf sowie klimaneutrale Produktion und integrierte Warmewende gesehen.

Starke Kooperation von Forschung und Industrie
Unterstiitzung von Unternehmenskooperationen
Ausbau exzellenter Forschung

Veranderte Forderungen (Inhalte, Abwicklung)
Verfligbare Fachkrafte

Infrastruktur (Internet, Bahn, StraRe)
Behordliche Auflagen / Burokratie

Zugang zu Venture Capital & Finanzierungen

Abbildung 2: Wo sehen Sie Potenzial zur Weiterentwicklung des Standorts?

2.2 Vision & Mission

m Sehr hoch
® Hoch
Eher hoch
Ener niedrig
= Niedrig

m Nicht gegeben

Das Green Tech Valley ist der weltweit fihrende Hotspot fir Klima- und Kreislauflosungen im Siden
Osterreichs. Der Green Tech Cluster treibt die dynamische Entwicklung dieses herausragenden

Innovationsdkosystems voran.

Mission 100

1 Earth
0 Carbon

Abbildung 3: Mission 100 — 1 Earth. 0 Carbon. 0 Waste

v

|

Der Green Tech Cluster ermdglicht eine lebenswerte Welt ohne zusatzliche Treibhausgase und ohne
zusatzliche Abfalle durch innovative Lésungen wie griine Warmewende, Energiequartiere, digitale zirkulare

Wertschoépfungskette oder Batterie-Recycling.
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Wir férdern exzellente Forschungs- und Demonstrationsprojekte. Wir unterstitzen Unternehmen bei
wachsenden Klima- und Kreislauflésungen. Wir verbinden die Cluster-Partner mit globalen Okosystemen. Wir
Ubertragen Klima- und Kreislaufldsungen an globale Akteure.

Damit wirkt der Cluster auch in Richtung der Sustainable Development Goals der UNO (SDGs), allen voran:

13. Vordringlich MalRnahmen zur Bekampfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen

7. Zugang zu leistbarer, zuverlassiger, nachhaltiger und moderner Energie fir alle sichern

9. Belastbare Infrastruktur aufbauen, inklusive und nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovation
unterstitzen

11. Stadte und Siedlungen inklusiver, sicherer, widerstandsfahiger und nachhaltiger gestalten

12. Nachhaltige Konsum- und Produktionsstrukturen sichern

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT
|!!| i
MENSCHENWORDIGE : 10 WENIGER 1 NACHHALTIGE/R
ARBEIT UND UNGLEICHHEITEN KONSUMUND
WIRTSCHAFTS: PRODUKTION
WACHSTUM ) m
13 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBEN UNTER 16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT SCHAFTEN

UND STARKE ZUR ERREICHUNG ZIELE FUR ¢

INS]ITUT!L]NEN DERZIELE NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Abbildung 4: Cluster-Beitrag zu SDG-Zielen

2.3 Rollen

Die etablierten Rollen als Netzwerker & Okosystementwickler, Trendscout & Innovationsmotor sollen weiter

ausgebaut werden.

Netzwerker & Trendscout & Wachstums-
Okosystementwickler Innovationsmotor verstirker

Abbildung 5: Rollen des Green Tech Clusters
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Im Sinne einer durchgangigen Geschéftsfeldentwicklung v.a. entlang der Handlungsfelder werden die
Lésungen noch fokussierter international an Kundensegmente oder Einzelkunden herangetragen. Damit soll
internationales Wachstum verstarkt werden.

2.4 Ziele bis 2025

Folgende operativen Ziele sollen im Zuge der Strategieumsetzung in den Jahren 2020- 2025 entlang der drei
angefiihrten Clusterrollen erreicht werden:

\\/,
] 5 neue Kompetenzzentren, unternehmerische » 1.000 zusatzliche Green Tech
Innovationszentren bzw. Technika (mit-)initiiert Forscherlnnen & Entwicklerinnen

] 10 Demoprojekte in Handlungsfeldern (mit-)initiiert am Standort (Unis + Unt.)
] 10 neue Innovationen am Markt @

] 100 Forschungs- und Innovationsprojekte (mit-)initiiert » 100 Millionen €
] 1.000 Ideen/Jahr bei Cluster-Partnern hergestellt (mit-)initiiertes
1 1.000 Kontakte/Jahr bei Cluster-Partnern hergestellt KOOperat'°n5V0|umen
) 10 neue internationale Okosysteme sind zuginglich » 5.000 zusatzliche Green Tech
1 30 Loésungen international fokussiert kommuniziert Beschiftigte in Unternehmen

] 100 Kontakte/Jahr international hergestellt

Abbildung 6: Strategische Ziele von 2020 bis 2025

Damit sind diese beschlossenen Ziele auch sehr gut mit der im Jahr 2021 neu erarbeiteten Cluster-Wirkungs-
Logik der SFG kompatibel und Uber weite Strecken deckungsgleich.

Nach rund 2 von 5 Jahren Umsetzung der neuen Strategie sind die genannten Wirkungsziele unterschiedlich
erflllt, im Schnitt im Plan (~40 %), wenn auch mit klaren Unter- und Ubererfiillungen:
e ~400 zusatzliche Green Tech Forscherinnen von 1.000 angestrebten bis 2025 (siehe Erhebung
Forschungslandkarte)
e Gesamt rund 127 M€ Kooperationsvolumen verstarkt bzw. initiiert, damit bereits mehr als die
angepeilten 100 M€
e Covid-bedingt relativ unveranderte Gesamtzahl an Beschaftigten, mit Ende 2021 noch kein
nennenswerter Zuwachs (+100). Hier wird klinftig Wachstum erwartet, diese Zielmarke durfte — wie
auch in der Pradambel der Strategie im Jahr 2020 avisiert — wohl eher mit Verspatung erreicht werden.
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2.5 Umsetzung

Die strategischen Schritte auf dem Weg zum #1 Hotspot sind:

Green Tech Valley international etablieren

Aktives Positionieren in internationalen Okosystemen mit
steirischen Losungen, ErschlieBung bisher branchenfremder
Kunden (vgl. Ausbau Okosystem), internationale Kommunikation
und Sichtbarkeit ausbauen (vgl. neue Services).

Innovative Losungen fokussieren

Fokus auf Entwicklung fir Losungen statt Einzeltechnologien (vgl.
Handlungsfelder & Geschiftsfeldentwicklung), Ausbau profilbildender
Demoprojekte ,,Green Tech Playground” (vgl. Vorzeigeregion Energie,
Leitprojekt Circular Future), cross-sektorale Zusammenarbeit.

1 Spitzenforschung forcieren

Ausbau exzellenter & kooperativer Forschung und Entwicklung,
Entwicklung neuer Kompetenzzentren & Ansiedelung neuer
unternehmerischer Innovationszentren v.a. in Handlungsfeldern,
Ausbau Interaktionen untereinander, Anziehung von Talenten,
Innovationskultur & -geschwindigkeit ausbauen.

Abbildung 7: Strategische Schnitte auf dem Weg zum #1 Hotspot

Die geplante Roadmap zur Umsetzung sieht vor:

2025 #1 Hotspot for Climate & Circular Solutions

2023 Neue Matching Services & digitale Kooperationsplattform etabliert

Gezielte Skalierung & Vermarktung der Green Tech Valley Lésungen etabliert

Green Tech Playground etabliert

202 1 Okosystem ist cross-sektoral & international ausgebaut

Demoprojekte & Leitprojekt Circular Future sind sichtbar

Ausbau exzellenter F&E v.a. mit K1-Zentrum

2020 Okosystem ausgebaut, GTV Guide neu -

Solution Groups & Business Groups gestartet
K-Projekte & Innovationszentren initiiert .

Abbildung 8: Roadmap zur Strategieumsetzung
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3 Ziele & Inhalte 2023

3.1 Ziele 2023

Die oben genannten operativen Ziele aus der 5-Jahresstrategie wurden — wie auch schon im Vorjahr - aliquot
auf das Jahr 2023 heruntergebrochen und durch Indikatoren aus der SFG-Clusterlogik vervollstandigt.

mit Zukunfts-

potenzial sind
umsetzungs-

reif.

insbesondere eingereichte Forderungsprojekte, bilaterale
Innovationskooperationen, mitinitiierte Férderungs-Calls, etc.

[J] Weiters werden 2 Innovationen von Cluster-Partnern am Markt

15 %* R1: [A] Mit mind. 260 Cluster-Partnern bleibt die Anzahl nach einer

Die Netzwerk-  starken Wachstumsphase stabil. Intern wird ein Zuwachs v.a. von
Plattform ist weiteren Karntner Unternehmen angestrebt. Die Zufriedenheit der
etabliert und Cluster-Partner mit den Leistungen liegt besser als 1,7 (Schulnote)
der Standort und wird bei der Konjunkturerhebung abgefragt.

o national /

é’ international [B] 2/3 aller Leitbetriebe (im CRM mit der héchsten strategischen

© positioniert. Relevanz 5 und 4 erfasst) sind Cluster-Partner — damit decken wir

H das Starkefeld stark ab.

c

qé [C] Das Okosystem am Standort (Unternehmen, Forschung,

% Infrastrukturen, Humanressourcen) wird national und international

7 multimedial als Green Tech Valley sichtbar gemacht.

o

:5 10 % R3: [D] Okosystementwicklung wird auf Basis des Prozesses im Green

o3 Impulsgebend  Tech Playbook inkl. monatlichem Ideenscouting verstarkt. Dabei

o e Projekte fur ~ werden zusatzlich v.a. zu sich unterjahrig ergebenden Chancen

o das Cluster- kraftige Impulse (auch Cross Cluster) gesetzt und das Zusammen-

g Okosystem wachsen des Okosystems von Steiermark und Karnten forciert.

..g sind initiiert.

=z 10 % Z1: [E] 20 Kontaktherstellungen und Interaktionen haben zu uns
Kooperations-  bekannten Geschaften/Folgeaktivitadten/Kooperationen gefihrt.
kultur im
Cluster- [F] Die Partner nehmen 1.000 Ideen und 1.000 Kontakte aus der
Okosystem ist  Clusterarbeit fir inre Tatigkeit mit. Dies wird v.a. bei Veranstaltungen
gestarkt. abgefragt sowie mittels nachverfolgten Mails im CRM dokumentiert.

. 10 % R2: [G] Trendscouting wird intern gelebt (vgl. interner Prozess inkl. rund

-g Relevante monatlichen Auswertungsmeetings).

£ Trends sind

2 erkannt, [H] Weiters sind mind. 3 Green Tech Radare zu Geschaftschancen

;g bewertet und und Technologien samt Workshops sowie die Férderungslandkarte

g ,,tranSferiert“. umgesetzt_

o

g 15 %* Z2: [11 20 umsetzungsreife F&E&I-Projekte inkl. Demoprojekte wurden

- Innovationen in der Entwicklung vom Cluster unterstitzt. Dazu zéhlen

5

3

S

5

=

eingefuhrt, bei denen der Cluster mitunterstutzt hat.

Jahresplanung 2023

12/43



15 %*  Z4: [K] 1 Leitprojekt, das unter mafRgeblicher Beteiligung des Clusters
Leitprojekte in  (mit)entwickelt wurde, wird 2023 realisiert (v.a. neues sowie
den Cluster- verlangerte K1-Zentren). Weiters wird an Leitprojekten v.a. im
themen sind Bereich Circular Future und Wasserstoff gearbeitet.

entwickelt und
in Umsetzung.

international)
sind
ausgebaut und

5 %* Z3: [L] 1 Leitprojekt im Bereich Humanressourcen wird mit GRETA

Zugang zu Green Tech Academy Austria als europaweit exzellentes
qualifizierten Weiterbildungszentrum fur grine Innovationen mit Keyplayern wie TU
Fach- und Graz, FH JOANNEUM, WIFI, etc.im Wachstum unterstutzt.
Schlisselkraft
en ist
verbessert.

_1:: 10 % Z5: [M] Mind. 40 griine Startups (jlinger als 5 Jahre bei Clustereintritt)

= Mehr Startups  sind Cluster-Partner und von uns als groRtes Netzwerk in diesem

‘Q’ grinden in Bereich unterstiitzt. Dazu werden kooperative Startup-Projekte

z Clusterthemen umgesetzt, Hochschulausgriindungen forciert und die Startups v.a.

o und entwickeln  mit Corporates vernetzt.

S .

3 sich.

.g 10 % Z6: [N] 100 internationale Kontakte werden hergestellt.

< Zugang zu

= Netzwerken [O] 2 neue internationale Okosysteme wurden den Cluster-
und Markten Partnern zuganglich gemacht (z. B. neue ICN-Cluster, weitere
(national / Plattformen und branchenrelevante Netzwerke).

[P] 6 Losungen (teilweise bestehend aus mehreren
Einzeltechnologien) aus dem Green Tech Valley wurden international

werden von fokussiert kommuniziert (z. B. internationale Social Media
Cluster- Kampagnen, Magazin, Medienarbeit, ...).

Akteuren

genutzt.

Abbildung 9: Jahresziele 2023

* Sind mehrere Indikatoren pro Tabellenzeile angefiihrt, so verteilt sich die angeflihrte Gewichtung
gleichmalig auf diese.

Es wird angestrebt diese Indikatoren jeweils zu erreichen bzw. zu Ubertreffen. Eine allfallige partielle
Untererfiillung kann jedoch mit einer allfalligen Ubererfiillung der Ziele in einem anderen Bereich kompensiert
werden und somit dennoch zu einer 100 % Zielerreichung fuhren.

Diese Indikatoren werden auch fur die interne Zielmessung verwendet und direkt im CRM erfasst. Weiters
werden die angestrebten ,Wirkungsziele 2025 (Entwicklung Beschaftigung, Anzahl der Forschenden &
initiierte Kooperationsvolumen) gemessen.
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3.2 Thematische Handlungsfelder 2023

Im Zuge der Strategieerstellung wurden Handlungs- und Beobachtungsfelder in den Bereichen Climate
Solutions und Circular Solutions definiert.

Entsprechend des in der Strategie vorgesehenen Prozesses wurde beim Strategieteam das bisherige

Beobachtungsfeld Carbon Capture and Utilization als Handlungsfeld hinzugenommen, wahrend
Energiequartiere bzw. Energiegemeinschaften als Beobachtungsfeld gewertet wurden.

Climate Solutions Circular Solutions

Handlungsfelder # Griines Gas und Wasserstoff » Digitale Wertschopfungskette &

#» Klimaneutrale Unternehmen Leitprojekt Circular Future

# Integrierte Warmewende #» Neue Sortiertechnologien

» Carbon Capture and Utilization » Battery Re-Use, Recycling & Safety
Beobachtungsfelder » Alternative Treibstoffe » Future Waste & Products

» Alternative Energiespeicher » Green Resources

» Energiequartiere » Biodkonomie

Abbildung 10: Handlungsfelder & Beobachtungsfelder 2022/2023

Climate Solutions

Integrierte Warmewende

Wir schaffen Lésungen fir die integrierte Warmwende. Dabei stehen die Kombination von Grof3-Solarthermie,
Bioenergie, Warmespeicher, die Integration von Abwarme und Power-to-Heat Anwendungen fir das
intelligente Warmenetz der Zukunft im Fokus. Die Zielgruppe ist hier vor allem Warmenetzbetreiber und
Industrie.

Grunes Gas & Wasserstoff

Wir schaffen Lésungen fur die Forcierung von grinem Gas als Lésung zur Sektorkopplung. Im Fokus steht
dabei vor allem der Ausbau von exzellenter kooperativer Forschung sowie grof3flachiger
Demonstrationsanlagen am Standort. Dabei fokussieren wir vor allem auf Technologien zur
Wasserstofferzeugung (Elektrolyse, Synthesegase, Methanisierung etc.) sowie der intelligenten Anwendung
im Energiesystem. Darlber hinaus schaffen wir Synergien mit der Kreislaufwirtschaft.

Carbon Capture and Utilization
Wir schaffen Losungen fir zukunftsfahige Carbon Capture and Utilization Technologien. Auch wenn der
Entzug von Kohlenstoffdioxid aus der Atmosphéare nicht das primare Ziel ist, gibt es doch die Mdglichkeit eines
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indirekten Klimaschutzeffektes durch den verringerten Bedarf von fossilem Kohlendioxid. In diesem
Zusammenhang treiben wir die Initiative zu neuen Forschungs- und Kooperationsprojekten voran und schaffen
Synergien mit der Kreislaufwirtschaft und im Bereich Griines Gas & Wasserstoff (vgl. griines Gas).

Abbildung 11: Ideen im Bereich Climate Solutions beim Strategieteammeeting 2022

Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Fir steirische und Karntner Unternehmen v.a. in den Starkefeldern Mobilitdt und Mikroelektronik wird
klimaneutrale Produktion zum Wettbewerbserfordernis. Die Losungsanbieter im Green Tech Cluster kdnnen
damit den Standort zukunftsfahiger machen und mittels Kooperationen Win-Win-Situationen generieren. Mit
Kooperationspartnern wie IV, ACS und SAC werden weitere gemeinsame Aktivitaten sondiert und umgesetzt.

Climate Solutions — Beobachtungsfelder

Alternative Treibstoffe

Als inhaltliches Nahefeld zum Handlungsfeld griines Gas und Wasserstoff wird das Thema alternative
Treibstoffe als Beobachtungsfeld festgelegt. Beobachtet werden vor allem die Entwicklung im Bereich
der Schifffahrt bzw. im Flugverkehr und bei Chancen entsprechende MalRnahmen gesetzt.

Alternative Energiespeicher
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Die Entwicklung von alternativen Speichern, wie z. B. Feststoffbatterien, wird als Beobachtungsfeld
weitergefiihrt. Sobald die Technologieentwicklung die notwendige Stufe erreicht hat und es um Fragen
der systemischen Integration geht, werden konkrete Umsetzungen in Handlungsfeldern definiert.

Energiequartiere

Energiequartiere sind eine wesentliche Lésung fir die Zukunft. Erneuerbare Energiegemeinschaften
in Bezug auf Elektrizitdt wurden von bereits unterstitz und werden in vielen Projekten erfolgreich
umgesetzt. Energiegemeinschaften in Bezug auf Warme- und Kaltenetze befinden sich noch im
Entwicklungsstadium (Regulatory Sandboxes) und werden von uns aufmerksam beobachtet.

Circular Solutions

Abbildung 12: Ideen im Bereich Circular Solutions beim Strategieteammeeting 2022

Leitprojekt circulAr fuTure — Digitale Wertschépfungskette

Ausgehend vom Rohstoff bis zum Sekundarmaterial werden von unseren Partnern LOsungen angeboten.
Neben der kooperativen Forschung und Entwicklung sind Demonstration, Industriesymbiose und digitale
Kreislaufwirtschaftslésungen in diesem Handlungsfeld der Schwerpunkt.

Neue Sortiertechnologien
Durch den Einsatz von Sensoren und anderen Technologien verschiedener Branchen kann die Sortierung und
Behandlung von Abféallen und Rohstoffen innoviert werden. Forschung sowie Demonstrationsanlagen sind
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wesentlicher Bestandteil, um diesen Bereich nachhaltig zu etablieren. Vor allem die Betrachtung von ,Future
Waste®, welche Stoffstréme in Zukunft kommen werden, spielen eine relevante Rolle.

Batterie Recycling

Batterien als Energiespeicher nehmen in Abfallstromen weiter zu (Gerate, Wearables, etc.), die fir Lager und
Abfallwirtschaftsanlagen ein Risikofaktor sind. Wir bieten wissenschaftliche und konzeptuelle Unterstitzung
bei der Realisierung des Batterierecycling, Batterien in Stoffstrémen und dem Re-Use.

Circular Solutions — Beobachtungsfelder

Future Waste & Products
e Verbundmaterialien, selbstheilende Materialien, etc.
¢ Neue Materialien aus der E-Technik
¢ Photovoltaik- und Windradanlagen
e Industrie 4.0, Robotik
e Produktdesign und Recyclingfahigkeit

Green Resources
e Ressourceneffizienz und -schonung:

Wasser, Sonne, Boden, Holz, biogene Ressourcen (Algen) etc.

e Carbon Cycle Management
e Substitution und Ressourcenkritikalitat:

Kritische Rohstoffe, Wertstoffe, Sekundarrohstoffqualitaten

Biodkonomie
e Biobasierte Materialien
e Lebensmittelkreislaufe
e Vollstdndig kompostierbare Materialien
e Technologische Verfahrensentwicklung

Cross-sektorale Einbettung der Handlungsfelder

Starken starken — das gilt v.a. dort, wo regionale Starkefelder
ineinandergreifen und sich dadurch verstarken. Dazu wird
der Green Tech Cluster mit den weiteren steirischen Clustern
cross-sektoral in Projekten zusammenarbeiten. Weiters
werden Veranstaltungen wie beispielsweise Cluster-Treffen
gemeinsam durchgefihrt. Jenseits der konkreten Projekte
erfolgt die Abstimmung mit den anderen Clustern rund
quartalsweise.

2023 wird insbesondere die Nahtstelle mit Silicon Alps
Cluster — auch durch die mdgliche Birogemeinschaft -in
Villach — weiter ausgebaut.

Mobilitat

Health Tech

Abbildung 13: Cross-sektorale Einbettung der Handlungsfelder

Holz

Wasserstoff
& griines Gas

Netzdienliches
Laden E-Autos

Alternative
Treibstoffe

Batterie-
Recycling

Smart Urban
Energy Systems

Klimaneutrale
Produktion

sensorik

Mikroelektronik

Green Tech

Al fr
Kreislauf-
wirtschaft

Materials
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3.3 Services 2023

Abbildung 14: Services & Internationalisierungs-ldeen beim Strategieteammeeting 2022

Im Bereich der Cluster Services wird weiterhin eine Mischung aus online und Prasenzveranstaltungen
fortgefuihrt. Grundséatzlich werden die bestehenden und etablierten Services geschatzt und sollen wie gewohnt
aufrechterhalten werden, dies bei gleichbleibender hoher Qualitat. Fir 2023 ist geplant einen Testballon im
Bereich digitales Matchmaking/Recommender System als neues digitales Netzwerkservice zu starten.

Im Themenfeld Internationalisierung wurden die Technologietage besprochen und eine Fortfihrung
angeregt. Punktuell sollen ahnliche Umsetzungen wie zuletzt mit MAGNA International erreicht werden.
Technologien fir Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitdt aus dem Green Tech Valley stehen im
Mittelpunkt, wobei allfallig auch im Bereich Circular Solutions eine Umsetzung denkbar ist, um Unternehmen
am Weg zum zirkularen Wirtschaften zu unterstitzen. Des Weiteren soll die Kooperation mit der AWO fir
potenzielle Roadshows ausgebaut werden. Diese beiden Punkte zielen auf eine gezielte Sichtbarmachung
von Green Tech Valley Losungen ab, dabei wurde zusatzlich die Mdoglichkeit der Herausgabe eines Green
Tech Valley Booklets mit Losungen aus dem Green Tech Valley diskutiert.

Das grof3e Potenzial, welches sich aus der aktiven Teilnahme am International Cleantech Network ICN ergibt,
soll weiter ausgebaut werden, besonders durch die Unterstiitzung bei der Etablierung einer Energy und
Circular Gruppe zur Initiierung von grenziberschreitenden F&E Projekten.

Im Bereich der Startup Services wird weiterhin die Startupmark Initiative unterstitzt. Als Idee wurde die
Durchfiihrung von Startup Circles, bei denen Startup-spezifische Themen behandelt werden diskutiert, wie
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auch Maoglichkeiten zur besseren Sichtbarkeit der Startups im Netzwerk. Weiters wird ein groReres Projekt
rund um griine Startups in JTF-Zielregionen der Steiermark sondiert.

Besonders das angestrebte EFRE-Projekt im Bereich Klimaschutz, welches mit Start 2023 geplant ist, wurde
als sehr gewinnbringend diskutiert und besonders auch zur Karntner Initiative ,First Green® kdnnten sich
Anknupfungspunkte zur Gruppe der Klimapioniere ergeben. Die ,Green Transformation Navigator‘ Karten
werden in der 2. Jahreshalfte 2022 neu entwickelt und 2023 ausgerollt und voraussichtlich ins Englische
Ubersetzt. Dieses ,Green Transformation Navigator” Kartenset unterstitzt Unternehmen auf dem Weg zur
Klimaneutralitat durch inspirierende MaBnahmenkarten entlang von Kernunternehmensprozessen und stief
auf bisher sehr positives Feedback.

Zur Unterstiitzung bei Forschung & Entwicklung soll die Vernetzung zwischen Unternehmen und Forschung
intensiviert werden. Im Zuge der Clustertreffen werden die Forschungslabore in Karnten und der Steiermark
dem Netzwerk zuganglich gemacht.

Der besonderen Herausforderung Personal zu finden, soll sich in Cluster-Aktivitaten wiederfinden, wobei hier
die Job-Plattform, der neu angedachte Job Cast und die Zusammenarbeit mit anderen Clustern in einem HR-
Circle zu nennen sind. Gemeinsam mit der SFG wird auch ein Cross-Cluster Recruiting Day im Frihjahr 2023
angedacht.

NETZWERK INNOVATION WACHSTUM
Testballon digitales Matching | EFRE 2023+ ,TopRunner ICN Energy und Circular
Klima & Digital“ in Steiermark | Gruppe
Startup Circles und Karnten
Green Tech Valley Booklet
Green Transformation GRETA — Green Tech
Navigator Kartenset Academy Austria Cross-Cluster Recruiting Day
Neu
Jobcast
Gruppe der Klimapioniere Digitale Data Service Cards, | Veranstaltungs-
ausbauen Online-Tool kooperationen,
AWO Roadshows
Green Tech Startup Journey | Leitprojekt (K-Projekte,
Aus- Osterreich IPCEI) unterstiitzen Technologietage
bauen

Abbildung 15: Uberblick zu neuen und verstérkten Services 2023
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3.4 Terminvorschau 2023

Der Jahresverlauf ist aus heutiger Sicht wie folgt geplant (Termine mit Vorbehalt, weitere Veranstaltungen in

Karnten werden noch definiert):

VVVVVVVYVYVVVYVVVYVVYVYVVYYVYYVYVYY

Abbildung 17: Termine 2023 im Uberblick

R&D Circle

Technologietag (Einkaufertag)

Top of Green Tech

Green Tech Jam

Recruiting Day (clustertbergreifend)
Netzwerktreffen Karnten

Roadshow / Showcase mit AWO
Green Tech Innovators Club (Graz)
BMK Green Tech Summit digital
Startup Circle

Technologietag (Einkaufertag)
R&D-Circle

SFG Zukunftstag

Green Tech Summer

Green Tech Cluster-Empfang
Startup Circle

Technologietag (Einkaufertag)

BMK Green Tech Summit

Green Tech Innovators Club (Kérnten)

Roadshow / Showcase mit AWO
R&D-Circle
Startup Circle

Janner 2023
Februar 2023
01.03.2023
24.03. — 25.03. 2023
Marz 2023
Marz 2023

April 2023
18.04.2023

Mai 2023
16.05.2023

Juni 2022

Juni 2023

Juni 2023

Juli 2023 — September 2023
10.07.2023
12.09.2023
Oktober 2022
Oktober 2023
10.10.2023
November 2022
November 2023
12.12.2023

Zusatzlich finden Webinare und weitere Veranstaltungen aus den einzelnen Projekten statt.
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3.5 Treibhausgasbilanz & MaBnahmen bis 2025
Planungsverlauf Klimabilanz/Emissionen
39,2
40,0
30,6
30,0
24,9
20,0
’ —
19,7 18,7
10,0
10,0 (')
Plan 2025
0,0
2013 Referenzjahr 2019 (vor COVID) 2021 Plan 2022 Plan 2023
IST-Daten (Basis 2019) (Prognose)
2013 2019 (vor 2021 Plan 2022 | Plan 2023 Verdnderung  MaBnahmen
Referenzjahr ~ COVID) IST-Daten | (Basis 2019) | (Prognose) | gegeniber 2022
(Prognose)
Scope 1 direkte Emissiond 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0%
Scope 2 Strom & Warme ﬂ 1 0,09 0,07 0,09 0,1 20,0% Aufstockung Blro Karnten, Schatzwert
Scope 3 Beschaffung, etc.|:| 5,5 [| 3,26 |:| 3,96 H 2,61 [| 3,1 20,0% Aufstockung Biiro Kérnten, Schatzwert
Scope 3 Papier [| 5,5 [| 3,39 [| 3,05 ” 1,69 ” 2,0 18,0% Annahme GTV-Booklet statt Magazin,
Planungsreserve weitere Printprodukte
Scope 3 Fluge 9,15 5,46 1,01 3,27 4,0 22,2% Annahme Fortsetzung Zug Europa, ergdnzend ICN-
Reise Stdafrika + Planungsreserve international
Scope 3 PKW-Fahrten 7 5,46 6,49 3,00 2,5 -16,8% Annahme Fortsetzung E-Carsharing-Nutzung + OV-
MNutzung
Scope 3 Fahrt zur Arbeit 11 N ,‘3? 0,37 9,08 7.0 -22,9% Reduktion durch vermehrte OV-Nutzung in
Kombination mit Homeoffice
Summe gesamt 39,2 30,6 24,9 15,7 18,7 -5,1% Kompensation der verbliebenen Emissionen in

zertifizierten Projekten
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4 Die Projekte 2023 im Detail

Auf Basis der neuen Strategie, der Gesprache im Strategieteam, im Gesellschafterausschuss und mit Cluster-
Partnern wurden folgende Projekte fir das Jahr 2023 als strategisch relevant, effektiv und mit den Green Tech
Ressourcen erreichbar identifiziert. Diese sind im Uberblick:

Nr. Pro'!ekttitel Pro'|ektfinanzierunisvorschlai

1 Organisation, Strategie & SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
Okosystementwicklung .otarkefeldbetreuung Green Tech 2022°

2 Services & Events & SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:

Startups ~otarkefeldbetreuung Green Tech 2022°
WACHSTUM
3 Internationalisierung SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:

.otarkefeldbetreuung Green Tech 2022°

4 Kommunikation SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
.otarkefeldbetreuung Green Tech 2022°

INNOVATION

5 Climate Solutions SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
.otarkefeldbetreuung Green Tech 2022°

6 Circular Solutions SFG, Land Steiermark, Stadt Graz, Einnahmen:
~Starkefeldbetreuung Green Tech 2022"

EXTERNE & KO-FINANZIERTE PROJEKTE

7 Ko-finanzierte Projekte und EU- und weitere Fremdférderungen, Stadt Graz,
externe Auftrage externe Einnahmen

EFRE ,,Green Tech TopRunner 19-21“

8 EFRE-Projekt Green Tech SFG, EFRE -
TopRunner 19-21

Die Details zu den Projekten finden sich auf den folgenden Seiten.

In der Natur einer Clusterorganisation liegt es, unterjahrig sich ergebende Chancen im Sinne der
Zielindikatoren und der angestrebten Wirkung aufzugreifen und rasch umzusetzen. Daher enthalten die
folgenden Projektbeschreibungen sowohl fix geplante Inhalte ebenso wie Ideen, die weiter sondiert werden
und je nach Ergebnis umgesetzt oder durch andere Aktivitaten ersetzt werden.
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NETZWERK

4.1 Projekt Nr. 1: Organisation, Strategie & Okosystementwicklung

Projekiziel(e)

Zur Umsetzung der neuen Strategie 2025 werden zentrale Schritte unternommen.
Allen voran wird die Weiterentwicklung und das Wachstum des Okosystems und
die Zusammenarbeit Karnten und Steiermark vorangetrieben. Insbesondere
erfolgt der Bliroaufbau in Karnten.

Die Projekte und Finanzen sind geplant, abgestimmt, gesteuert und geprift, fir
den Jahresabschluss 2022 ist eine freiwillige Wirtschaftspriifung durchgefiihrt.
Insbesondere liegt auch die Jahresplanung fir das Jahr 2024 beschlossen vor.
Durch das Kooperationsmanagement wird die Qualitdt des Key Account
Managements zwischen dem Cluster sowie der SFG und den weiteren
Eigentimern sichergestellt. Das Team, die Kultur, die Prozesse und die Struktur
der Clusterorganisation werden aktiv weiterentwickelt.

Kurzbeschreibung

Organisation
Passend zu den drei Rollen und Markenwerten (siehe 2.3) lautet der Cluster-Slogan

,Gemeinsam wachst griine Zukunft®. Die Prinzipien der Clusterorganisation sind
dabei ,Fokus auf Kunden — Einfacher Tun — Neugierig Lernen®.

Das Team, die Kultur, die Prozesse und die Struktur der Clusterorganisation
werden aktiv  weiterentwickelt und die Neuerungen im ,Playbook®
(Organisationshandbuch) erganzt. Dazu finden z. B. Team-Retrospektiven,
Teamaktivitdten, Weiterbildungen, Lessons-Learned-Meetings, Innovation Fridays
und Werte-Arbeit (Teamwerte und Markenwerte) statt. Nach erfolgter Beteiligung in
Q4 2022 wird ab Q1 2023 eine Zweigniederlassung in Karnten z. B. in rdumlicher
Nahe zum Silicon Alps Cluster zum Ausbau von Synergien mit rund 1 — 1,75 VZA
aufgebaut.

Das etablierte inhaltliche und finanzielle Steuer- und Regelsystem wird
umgesetzt. Dies umfasst die Gremien Generalversammlung,
Gesellschafterausschuss und Strategieteam; quartalsweise Berichte, Bilanz,
Gesprache (v.a. SFG) sowie Cluster-Jour-Fixe; interne monatliche Meetings sowie
die freiwillige Wirtschaftsprifung.

Die Wirkung der Clusterarbeit, wie z. B. Business- oder Innovations-Kooperationen
werden mit vertretbarem Aufwand aktiv nachverfolgt und entsprechend der
wirkungsorientierten Jahreszielen 2023 dokumentiert.

Strategie
Zur Umsetzung der Strategie 2025 werden laufend Trends beobachtet, das

Strategieteam und Gesprache mit den Partnern und dem Umfeld durchgefihrt.
Diese flief3en in die unterjahrige Clusterarbeit sowie auch Jahresplanung 2024 ein,
die in den Gremien im Jahr 2023 beschlossen wird. Weiters wird die Verankerung
von Green Tech in den Strategien von Land Karnten, KWF, etc. unterstitzt.
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Okosystementwicklung

Die Rolle des Clusters ist auch die des Okosystementwicklers. So soll das Green
Tech Valley ein attraktives Umfeld fur kinftige Beschaftigung und
unternehmerisches Wachstum in diesem Leitthema in der Steiermark und in
Karnten bieten. Diese Rolle wird strategisch, vielfaltig und anlassbezogen
wahrgenommen.

Viele 6kosystemverandernde Initiativen wie Kompetenzzentren, Technika, Startup-
Angebote, Weiterbildungszentrum, Standortkommunikation, etc. finden sich v.a. in
den Projekten Climate, Circular, Kommunikation, Internationalisierung und
kofinanzierte Projekte. Dartiber hinaus werden auch unterjahrig Chancen und Ideen
monatlich im Zuge des Trendscouting-Meetings sondiert und Aktivitdten mit
vielversprechender Wirkung umgesetzt.

Das gemeinsame Okosystem in der Steiermark und in Karnten wird vielfaltig
bespielt, sei es mit Veranstaltungen, Strategieteam, Kooperation mit IV Steiermark
und Karnten oder mit kooperativen F&E-Projekten. Ein Schwerpunkt liegt in der
Gewinnung und aktiven Betreuung von Cluster-Partnern in Karnten. Dariber hinaus
werden aktiv weitere Hebel sondiert und gegebenenfalls umgesetzt.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

A B,CD,G

Projektkosten

Gesamt rund 263.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2023

Projektlaufzeit

Janner 2023 bis Dezember 2023
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4.2 Projekt Nr. 2: Services & Events & Startups

Projektziel(e)

Die angebotenen Services, Events und Startup-Aktivitaten leisten einen spiirbaren
Mehrwert fiir die Cluster-Partner, da
o die aktive Vernetzung und Kontaktherstellung ermdglicht wird.
e durch inspirierende Formate und das Aufgreifen aktueller Themen Ideen
generiert werden,
e voneinander und miteinander gelernt werden kann und
e initiierte Geschafte, Folgeaktivitaiten und Kooperationen die Cluster-Partner
in der unternehmerischen Weiterentwicklung und im Wachstum
unterstutzen.

Kurzbeschreibung

Services

Telefonische und personliche Gesprache (online Meetings, Sommergesprache) mit
Dokumentation (insbesondere von Needs und Kompetenzen) und Nachverfolgung
im CRM starken die Kundenbeziehungen. Der Schwerpunkt beim Ausbau der
Kundenbeziehungen liegt 2023 vor allem in der Akquise von Karntner Unternehmen
und von Leitbetrieben (hohe strategische Relevanz).

Um das aktive Netzwerken auch digital zu erweitern und ein neues digitales Service
fur die Cluster-Partner zu schaffen wird 2023 ein Testballon im Bereich online
Matching / Recommender System gestartet. Eine testweise Projektumsetzung wird
gemeinsam mit dem Know-Center sondiert. Dabei sollen z. B. die vorhandenen CRM-
Daten mit externen Daten (wie LinkedIn) verkniupft und ein exklusiver Log-In Bereich
fur Cluster-Partner auf greentech.at geschaffen werden, bei dem beispielsweise
Needs und Know-how gematcht und so potenziell passende Kontakte innerhalb des
Netzwerkes digital vermittelt werden.

Es wird angestrebt das EFRE-Projekt TopRunner (vgl. Projekt Nr. 8) 2023 zu den
Schwerpunktthemen Klimaschutz und Digitalisierung fortzufihren und die
teilnehmenden Unternehmen durch finanzierte Klimaschutzprojekte am Weg zum
COz-neutralen Wirtschaften zu unterstitzen. Synergien zur Gruppe der Klimapioniere
und zu den Green Transformation Navigator Karten werden genutzt.

Die Green Transformation Navigator Karten werden Unternehmen 2023 dabei
unterstitzen die griine Transformation strukturiert voranzutreiben. Der Green
Transformation Navigator zeigt in rund 100 MaRnahmen Beispiele entlang
unternehmerischer Kernprozesse auf, um ein strategisches, strukturiertes
nachhaltiges und zirkulares Wirtschaften zu erreichen. Dies wird erganzt durch einen
Canvas, einem DIY-Workshops sowie der Bereitstellung weiterer Online-Inhalte. Die
Green Transformation Navigator Karten werden in Zusammenarbeit mit GRETA
(Green Tech Academy Austria) und Denkstatt umgesetzt und den Cluster-Partnern
zur Verfligung gestellt. Ebenso ist eine englische Ubersetzung im Jahr 2023 geplant.

Der R&D Circle wird als Austauschgruppe fir F&E Leiteriinnen und
Digitalisierungsbeauftragte Themen rund um Digitalisierung und Forschung &
Entwicklung aufgreifen (dies sind beispielsweise: digitale Zwillinge, digitale
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Produktions- und Fertigungstechnologien, Sicherheit bei digitalen
Produktinnovationen) fortgefiihrt.

Fachspezifische Green Tech Radare werden in den Handlungs- und
Beobachtungsfeldern umgesetzt (vgl. Climate Solutions und Circular Solutions). Das
Aufbereiten von Informationen wie bisher bspw. FoOrderungs-, Forschungs-,
Wasserstoff- und Green Deal Landkarte wird 2023 allfallig anlassbezogen
aufgegriffen (z. B. Update der H2-Landkarte Osterreich)

Die Zufriedenheitsabfrage der Cluster-Partner erfolgt v.a. bei den Veranstaltungen
(inkl. der Wirkungsindikatoren wie Kontakte, Ideen und Folgeaktivitaten) sowie bei
der jahrlichen Konjunkturerhebung.

Startups
Der Cluster will seine Position als groRtes Netzwerk griiner Startups in Osterreich

weiter ausbauen und erreicht dies 2023 durch die weitere proaktive Zusammenarbeit
mit Inkubatoren und Acceleratoren wie Science Park, ZAT, KAIT, NEXT-Incubator,
build!, see:PORT, Verbund X Accelerator und der aktiven Unterstitzung der
Startupmark Initiative.

Fiir 2023 wird die Umsetzung einer Green Tech Startup Journey in Osterreich
sondiert. Die vielfaltigen Unterstlitzungsangebote im Bereich der griinen Startups
sollen dabei strategisch verzahnt, sowie punktuell erganzt werden, um eine
durchgangige Green Tech Startup Journey zu schaffen. Es wird eine regelmalige
Abstimmung der bestehenden Anbieter sowie weiterer Kooperationspartner (u.a.
Entrepreneurship Center Network (ECN), 6sterreichische AplusB Zentren, das
Austria Wirtschaftsservice (aws), der Klima- und Energiefonds mit dem Programm
Green Star(t)) angestrebt.

Die Climate Tech Landscape gibt auch 2023 wieder einen Uberblick Uber die
Osterreichische Startup-Szene im Climate Tech Bereich und zeigt Jungunternehmen,
die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Diese werden wieder beim
online Format Top of Green Tech sichtbar. Fir dieses wird 2023 eine
Zusammenarbeit mit Investoren:innen und Business Angels sondiert.

Auch die Zusammenarbeit mit der aws im Bereich der aws connect Plattform bzw.
des aws Connect Day wird 2023 fortgefuhrt.

In den externen Projekten wird im Auftrag der Stadt Graz der Green Tech Summer
als universitdres Spin-off-Angebot sowie der Green Tech Hub als Startup-
Entwicklungsraum betrieben.

Events

Der Green Tech Cluster-Empfang bietet die Mdglichkeit in entspannter Atmosphare
neue Kontakte zu kniipfen und Geschéafte anzubahnen. Zielgruppen sind bestehende
und potenzielle Cluster-Partner, Experten:innen und Entscheidungstrager aus der
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Umwelttechnik sowie Vertreter:innen aus Politik, Verwaltung,

Interessensvertretungen und Medien.

Gemeinsam mit der SFG wird 2022 der Zukunftstag aktiv mitgestaltet und
umgesetzt.

Im Jahr 2023 werden 2 Green Tech Innovators Clubs veranstaltet, davon sind einer
in der Steiermark und einer in Karnten geplant.

Es wird angestrebt, die Vernetzung zwischen Unternehmen und Forschung 2023
aktiver zu unterstiitzen. Beispielsweise durch Clustertreffen auch bei
Forschungseinrichtungen unter dem Titel ,,Inside Green Tech Valley*“.

Es wird ein cross-cluster Recruiting Day im Friihjahr 2023 gemeinsam mit der SFG
umgesetzt, um die Cluster-Partner bei der Personalsuche und dem Personalaufbau
(durch Vermittlung von Praktika, Abschlussarbeiten etc.) zu unterstiitzen. Darlber
hinaus ist die Konzipierung und Umsetzung eines Jobcasts im Projekt ,4
Kommunikation® geplant.

Aufbauend auf die erfolgreiche Umsetzung des Green Tech Jams mit der TU Graz
seit 2017 wird ein weiterer Durchgang 2023, mit dem Fokus auf internationalem
Employer Branding und dem Ansprechen von internationalen Nachwuchstalenten,
angestrebt.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

A B,C,DEFH,I

Projektkosten

Gesamt rund 251.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2023

Projektlaufzeit

Janner 2023 bis Dezember 2023
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4.3 Projekt Nr. 3: Internationalisierung

Projekiziel(e)

Cluster-Partner werden durch die gezielte Zusammenarbeit mit internationalen
Organisationen (ICN, AWO, ICS, Solar Impulse, EEN, etc.) und durch die
Bereitstellung von Marktinformationen sowie Kontaktherstellung zu potenziellen
Partnern und Kunden unterstiitzt, um die Lead-Generierung in bestehenden und
neuen Markten zu forcieren.

Kurzbeschreibung

In quartalweisen Meetings mit dem ICS werden Aktivitadten zur Internationalisierung
abgestimmt und umgesetzt. Neben Veranstaltungskooperationen werden in enger
Abstimmung diverse Delegationsreisen bzw. gemeinsame Messebesuche,
angestrebt. Auch lokale internationale Konferenzen wie die Biomassekonferenz
werden fokussiert unterstitzt und das Green Tech Valley positioniert.

Auch mit der AWO wird die Abstimmung zu Kooperationen forciert. In enger
Abstimmung sollen digitale oder physische Roadshows sondiert und weiter
umgesetzt werden. Basierend auf dem Jahreskalender der AWO kommen
beispielsweise Kooperationen zu den Markten Slowenien (Wirtschaftsmission),
Kroatien (Showcase) und ltalien (Landing Zone) in Frage. Nach den erfolgreichen
Green Tech Days (Fortfihrung 2024) wird die Future of Building in kleinerem
Rahmen unterstitzt.

Zur Verbesserung der internationalen Sichtbarkeit, wie auch zur Unterstitzung in der
Leadgenerierung fur unsere Cluster-Partner, werden nach Mdglichkeit
Technologietage (Eink&ufertage) organisiert. Dabei prasentieren Cluster-Partner
ihre technologischen (System-)Lésungen internationalen Nachfragenden. Ein
starker Fokus soll dabei auf der Positionierung des Green Tech Valleys als
Losungsanbieter auf dem Weg zur Klimaneutralitit von Unternehmen und
anderen Organisationen liegen. Mit Siemens wird bereits ein Technologietag
sondiert und nach jeweils einem Technologietag fur die MAGNA D-A-CH sowie
internationale Standorte wird auch die Fortfihrung dieses Formats mit der MAGNA
International angestrebt.

In Zusammenarbeit mit der AWO und dem ICS, aber auch der Stadt Graz und dem
Land Steiermark, werden allfdllige Incoming-Delegationen fiir B2B-Kunden
unterstutzt. Diese Besuche stellen oftmals eine gute Moglichkeit dar, die
Unternehmen, das Green Tech Valley und die Solution Plattform zu prasentieren.

Der Green Tech Cluster ist Teil des International Cleantech Network (ICN).
Cluster-Partner nutzen mit dem Service-Exchange kostenfreie, direkte Services in
aktuell 18 globalen Umwelttechnik-Clustern, weitere Cluster-Okosysteme werden in
Hinblick auf den Nutzen fir Cluster-Partner angesprochen. Beispielsweise ein
Netzwerkausbau nach Ozeanien oder Asien. Mit sogenannten ,International
Challenges* (Plattform ,Solved”) werden v.a. im ICN cluster- und landeribergreifende
Losungen fir konkrete Herausforderungen etwa der C40 (Klimaschutz
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Stadteverbund) vermittelt. Darliber hinaus steht vor allem die weitere Umsetzung
von Services fiir die Cluster-Partner aller Regionen im Fokus (Business-Direkt-
Kontakte, Marktinformationen, Office-Space inkl. Mentoring, etc.). Im Zuge des ICN
Annual Meetings 2023, mdglicherweise in Sidafrika, wird durch gezielten
Erfahrungsaustausch im Bereich Cluster Management und Service voneinander
gelernt und das ICN Service Portfolio ausgebaut.

Marktstudien, welche Uber internationale Cluster (ICN) oder andere Netzwerk- und
Kooperationspartner verfigbar sind, werden nach Médglichkeit gesammelt und
innerhalb des Clusters gezielt bei Bedarf weitergegeben. Eventuell wird auch die
Ausarbeitung eines Green Tech Radars zu Marktchancen und damit zur
Aufbereitung internationaler Marktchancen durchgefinhrt.

Internationale Projekteinreichungen werden laufend geprift (vor allem innerhalb des
ICN Clusternetzwerks) und an steirische Unternehmen herangetragen, um deren
Teilnahme an internationalen Forschungsprojekten zu unterstitzen. Jegliche
Einbindung des Green Tech Cluster in internationale Projekte dient dem Ziel
Mehrwert fir die Cluster-Partner zu schaffen

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

C,LN,O,P

Projektkosten

Gesamt rund 110.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2023

Projektlaufzeit

Janner 2023 bis Dezember 2023
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4.4 Projekt Nr. 4: Kommunikation

Projektziel(e)

Die Cluster-Partner werden durch Publikationen in ihrer Rolle als
Technologiefilhrer & Innovatoren kommuniziert. Zusatzlich werden die
Kompetenzen des Green Tech Valley international prasentiert.

Kurzbeschreibung

Die Sichtbarkeit des Green Tech Valley, des #1 Technologie-Hotspot fir
Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft im Siiden Osterreichs, soll 2023 in der
Kommunikation nach vorne gestellt werden. Die Green Tech Valley Cluster GmbH
als Organisation tritt in den Hintergrund.

Zu diesem Zwecke erfahrt die Webseite greentech.at einen Refresh. Es erfolgt
eine klare Trennung zwischen der Bewerbung des innovativen Standortes Green
Tech Valley und der, der Services der Green Tech Valley Cluster GmbH. Die
Website wird laufend mit neuem Content angereichert, gewartet, punktuell
ausgebaut und die User-Experience weiter verbessert.

Der Ausbau der Vertriebsplattform fiir Technologien aus dem Green Tech Valley
wird weiter forciert und die Inhalte optimiert. Die Sichtbarkeit der Green Tech
Valley Solutions (Plattform) soll internationaler werden und es soll gezielt
Medienarbeit zu thematischen Schwerpunkten forciert werden. Auch
Einzellésungen werden fokussiert kommuniziert. Dazu werden nach Mdglichkeit
internationale Journalistinnen angesprochen und Lésungen kommuniziert. Die
Zusammenarbeit mit ICS und AWO sind auch hierfir entscheidend.

Ein Green Tech Valley Booklet als schlanker Print-Nachfolger des Green Tech
Valley Guides wird erstellt, gedruckt und verteilt.

Im Social Media Bereich werden die Unternehmenskanale Youtube und LinkedIn
bespielt. Diverse Kampagnen zu den Inhalten der Handlungsfelder im Bereich
Climate und Circular und den Services der Green Tech Valley Cluster GmbH
werden weitergefuihrt. Um die Sichtbarkeit der Schaffenskraft des Green Tech
Valley zu erhdhen, gibt es einen monatlichen Linkedin Newsletter. Zudem ist eine
LinkedIn Influencer Kampagne angedacht.

Die regelmaRigen Green Tech News sowie die Kommunikation mit den regionalen
und nationalen Medien sowie Fachmedien werden weitergefiihrt und (bei allf.
budgetarer  Verflugbarkeit) mit relevantem  Content-Marketing-Material
angereichert.

Fir die internationale Kommunikation der Technologie-Highlights sollen
ausgewahlte Pressemeldungen international verbreitet werden. Dabei werden
internationalen Journalistinnen (Presseverteiler international) Stories aus dem
Green Tech Valley aktiv zur Verfligung gestellt.

Weiters erfolgt die Kommunikation des Standorts und der Innovationen der Cluster-
Partner an nationale und internationale Zielgruppen mit einem eigenen Green
Tech Valley Newsletter-Format (englischsprachig, ~4*/a).

Jahresplanung 2023

31/43




Der Green Tech Valley Marketing-Circle, in dem die geballte Marketing-Kompetenz
ausgewabhlter Partnerbetriebe geblndelt ist, trifft sich jahrlich zweimal virtuell sowie
einmal personliches zum Austausch Uber aktuelle Themen, anstehende
Technologie-Innovationen und Kooperationen, die in weiterer Folge auf den
passenden Kanadlen kommuniziert werden kénnen. Zudem werden die Marketeers
mit einem brandneuen Green Tech Valley Marketing-Kit ausgestattet. So sollen
alle Partnerbetriebe aktiv zu Green Tech Valley Botschaftern werden.

Auch ein monatlicher Jobcast ist geplant. Hier wirden die Unternehmen vor das
Mikrofon gebeten und dabei unterstiitzt, Fachpersonal in diversen Sparten zu
finden. Der Podcast soll fur alle einfach verstandlich sein und Uber
Kooperationspartner eine breite Zielgruppe erreichen.

Die Green Tech Valley Cluster GmbH soll nach ihrer Umbenennung einen
Wikipedia-Eintrag bekommen.

Beitrag v.a. zu | C,P
Zielindikatoren
Projektkosten Gesamt rund 171.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2023

Projektlaufzeit

Janner 2023 bis Dezember 2023
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4.5 Projekt Nr. 5: Climate Solutions

Projekiziel(e)

Férderung von nachhaltigem Wachstum durch Innovation der Cluster-Partner im
Bereich Climate Solutions. Abgeleitet von der Green Tech Cluster-Strategie sollen
2023 mit unterschiedlichsten MalRnahmen und Aktivitaten Innovationsgenerierung in
Climate Solutions Handlungsfeldern gestarkt und damit der Standort weiterentwickelt
werden.

Ubergeordnetes Ziel ist es, Technologie- und Lésungsanbietern im Bereich Climate
Solutions im Green Tech Valley einen Innovationsvorsprung zu verschaffen, die
Sichtbarkeit zu erhéhen und dadurch langfristig das griine Wachstum unterstiitzen
und damit den Standort zu starken.

Kurzbeschreibung

Der Green Tech Cluster unterstitzt innovierende Unternehmen im Climate Bereich
durch Technologie-Scouting, Innovations- und Demonstrationsprojektentwicklung,
Ideengenerierung, Ideenkonkretisierung & Konzeptentwicklung sowie
Markteinfuhrung und Umsetzung.

Operativ wird dies unter anderem mit der angestrebten Formierung von neuen
Solution Groups und Strategiegruppen in den einzelnen Handlungsfeldern
umgesetzt. Zusatzlich werden weiterentwickelte Formate der Technologie Round
Tables eingesetzt. Auch bereits etabliete Formate des Clusters (Green Tech
Radare, Webinare und Green Tech Innovators Club) werden genutzt, um die
Handlungsfelder thematisch zu bespielen und Innovationsprozesse und
Kooperationsprojekte bei den Partnern zu initiieren.

Neben den bereits bestehenden Formaten des Green Tech Clusters wird auch
vermehrt die gemeinsame Kooperation mit anderen Organisationen (Hydrogen
Austria, IV, BioBase) im Bereich Veranstaltungen angestrebt, um die vorhandenen
Expertisen bestmdglich zu bundeln und Uber das Green Tech Valley hinaus
aufzutreten.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der IV Steiermark und IV Karnten wird auch im
Jahr 2023 weitergefuhrt, um das Netzwerk der Partner weiter zu erweitern.

Handlungsfeld ,,Unternehmen auf dem Weg zur Klimaneutralitat*

Fur die Unternehmen im Green Tech Valley wird klimaneutrale Produktion zum
Wettbewerbserfordernis. Die Lésungsanbieter im Green Tech Cluster kdnnen damit
den Standort zukunftsfahiger machen und Win-Win-Situationen generieren.

Folgende Aktivitaten sind fir 2023 angedacht:
> Bei den Unternehmensbesuchen soll jeweils ein Schwerpunkt auf die
gesetzten  UmweltmaBnahmen gesetzt werden, um so den
Erfahrungsaustausch zu férdern.
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> Kooperation mit der IV Steiermark und Karnten fir Pioniere am Weg zur
Klimaneutralitat: Vorreiterunternehmen am Weg zur Klimaneutralitat
unterstiitzen und sichtbar machen.

» Ein Technologie Round Table ,Artificial Intelligence fiir CO2-Bilanzerstellung®
wird angedacht.

» Malnahmen/Serviceentwicklung zum Thema Energieeffizienzklassen fur
Industrieprodukte wird allfallig sondiert und bei Bedarf in weiteren Workshops
ausgearbeitet.

» Eine Ubergeordnete Aktivitdt werden die eingereichten und geplanten
Projekte im Reallabor Weiz+ darstellen. Im Bereich Unternehmen auf dem
Weg zur Klimaneutralitdt werden weiterhin Unternehmen bei innovativen
Umsetzungen unterstitzt. Weiter Projekte werden sowohl die ,integrierte
Warmewende*® als das Themenfeld ,Griines Gas und Wasserstoff* betreffen.

» Mit unseren innovativen Losungen aus dem Green Tech Valley sollen nicht
nur Industriepartner unterstitzt werden, sondern auch der Austausch mit
Kommunen und Stadten (Klagenfurt/ Villach/ Graz) weiter angeregt werden.

» Ein Schwerpunkt zu ,klimastarkes Unternehmen” wird gesetzt bei dem die
Fragen: Wie bekomme ich das hin, wie geht das? Beantwortet werden sollen.

Handlungsfeld , Integrierte Warmewende*“
Technologisch steht bei der ,Integrierten Warmewende® die Kombination von Grof3-
Solarthermie, Bioenergie, Warmespeicher, die Integration von Abwarme und Power-
to-Heat Anwendungen fur das intelligente Warmenetz der Zukunft im Fokus.
Folgende Aktivitaten sind fur 2023 angedacht:
> Reallabor Weiz+: Mit innovativen Partnern werden mdgliche Projekte
vorsondiert. Hierbei kdnnen aufbauen auf die Expertise der vorangegangen
Projekt Thermaflex aufgebaut werden und neue Forschungsprojekte
eingereicht werden.
» Mediale Begleitung (z. B. Videos) von Vorzeigeprojekten der Warmewende
im Green Tech Valley.
> Internationale Roadshow fir Warme- und Kaltelésungsanbieter zur
Vertriebsunterstitzung ist angedacht.
» Ein Webinar bzw. TRT zum Thema ,Retrofitte Warmenetze® wird mit den
Partnern sondiert.
» Die Warmewende Graz bietet einen geeigneten Anknupfungspunkt far
unserer Unternehmen Kommunen bei der Warmewende zu unterstitzen,
Somit wird die Mitentwicklung von Pilotprojekten forciert.

Handlungsfeld ,,Griines Gas und Wasserstoff“

Wir schaffen Ldsungen fir die Forcierung von grinem Gas als Lésung zur
Sektorkopplung. Im Fokus steht dabei vor allem der Ausbau von exzellenter
kooperativer Forschung sowie grof3flachiger Demonstrationsanlagen am Standort.

Folgende Aktivitaten sind fur 2023 angedacht oder werden sondiert:
» Die Bedeutung des Green Tech Valley als Wasserstoffforschung- Hotspot
wird durch das Update der Wasserstoff Research Map gefestigt.
» H2 Roundtable mit LRin Eibinger-Miedl und Unternehmen

Jahresplanung 2023

34/43




» Die Kooperation mit Hydrogen Austria wird das Wachstum unserer Partner
Uber das Green Tech Valley starken.

» Durch die Analyse der Wertschopfungskette fir grinen Wasserstoff sollen
fur die Unternehmen mdgliche neue Geschaftsfelder aufgezeigt werden.
Gemeinsame Bewerbung der Weiterbildung im Bereich Wasserstoff mit dem
AC Styria

» In Bezug auf Griines Gas soll der Fokus vermehrt auf Biogas gerichtet
werden, ein TRT in Bezug auf ,Einspeise Standartldsungen fiir Biogas“ wird
angedacht.

Handlungsfeld ,,Carbon Capture and Utilization*

Wir schaffen nachhaltige Kreislaufe mit Hilfe von Carbon Capture and Utilization.
Dabei fokussieren wir vor allem auf die Entwicklung und Umsetzung von
Musterlésungen und Demonstrationsprojekte.

Folgende Aktivitaten sind flr 2023 angedacht oder werden sondiert:
» Aufbau einer erfolgreichen Zusammenarbeit mit Biobase.
» Etablierung einer Workshopreihe im Bereich CCU zu verschiedenen
Schwerpunktthemen wird angestrebt.
» Im Bereich von CCU wird es viele Verschrankung zu dem Handlungsfeld
~grunes Gas*“ geben.

Beobachtungsfelder und weitere Aktivitaten:

Es ist geplant ein neues Beobachtungsfeld ,,Internet of Energy“ aufzunehmen und
durch ein Green Tech Radar oder einen Technologie Round Table ,Neue
Marktchancen durch vernetzte Technologien“ zu sondieren. Aus dem
abgeschlossenen Handlungsfeld Energiequartiere ergibt sich das neue
Beobachtungsfeld der Energiequartiere auf Bezug von Warme und Kaltenetze.

Das Beobachtungsfeld ,Alternative Energiespeicher” evaluieren und auch bei den
anderen Handlungsfeldern gezielt spezifisch anwendbare Speichertechnologien
berlicksichtigen. Technologie Round Tables wie z. B. ,,Thermische Speicher”
werden fur 2023 angedacht. Auch ein Update des Radars Elektrische
Energiespeicher wird angedacht

Die Zusammenarbeit mit Hydrogen Austria wird umgesetzt. Dabei handelt es sich
um gegenseitige Unterstlitzung von Veranstaltungen und gemeinsame
Vorbereitung von unterstitzenden Clusterleistungen. Die intensive Mitarbeit beim
Lab of Tomorrow — Internationale Energiepartnerschaften ermdglicht den Cluster-
Partnern einen Zugang zum internationalen Markt von Tunesien.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

B,E,F,H,I,J,K

Projektkosten

Gesamt rund 90.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2023

Projektlaufzeit

Janner 2023 bis Dezember 2023
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4.6 Projekt Nr. 6: Circular Solutions

Projektziel(e)

Das Ziel von Circular Solution ist es, durch innovative Technologien eine zirkulare
Wertschopfungskette bereitzustellen und damit die Innovationskraft der
Losungsanbieter im Green Tech Valley zu starken. Der Fokus bleibt bei den
bisherigen  Handlungsfeldern, ,neue  Sortiertechnologien® und ,digitale
Wertschopfungskette & Leitprojekt* circulAr fuTure bestehen. Das Handlungsfeld
.Re-Use, Recycling & Safety” wird zu ,,Batterie Recycling“ fokussiert. Durch Input des
Strategieteams ergeben sich neue Beobachtungsfelder wie die kreislauffahige
Bauwirtschaft oder Reststoff Nutzungen aus der Bio6konomie.

Das Green Tech Valley soll in den nachsten Jahren eine nationale und internationale
Sichtbarkeit als Losungsmotor fiir Kreislaufwirtschaft und Recyclingtechnologie
erreichen und als Vorreiter fir innovative Konzepte angesehen werden.

Kurzbeschreibung

Handlungsfeld ,,Digitale Wertschopfungskette & Leitprojekt circulAr fuTure“

Digitalisierung und Automatisierung der Wertschépfungskette spielen eine
Schlisselrolle in einer funktionierenden Kreislaufwirtschaft. Seit 2018 besteht die
Solution Group circulAr fuTure, welche die Vision der Umsetzung einer digital
geschlossenen Wertschopfungskette sowie anderen Innovationsthemen fir den
Recyclingsektor vorantreibt. Orientierung fiur die MalRnahmen findet das
Handlungsfeld vor allem bei den Zielen in nationalen Férderinitiativen verankert sind.

Neben der Ausschreibung der FTI Initiative Kreislaufwirtschaft, werden auch weitere
relevante Forderprojekte, wie Kl fur Recycling, sondiert. Ein Workshop zum Thema
Kl und Edge Technologie in der Abfallwirtschaft soll Unternehmen tber den aktuellen
Stand der Technik informieren und B2B ermdglichen.

Handlungsfeld ,,Neue Sortiertechnologien“

Die Modernisierung von Sortier- und Recyclinganlagen, mittels kooperativer
Technologieentwicklung wird durch Durchfihrung von Technologie Round Tables,
gezielten Austauschtreffen und Solutions Groups angestrebt.

Gemeinsam mit dem ICS, der AWO und anderen Partnern werden gemeinsame
Aktivitdten zu internationalen Markten und Aktivitdten durchgefuhrt (siehe Nr. 4
Internationalisierung).

Um besonders komplexe Abfallstrome wie Abfalle, die aus Erzeugung der
erneuerbaren Energien entstehen (Glasfaserkunststoffe aus Rotorblatter, PV
Module, verbundene Electronics) oder aktuell noch schwer zu recycelnden Abféllen
(Elektronik, Baurestmassen), zuriuckzugewinnen, sollen Themen in passenden
Formaten wie TRTs, Radaren oder Webinaren aufgefasst werden. Mdogliche
Kooperationen im Bereich Textilien wie die Entwicklung von automatisierte, Sensor-
unterstlitze Sortierung oder Textilrecyclingtechnologien werden sondiert.

Handlungsfeld ,,Batterie-Recycling“

Das aktuelle Engagement vieler Unternehmen im Bereich Batterierecycling wird
durch die Solution Group Batterierecycling geblindelt. Die bestehende ,Solution
Group Batterierecycling® soll eine kiinftige Positionierung des Green Tech Valley als
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nationaler und internationaler Hub fur Batterierecycling (Sammlung, Demontage,
thermische & mechanische Aufbereitung, Recycling werkstofflich/rohstofflich)
erarbeiten.

Es werden weitere Treffen der Solution Group Batterierecycling organisiert und
zusammen mit dem BMK um Osterreichweite Akteure vergroRert. Die
Kontaktherstellung zu OEMs im automotiven und motorisierten Bereich wird weiterhin
forciert. Auch ein weiteres Spitzentreffen (Austausch der Industrie zusammen mit der
Politik) wird angestrebt. Auch die Sekundarnutzung von Batterien als
Alternativanwendung von Traktionsbatterien, wird durch gezielte Kontaktvermittlung
und Projekt Sondierung angestrebt.

Beobachtungsfelder und sonstige Aktivitidten

Innerhalb des Beobachtungsfeldes Biookonomie wird besonderes Augenmerk auf
biobasierte Polymere gelegt. Weiters wird die Zusammenarbeit mit dem
Biodkonomie-Cluster sowie dem BNN Netzwerk weiter ausgeweitet.

Hohes Ressourcenpotenzial steckt im Bausektor, daher wird die Kreislauffiihrung von
Baurestmassen als Beobachtungsfeld mitaufgenommen. Sollten sich weitere
Anknlpfungspunkte ergeben, werden diese im Jahresverlauf bearbeitet.

Das Potenzial von neuen Technologien flir Reststoffriickgewinnung aus Abwasser
und Klarschlamm soll evaluiert werden und bei positivem Feedback ein TRT
organisiert werden.

Als zuklnftiges Radar- oder Workshopthema wurden erneuerbare Energien in der
Abfallwirtschaft beim Strategieteammeeting eingebracht und durch den Input
Klimaauswirkungen der Abfallwirtschaft erganzt. Das Interesse dieser Thematik wird
gepruft und allfallige Aktivitaten unternommen.

Sondierung eines Pilotprojektes in Zuge des Zero Pollution Aktionsplanes der EU
entwickeln.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

B,E,F,H,I,J,K

Projektkosten

Gesamt rund 96.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Starkefeldbetreuung Green Tech 2023

Projektlaufzeit

Janner 2023 bis Dezember 2023
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4.7 Projekt Nr. 7: Externe & Ko-finanzierte Projekte

Projektziel(e)

Mit teilfinanzierten und externen Projekten werden strategisch wertvolle Initiativen
vorangetrieben und zusatzliche Einnahmen passend zur Rolle des Green Tech
Clusters erzielt.

Kurzbeschreibung

Bereits mit einer Laufzeit bis 2023 oder darliiber hinaus vertraglich vereinbart oder
angestrebt sind:

Externe Projekte (Auftrage)

Die Zusammenarbeit mit dem BMK als Mittrager wird weiter forciert und eine
ahnlich hohe Beauftragung wie im Jahr 2022 angestrebt. Dazu wird der Cluster z. B.
wieder den BMK Green Tech Summit abwickeln, die FTI-Initiative Kreislaufwirtschaft
unterstitzen, im Energiebereich v.a. auch die MIA Mission Innovation Austria
unterstutzen und weitere Aktivitaten mit dem BMK sowie vorgelagerten Einheiten wie
z. B. KLIEN, FFG, AWS, KPC, UBA und Energieagentur Osterreich umsetzen.

Der Green Tech Hub im Science Tower ist ein Wirtschaftsraum der Stadt Graz und
der Nr. 1 Hotspot griner Startups. Neben den vom Green Tech Cluster betreuten
Startups in den 11 Bilroeinheiten im Science Tower steht die Vernetzung mit
Umwelttechnologiefiihrern fiir gemeinsames Wachstum im Vordergrund.

Im Rahmen des Green Tech Summer Graz werden Studierende dabei unterstitzt,
ihre griinen Geschaftsideen weiterzuentwickeln. Eine Weiterfiihrung des Projektes
wird angestrebt. Eine neue Aufstellung und Ergadnzung der Inhalte (vgl. Social
Business Hub und weitere Inkubatoren) wird sondiert.

Weiters werden fur WIN Kostentibernahmen und die in etwa gleich hohe Abrechnung
der Konsulentenbeitrage fur WIN Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit durchgefihrt.

Kofinanzierte Projekte

Im EU-geférderte Projekt GREENOVET wurde bereits die Grindung eines
exzellenten Aus- und Weiterbildungszentrum (Vocational Education and Training —
VET) im Bereich griner Innovation in Graz sowie an weiteren Standorten in Europa
erreicht. Die Green Tech Academy Austria (GRETA) blindelt die Green Tech
Bildungsangebote am Standort und entwickelt dies gezielt weiter. Relevante Partner
wie TUG, FHJ, WIFI und weitere wirken bei der Gestaltung und dem Aufbau mit. Das
Projekt wird mit méglichst hohem Nutzen fir den Standort weitergefihrt.

Das im Green Energy Lab genehmigte Leitprojekt ,Thermaflex“ beschaftigt sich mit
Flexibilisierungsoptionen fur das Fernwarmesystem 4.0. Insgesamt arbeiten 24
Partner in diesem auf 4 Jahre angelegten Leitprojekt inkl. 7 Demonstrationsanlagen
fur das Fernwarmesystem zusammen.
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Im FFG-geférderten COMET-Projekt ,ReWaste F“ erfolgt die experimentelle
Entwicklung einer ,smart waste factory®, in dem 18 Partner unter dem Lead der
Montanuniversitdt Leoben bis zum Jahr 2025 arbeiten. Abfalle werden auf
Partikelebene untersucht, charakterisiert und deren technische Recyclingfahigkeit
mitbestimmt. Maschinen werden mit neuen Sensoren, Datenerfassungs- und
Analysesystemen ausgestattet. Diese wesentliche Weiterentwicklung in der
Abfallwirtschaft wird Gesamtanlageniberwachung, wertstoffoptimierte Steuerung
und energieoptimierten Betrieb ermdglichen.

Weitere Projekteinreichungen werden strategisch geprift und allfallig als Partner
unterstitzt. Damit kdnnen in Abstimmung mit den Gesellschaftern (ab Cluster-
Projektvolumen von 50.000 €) weitere Projekte kostenrelevant hinzukommen.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

D,ILL,M

Projektkosten

Gesamt rund 233.000 €

Projektfinanzierungs-
vorschlag

Extern sowie durch Gesellschafterzuschuss Stadt Graz (v.a. zur Ko-Finanzierung von
EU- und nationalen Projekten)

Projektlaufzeit

Uber das Jahr 2023 unterschiedlich verteilt bzw. hinausgehend.
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4.8 Projekt Nr. 8: EFRE-geforderte Projekte

Projektziel(e)

Mit dem Green Tech TopRunner Programm sollen schwerpunktmafig steirische und
Kérntner KMU wie auch vereinzelt GroRunternehmen mit Bezug zur Umwelttechnik
in deren Nachhaltigkeitsaktivitaten in Richtung CO:2-neutrales Wirtschaften und
Zirkularitdt gestarkt bzw. diese in der Steigerung ihres Digitalisierungsgrades
unterstitzt werden. Darlber hinaus werden begleitend bewusstseinsbildende
MaRnahmen zu den Themen griine und digitale Transformation im Projekt konzipiert
und durchgefiihrt. Teilnehmende Unternehmen entwickeln sich durch die
MafRnahmen zu einem TopRunner in den Bereichen Nachhaltigkeit bzw.
Digitalisierung.

Kurzbeschreibung

Durch aktive AwarenessmaBnahmen durch den Cluster werden steirische und
Karntner Unternehmen zu Potenzialen im Bereich Nachhaltigkeit und
Digitalisierung sensibilisiert und informiert. Dazu werden beispielsweise
Workshops, Veranstaltungen, Informationsgesprache und begleitende
Kommunikationsmalinahmen umgesetzt. Der Cluster wahlt aus den interessierten
Unternehmen jene aus, die der Projektzielgruppe entsprechen und erstellt dazu einen
Kriterienkatalog, der die Teilnahmebedingungen abbildet (u.a.:
Unternehmensstandort, Unternehmensgrofie, Technologie- und
Nachhaltigkeitspotenzial, wirtschaftlicher Impact etc.). Zur optimalen Unterstitzung
der teilnehmenden Unternehmen werden, ausgehend von einer Ist-Stands-
Erhebung, mafRgeschneiderte Projektinhalte abgeleitet. Die Ist-Stands-Erhebung
erfolgt im Bereich Nachhaltigkeit oder Digitalisierung und wird vorrangig durch den
Green Tech Custer, ggf. auch mit externer Unterstiitzung von Experten durchgefiihrt.
Basierend auf dieser Erhebung werden Potenzialfelder identifiziert und gemeinsam
mit dem Unternehmen individuelle Projektschwerpunkte formuliert.

Die folgenden Beratungsprojekte umfassen individuell  abgestimmte
Beratungsinhalte, die die teiinehmenden Unternehmen begleiten und befahigen sich
im Einklang von Okonomie und Okologie erfolgreich weiterzuentwickeln. Das Green
Tech TopRunner Programm unterstiitzt die Teilnehmer im gesamten Bereich der
Nachhaltigkeit und Digitalisierung: u.a. mit Erarbeiten einer Nachhaltigkeits-
/Digitalisierungsstrategie, Prozessentwicklung und Prozessoptimierung (bspw,
Aufbau nachhaltiger Lieferketten, Material-, Rohstoff- und Stoffstrommanagement,
Optimierung des Produktionsprozesses, NachhaltigkeitsmalRnahmen im Bereich
Vertrieb und Marketing etc.), strategische Technologie- und
Geschaftsmodellausrichtung unter Berucksichtigung von
NachhaltigkeitsmaRnahmen bzw. neuen digitalen Mdglichkeiten, Forschung und
(Produkt-/Dienstleistungs-)Entwicklung  (bspw.  Okodesign  /Circular-Design,
Entwicklung von nachhaltigen, zirkularen oder digitalen Produkten/Dienstleistungen
etc.), Nachhaltigkeitskonzepte fir den betrieblichen Standort (bspw. Vorbereitung
von Investitionsprojekten) und Verankerung von organisationalen und strukturellen
Veranderungen am Weg =zur grinen und digitalen Transformation des
Unternehmens.
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Zusatzlich zur Verankerung einer systematischen Nachhaltigkeits- bzw.
Digitalisierungsstrategie soll im Rahmen des Projektes der Wissenstransfer
zwischen Unternehmen und Wissenschaft unterstitzt werden.

Die Beratungs- und UnterstutzungsmafRnahmen werden v. a. von dafir qualifizierten
Beratungsdienstleistern durchgefiihrt, die vom Cluster gemeinsam mit den
Unternehmen ausgewahlt und beauftragt werden. Die Vergiitung dieser Dienstleister
erfolgt ebenfalls Uber die Clusterorganisation, die Unternehmen tragen 25 % der
externen Kosten bei. Der Cluster ibernimmt die gesamte administrative Abwicklung
(Beantragung, Dokumentation, Berichtslegung, Abrechnung, Erfolgsmessung,
Erfolgskommunikation) fiir das Projekt.

Weiters wird ein EFFE-geférdertes Projekt aus dem JTF Just Transition Fund im
Bereich Startups sondiert und allfallig umgesetzt.

Beitrag v.a. zu
Zielindikatoren

D,E, F,I

Projektkosten

Rund 300.000€ fir EFRE-Projekt Steiermark (davon rund 240.000€ Fdérderung)
jahrlich
Rund 120.000€ fiir EFRE-Projekt Karnten (davon rund 100.000€ Forderung) jahrlich

Projektfinanzierungs-
vorschlag

SFG / KWF & EFRE-Forderung ,TopRunner 2023+ Kostenbeteiligung der
teilnehmenden Unternehmen, Overhead-Kosten in ,Starkefeldbetreuung Green Tech
2023

Projektlaufzeit

Janner 2023 bis voraussichtlich Dezember 2025
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5 Das Budget 2023

5.1 Beschreibung der Budgetveranderung im Vergleich zum Vorjahr

Das Budget 2023 des Green Tech Clusters liegt inkl. der neuen EFRE-Projekte in der Steiermark und in
Karnten mit 1.635.545 € iber dem Vorjahr (da im Jahr 2022 nur ein kleiner EFRE-Teil enthalten war) und liegt
leicht Uber dem Jahr 2021. Ausgabenseitig werden im Vergleich zum Vorjahr héhere Gehalter durch eine
Aufstockung von ca. 1,75 VZA in Karnten sowie hohere bezogene Leistungen und Sachkosten (grofteils
bedingt durch die beiden neuen EFRE-Projekte) erwartet.

Einnahmenseitig steigen die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen durch eine héhere Anzahl an neuen Cluster-
Partnern. Die Férderungen der 6ffentlichen Partner bleiben (bis auf KWF) groRteils unverandert zum Vorjahr:
SFG rund 320.000 € (Abgangsdeckung, ohne EFRE-Projekt), Stadt Graz 150.000 €, Land Steiermark 100.000
€, die Abgangsdeckung des KWF steigt auf 180.000 €. Die Férderung fiir das steirische EFRE-Projekt wird fir
das erste Jahr mit rund 240.000 € kalkuliert, die Forderung fir das EFRE-Projekt in Karnten wird mit rund
100.000 € kalkuliert. Aliquot zum Vorjahr wird ein Auftrag des BMK von bis zu 100.000 € angestrebt.

5.2 Ausgaben- und Einnahmenentwicklung

Budgetiibersicht
Personal® 5843167 555.995 B46.677 B539.567 617.000 722145
Overhead™" 49.338 58.982 51.748" 96.393 57.266 B68.286
Investitionen 9.000 31.000 9.000 17.600 13.000 21.000
Bezogene Leistungen* 520.979 335.029 6181117 523771 253.819 470.903
Sachkosten 183.088" 226.242 307.906 322852 253.304 345211
WSEETE1 1200440 [NASSEAT  1.560.183 [NANTSAATS ITEZTSAS
Einnahmen Projekte, Mitglieder 449584 444746 593348 c0s.777  476.448” 553523
Mitgliedsbeitrage. WIN, Untern.zusc husse 189.000" 186.323 193.000" 231.768 217.000 240.000
externe Auftrage 247 551" 165.348 280.809" 259.251 144733 206.774
kofinanzierte Projekte 13.033" 93.075 119.539" 118.758 114.715 106.750
Forderungen/Zuschiisse der Eigentumer 897137 730703 1040034 932805 7180317  1.082022
Abgangsdec kung SFG & KWF, Fdrderung EFRE 697.137" 534.547 790.094" 595641 468.031 832.022
Férderung Land Steiermark, A14 100.000 85.078 100.000 94 878 100.000 100.000
Gesellschafterzuschuss Stadt Graz 100.000 85.078 150.000 142 286 150.000 150.000
Einnahmen Summe I AS4E TR 1175400 [IA688A4Z 1,542,583 [ isA TS IIIEEEIEAE
vorlaufiges Ergebnis " -31.000.00 -17.600,00
Investititonen " 31.000.00 17.600,00
Ergebnis It. Bilanz 0,00 0,00
Abbildung 18: Budget 2023 samt Vorjahren
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5.3 Personalentwicklung

Der Personalstand in Vollzeitdquivalenten wird — sofern nicht zusatzliche, grofle und extern finanzierte
Projekte abzuarbeiten sind — um den neuen Standort in Villach mit rund 1-1,75 VZA auf rund 11-12 VZA
steigen. Durch ein allfdlliges EFRE-Projekt im Bereich Startups kénnte noch bis zu 1 VZA zusétzlich
hinzukommen.

5.4 Ansuchen um angestrebte Unterstitzung

Die angestrebte Abgangsdeckung der SFG in der Hohe von 320.000 € wird hiermit fir die Teilprojekte in
~otarkefeldbetreuung Green Tech 2023“ beantragt (vorbehaltlich der Férderung durch die SFG). Das neue
EFRE-Projekt ist mit einer Férderung (fir Unternehmen und Cluster) von rund 240.000 € fir das Jahr 2023
geplant.

Die angestrebte Abgangsdeckung des KWF in der Hohe von bis zu 180.000 € wird hiermit beantragt. Das
neue EFRE-Projekt in Karnten ist mit einer Férderung von rund 100.000 € fiir das Jahr 2023 geplant.

Der angestrebte Gesellschafterzuschuss der Stadt Graz in der Héhe von 150.000 € wird hiermit beantragt
(vorbehaltlich der Genehmigung durch die Stadt Graz). Dieser wird fiir das gesamte Jahresprogramm und
insbesondere flr die Teilprojekte innerhalb der ,Starkefeldbetreuung Green Tech 2022“ sowie fir die EU-
geférderten und die weiteren teilgeférderten Projekte verwendet werden (vgl. oben — Projekte 1, 2, 3, 4, 5, 6
und 7. Unterjahrig kdnnen passend zur Strategie weitere kofinanzierte Projekte hinzukommen, fiir diese kann
der Gesellschafterzuschuss ebenso verwendet werden.

Die angestrebte Forderung des Landes Steiermark — A14 in der Hohe von 100.000 € wird hiermit fur die
Teilprojekte in ,Starkefeldbetreuung Green Tech 2022“ beantragt (vorbehaltlich der Férderung durch das Land
Steiermark).

5.5 Kostenaufstellung nach Vorlage von SFG-Forderungsvergabestelle (Excel)

Die detaillierte Kostenaufstellung wird gesondert Gbermittelt. Die Beitrdge der Cluster-Partner fir das Jahr
2023 werden dabei zur Kofinanzierung der Teilprojekte in ,Starkefeldbetreuung Green Tech 2023" verwendet.
Die Einnahmen aus WIN-Konsulenten-Beitragen fur das Jahr 2023 werden fir externe Leistungen fur die WIN
Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit verwendet.

Ort, Datum, Unterschrift Green Tech Cluster
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Ad 6. Beteiligung Karnten durch KWF — Bericht Loy

Green Tech ist das gemeinsame Stérkefeld der Steiermark und
Kéarntens mit hohem Zukunfts- & Synergiepotential. Vor diesem
Hintergrund wurde vor knapp 2 Jahren die Kooperation im
Green Tech Cluster beschlossen. Die Zielindikatoren fir diese
Kooperation werden voraussichtlich noch in diesem Jahr und
damit knapp 1 Jahr friher als geplant erfullt werden (u. a.

40 Cluster-Partner in Karnten).

In diesen rund 1,5 Jahren wurden bereits viele Gbergreifende
F&E-Projekte initiiert sowie Unternehmenskooperationen,
Aktivitaten, Synergien und Veranstaltungen umgesetzt. Der
Cluster konnte auch das BMK als formalen Mittrager dieses nun
bundeslanderiibergreifenden Cluster gewinnen und ist auf den
neuen Rekordwert von 280 Cluster-Partnern gewachsen.

Diese erfolgreiche Kooperation soll nun wie beabsichtigt auch
gesellschaftsrechtlich verankert werden. Dazu sind im
September in den jeweiligen Gremien von SFG, Land Steiermark
und KWF folgende Beschliisse geplant:

» Die SFG tritt 10 % an den KWF ab (3.500 €).

» Das Land Steiermark tritt 4 % an den KWF ab (1.400 €).

» Der KWF kauft die insgesamt 14 % (gesamt 4.900 €).

" CLUSTER

Damit ergeben sich kiinftig folgende Gesellschaftsanteile:
SFG 36 %, Land Steiermark 15 %, Stadt Graz 15 %, KWF 14 %
sowie ANDRITZ, Binder+Co, e2 und KWB gesamt 20 %.

Zur Abgeltung der erfolgreichen Aufbauarbeit dieses Clusters
bringt der KWF einmalig einen Gesellschafterzuschuss von
250.000 € in die Gesellschaft ein (Eigenkapital bildend). Weiters
ist eine jahrliche Mitteleinbringung seitens des KWF als
Verlustabdeckung und Projektférderung in der Hohe von
~230.000 €/a geplant (aliquot zu Anteile & Férderung der SFG;
statt bisher 100.000 €/a).

Eine Anderung des Gesellschaftsvertrages oder der
Geschaftsordnung des Gesellschafterausschusses ist nicht
notwendig. Der KWF erhélt wie in der Geschaftsordnung
vorgesehen 2 Stimmen im Gesellschafterausschuss von dann
insgesamt 12 Stimmen (je 2 Stimmen fir die 4 6ffentlichen
Gesellschafter, je 1 Stimme fur die 4 privaten Gesellschafter).
Die Stimmen in der GV sind anteilig zu den
Gesellschaftsanteilen.
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#  GREEN
Ad 7. Umbenennung Gesellschaft v

Empfehlung von GA liegt vor, Beschluss in GV

Steiermark & Karnten biindeln ihre Kréfte weiter und wachsen zu einer
starken, griinen Wirtschaftsachse zusammen. Gemeinsam bilden wir das
Green Tech Valley. Und das Valley zieht an: Internationale Medien, wie
CNN und Financial Times, richten ihre Aufmerksamkeit auf den globalen
Hotspot #1 in Green Tech.

Bisher
,Green Tech Cluster Styria GmbH“

Neu

,Green Tech Valley Cluster GmbH"

Alle Domains (greentechvalley.com, .net, .org, .at) sind gesichert und der
Begriff ist auch in Google schon jetzt von uns besetzt. Green Tech Cluster
gibt es hingegen bereits 5 — jeweils nach uns gegriindete — in Argentinien,
Bulgarien, Estland, Lettland.

Zur Sichtbarmachung dieser bundeslanderubergreifenden
Weiterentwicklung und zur Hervorhebung des exzellenten Okosystems
soll die ,Green Tech Cluster Styria GmbH" zur

,Green Tech Valley Cluster GmbH" umfirmiert werden.

Damit wird die bereits eingefiihrte Wortmarke auch im Firmennamen
getragen.

Die Empfehlung vonseiten des Gesellschafterausschusses liegt vor.

4  GREEN
Ad 8. Griindung Zweigniederlassung (Burostandort) in Villach W Chsste

Empfehlung von GA liegt vor, Beschluss in GV

Basierend auf der geplanten Beteiligung des Landes Karnten am Green
Tech Cluster ab dem 4. Quartal 2022 ist neben diesem strukturellen
Wachstum auf Gesellschafterebene der Aufbau eines Biirostandortes
als Zweigniederlassung in Karnten in Planung. Das Headquarter des
Green Tech Cluster verbleibt in Graz, die Errichtung einer Zweigstelle
wire ab Q1/2023 vorgesehen.

Ziel ist es, das Wachstum des Okosystems in Karnten mit einer
entsprechenden Verankerung vor Ort zu versehen, um qualitativ
weiterhin auf hohem Niveau bei der zu erwartenden steigenden
Cluster-Partner-Mitgliederbetreuung und der Projektentwicklung mit
neuen Kooperationspartnern agieren zu konnen. Dies erfordert die
Prasenz vor Ort zur Nutzung von regionalen Chancen und dem stetigen
Ausbau von bundeslanderiibergreifenden Synergien.

Eine erste naheliegende Mdoglichkeit fiir den neuen Standort in
Kérnten bietet sich in einer Burogemeinschaft mit dem Silicon Alps
Cluster in Villach, um Spill-Over-Effekte sowie thematische Synergien
zwischen digitaler und griiner Transformation erfolgreich zu nutzen.

Personal: Geplant ist eine Aufstockung um 2 Personen, die sich
insgesamt in ca. 1,5 Vollzeitdquivalenten (VZA) widerspiegelt. Davon
ca.0,5—1VZA in der Basis und ca. 0,5 — 0,75 VZA fiir das EFRE-Projekt.

Zeitschiene: Samtliche Vorbereitungstatigkeiten inklusive
Personalsuche und dem Aufbau bzw. der Adaptierung der passenden
Raumlichkeiten ist fur das 1. Quartal 2023 geplant. Der Start des
operativen Burobetriebs ist fir das 2. Quartal 2023 vorgesehen.

Kosten: Die Schatzung der zu erwartenden Miete und der
Infrastrukturkosten liegt bei < € 10.000,-- pro Jahr. In derselben Hohe
belaufen sich die zusatzlichen Einmalkosten fiir die Buroerst-
ausstattung (Mobel, IT-Hardware, Arbeitsmittel, Brandings, etc.).

Im Rahmen des Gesellschafterausschusses wurde der Vorschlag zum
Aufbau einer Zweigniederlassung in Karnten (Villach) samt allfalliger
Synergie-Nutzung mit dem Silicon Alps Cluster eingebracht und zur
Empfehlung an die GV diskutiert. Die Empfehlung vonseiten des
Gesellschafterausschusses liegt hiermit vor.
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Vorschlag/Empfehlung: Blirogemeinschaft mit Silicon Alps Cluster im High Tech Campus Villach




	11.pdf
	05_Beilage_4_Jahresplanung_2023.PDF
	05_Beilage_Info_zu_Top_6,7,8.PDF

