Daniel Thomsen « Jugend, Familie und Bildung « Kreis Nordfriesland
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Inklusive Kinder- und Jugendhilfe
in Nordfriesland —

,Grundlagen®
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Grundlagen

Daniel Thomsen ¢ Jugend, Familie und Bildung ¢ Kreis Nordfriesland
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Kreis Nordfriesland
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 170.000 Einwohnende

« 2.000 km? Flache
(ca. 81 EW / km?)

* Inseln und Halligen

*  HzE+-Budget 2025:
20,5 Millionen

« EGH-U18-Budget 2025:
13,8 Millionen

+ je funf Sozialraume in Jugendhilfe

und EGH-U18 mit Budgets
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Grundlagen

01 Biro des Landrates
(u.a. Kommunalaufsicht,
Pressestelle)

02 Rechnungs- und
Gemeindeprifungsamt

Datenschutz-
beauftragte/r

26.05.2025

Landrat
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03

Gleichstellung Schulpsychologischer
Dienst

PR

Personalrat Schulamt




’ Fachbereich 5 - Jugend, Familie und Bildung

zirka 200 Mitarbeitende
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’ Fachbereich 5 - Jugend, Familie und Bildung

jeweils

alle Fach-
professionen
(Padagogik und
Verwaltung)

© Kreis Nordfriesland
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Grundlagen

Verantwortlichkeiten des Fachbereiches Jugend, Familie und Bildung
e

» Kinderbetreuung B —— —

—— 1=

» Fruhe Hilfen und Geburtsversorgung

« Beratungen, Krisenintervention und Hilfen zur Erziehung

» Eingliederungshilfe fur unter 18-jahrige nach dem SGB IX

» Amtsvormundschaften und Jugendhilfe im Strafverfahren

* Jugendarbeit und Jugendschutz

» Bildung (Schulamt und Schultrager)

* Unterhaltsheranziehung, Beistandschaften und Unterhaltsvorschuss
» Controlling, EDV und Finanzen

 Gemeinsame Steuerung Kreis Nordfriesland (FUhrungsrunde)

26.05.2025 Daniel Thomsen, Fachbereich 5 Kreis Nordfriesland



’ Daniel Thomsen ¢« Jugend, Familie und Bildung ¢ Kreis Nordfriesland

Ziele und
Grundhaltungen




’ Was waren und sind die Ziele?

= Die fachliche Arbeit weiter entwickeln und verbessern:

= |ndividuelle malRgeschneiderte Hilfe, an den Zielen der

Betroffenen orientiert
= Ressourcen- und losungsorientierte Arbeit

= Systemische Arbeit, Einbeziehung der Lebenswelt

= Zusammenarbeit zwischen offentlichem und freiem Trager

verbessern
= Partnerschaftlich und auf Augenhohe

= Vertrauensvoll

= Das vorhandene Geld intelligent(er) einsetzen
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Haltung ...




Grundhaltungen

= Kinder lieben ithre Eltern

= Eltern lieben ihre Kinder

= Kinder und Eltern gehoren zusammen

= es gibt keine schwierigen Kinder, nur

schwierige Rahmenbedingungen
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Grundhaltungen

= Alle Menschen haben Starken und

Ressourcen (Aktivierung & Nutzen)

-> Familienrat/ Personliche Zukunftsplanung

= Wille (und Ziele - Interessen) der Eltern und Kinder sind
Handlungsmaxime (nicht Winsche),

auch bei Kindeswohlgefahrdung

= Die Hilfeempfanger sind Produzenten ihrer Hilfe und

erleben Selbstwirksamkeit — der Alltag ist komplex!
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Grundhaltungen

= Eigene Wert- oder Lebensvorstellungen der
Mitarbeiter sind irrelevant
fur die Hilfegestaltung
(Gleich gultig!)

= Die Ressourcen des Lebensumfeldes und des
Sozialraumes, z.B. Regeleinrichtungen, sind vor
den Ressourcen der Jugendhilfe zu nutzen
(Familie, Nachbarn, Kindergarten, Schule,

Schlusselpersonen, etc.)
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’ Grundhaltungen

= Ziel ist die Verbesserung der Lebensbedingungen

der
Menschen in den Sozial-
raumen — ,Pravention” hat Vorrang von

Einzelfallen und wird finanziell gefordert

= |nklusion ist elementar in der sozialraumlichen
Arbeit verankert — Inklusion umfasst insbesondere

eine Haltung, Strukturen passen sich der Haltung

dan
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Grundhaltungen

= Eine sichere Bindung (zwischen Eltern und Kind)
ist die Grundlage fur Exploration — es ist daher
insbesondere Aufgabe der Jugendhilfe und
Eingliederungshilfe, diese Bindung zu befordern,

damit die Entwicklung der Kinder stattfinden kann
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’ Grundhaltungen

Kinder entwickeln sich am besten, wenn

sie sich wohl fuhlen, also sich geliebt, geachtet, sicher und

sich vor allem als einzigartiges Individuum fuhlen

sie sich angenommen fuhlen, also in Gruppen sein kdnnen, in

denen Interaktion erfolgt
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Grundhaltungen

Kinder entwickeln sich am besten, wenn

sie Begeisterung und Neugier beim Lernen entdecken durfen
und das Erlernte dabei eine ,Bedeutung” und einen ,Sinn“ hat,

also wichtig fur die Kinder ist

sie sich bewegen, spielen, tanzen, singen konnen
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Grundhaltungen

Kinder entwickeln sich am besten, wenn

ihnen Freiraum fur Selbstorganisation, also keine

,Uberbehiitung” und ,Uberflrsorglichkeit*, gegeben wird und

ihnen die fur die sie notwendige Zeit fur ihre eigene

personliche Entwicklung ohne Druck gegeben wird

12.06.2024 Daniel Thomsen. - Fachbereich 5 - Kreis Nordfriesland
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’ Grundhaltungen

Einzelforderungen sind im besten Fall nicht

schadlich, selten aber forderlich fur die Entwicklung.

Erwartungsdruck bei Kindern ist hinderlich fur die
Entwicklung (Selbstwertgefuhl des Bedarfes fur

Verbesserung)
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Grundhaltungen

= ,Familien konnen so schnell wie moglich ihren
Familienalltag mit ihren Umfeldressourcen

bewaltigen”

= Hilfen dauern solange an, wie sie notwendig sind

-> Uberflissig machen®!

= Ohne Ziele keine Hilfen (im Leistungsbereich)
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Nordfriesland

Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Fruhe Hilfen*

= Diagnosen
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Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Fruhe Hilfen*

= Studien

Carl Dunst, North Carolina

* Langsschnittstudie mit 600 Kindern:

* Intensivierung der Elternarbeit seit den 1980er Jahren im Rahmen der

Frahférderung

« Kinder mit Friuhférderung schnitten schlechter ab als Vergleichskinder
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Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Fruhe Hilfen*

= Studien

White, Taylor and Moss (1992)

 Meta-Analyse (Auswertung von 88 Studien): zur Auswirkung der

Elternbeteiligung auf Effektivitat von Fruhférderung
— keine Effektivitat der Elternbeteiligung (bis 1992)

— Detailuntersuchung: 80% setzten Eltern als Co-Therapeuten ein; nur 8%

haben sie als Eltern gestarkt
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Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Fruhe Hilfen*

= Studien

Das Parenting-Modell nach Mahoney

« Entwicklung umso schlechter, je mehr sich Eltern auf spezifische

Férderung bestimmter (defizitdrer) Probleme fokussierten

— Kiriterium nicht nur die Menge der Zuwendung , sondern v.a. Qualitéat der

Responsivitat
— Interaktion und Reaktionen auf das Kind sind wesentlich

— ,Stell keine Testfragen®
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Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Fruhe Hilfen*

= Studien

Gerald Mahoney, Cleveland/Ohio

* Responsivitat ist wesentlichster Faktor bei Entwicklung von Down-

Syndrom-Kindern (1985)

» Dies gilt auch fur Kinder ohne Behinderung (1988 — 2011) und sogar flr

Kinder mit Autismus gleichermalen (Siller/Siegman 2002)
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Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Fruhe Hilfen*

= Studien

Zentrale Wirkfaktoren

1. Quantitiat der Stimulationen

Sozialisation / Konversation (Zuwendung), die Eltern ihren Kindern

geben

— Studie Hart & Risley: Kinder aus sozial benachteiligtem Milieu bekamen

hoch signifikant weniger Stimulation

— hohe Korrelation zu spaterer Intelligenzmessung
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Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Fruhe Hilfen*

= Studien

2. Qualitat der Responsivitat

— Interaktives Reagieren — emotionale Reaktion — Chancen zu eigenen

Aktivitaten — Freirdume
— Einfuhlsamkeit im Gegensatz zu autoritdren Vorgaben und Programmen
— Kindliche Explorationsmdéglichkeit

— Gefahr aber auch: Uberstimulierung

12.06.2024 Daniel Thomsen - Fachbereich 5 - Kreis Nordfriesland
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’ Von den Inhalten zur Organisation

Beispielprozess ,,Frihe Hilfen*

Umsetzung

Sozialraumprojekt ,Eingliederungshilfe”
= Starkung der Eltern durch hausliche Foérderung

= Ressourcenorientierung und —starkung

(insbesondere des Umfeldes!)

= Neue niedrigschwellige Angebote (z.B. Video-Home-Training, Psychomotorik ...) als

inklusiver Zugang

-> Verbindung Erziehung (Jugendhilfe) mit Fruhforderung (Eingliederungshilfe)

-> Verbindung freier und offentlicher Trager (Fallbesprechungen, Qualifikation ...)

2%
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’ Daniel Thomsen ¢« Jugend, Familie und Bildung ¢ Kreis Nordfriesland

Prozesse




© Kreis Nordfriesland

Wie sieht die Praxis in der Jugendhilfe aus?
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Nordfriesland

© Kreis Nordfriesland

Wie sieht die Praxis aus?

12.06.2024

Ebene:
Subjekt

Wille Klientln
+

personliche
Ressourcen

Ebene :
Familie / nahe
stehende
Personen:

Wille Klientin
+ &= +
Ressourcen aus
dessen Umfeld

e

Ebene:
Sozialraum

Wille Klientin
+ & +
fallubergreifende
Ressourcen

\

Daniel Thomsen - Fachbereich 5 - Kreis Nordfriesland
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bene:
soziale Arbeit:

Wille Klientin
+ & +
institutionelle
Ressourcen
der Jugendhilfe
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’ Wie sieht die Praxis in der EGH/ Jugendhilfe aus?

Gemeinsame Fallbesprechung |

« wenn Belange der Jugendhilfe und Eingliederungshilfe betroffen,
findet eine gemeinsame Fallbesprechung von Jugendhilfe und

Eingliederungshilfe statt (Kinder und Erwachsene!)
* beide Partner arbeiten systemisch an gemeinsamen ldeen

* ein Partner oder beide Partner Ubernehmen die Umsetzung der

ldeen nach dem Kontraktgesprach

« gemeinsame Finanzierung der Hilfen nach vereinbarten

Rahmenbedingungen

12.06.2024 Daniel Thomsen - Fachbereich 5 - Kreis Nordfriesland 33




’ Wie sieht die Praxis in der EGH/ Jugendhilfe aus?

Gemeinsame Fallbesprechung Il

« wenn Belange der Jugendhilfe und der Sozialzentren (SGB Il, SGB

XIl, Asyl) betroffen, findet eine gemeinsame Fallbesprechung statt

* beide Partner arbeiten systemisch an gemeinsamen ldeen und

treffen verbindliche Vereinbarungen (z.B. Stromabschaltung)

» weitere Netzwerke zu weiteren sozialen Bereichen (z.B. Frihe

Hilfen, Altenhilfe etc.) bestehen unter Beteiligung der Jugendhilfe
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Wie sieht die Praxis aus?

Fallunspezifische Arbeit ( FUA)

Regionalteam und Kooperationspartner

12.06.2024

ermittelt Bedarfe

entwickelt |deen fur Projekte, die sich an den Bedarfen der
Menschen im Sozialraum orientieren

setzt Projekte um

bespricht Teilnahme Einzelner an Gremien, Runden Tischen
etc.

,Ssammelt” Kontakte (Sozialraumtrager, Datenbank etc.)

Daniel Thomsen - Fachbereich 5 - Kreis Nordfriesland
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’ Wie hat sich das Projekt entwickelt?

FuA und FUA

= jede Region hat fur sich eine eigene FuA- und FUA-
Organisationsstruktur mit ,schlanken Entscheidungswegen”

erarbeitet (z.B. ,|-Teams®)

= Kooperationspartner werden in FuA- und FUA eingebunden

= Uber 125 ,,Projekte” in Nordfriesland vorhanden

= Ubertragung“ von anderen Sozialrdumen Uber Ebene 3

= Darstellung in Jahresberichten der Region (z.B. Netzwerkstruktur)
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’ Wie hat sich das Projekt entwickelt?

Projektentwicklung orientiert am Bedarf

~Woruber wird hier geredet?“
~Was nervt, stort, beangstigt...?*

% & ,Was ,ist das Problem*

Ausgangssituation
Bedarf gedeckt?

.Wie ware es besser?““
Wie sollte es stattdessen sein?“
as horen Sie von anderen dazu?“

Durchfithrung —

bis wann (wie und mit wem)?“

...Schritte, Zeitplan, Controlling, Optimierung was brauchen Sie um zu®?

| .Was ist notig, damit es so wird?“
Vereinbarungen .Wie denken Andere dartiber?“

,Haben Sie Interesse, mitzumachen?“

,Was konnen Sie beitragen?“
~Wer konnte noch Interesse haben?*

,Was ist vorhanden?“

.Was fehlt?“

~Was kann aktiviert werden?*
(4 R%sourcenbereiche)

Ressourcen

© Kreis Nordfriesland
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’ Daniel Thomsen ¢« Jugend, Familie und Bildung ¢ Kreis Nordfriesland

Steuerung

2%
i
Kreis

Nordfriesland




’ Fach- und Finanzcontrolling

Drei Thesen zur Steuerung in der sozialen Arbeit:

= wirklich steuern konnen nur die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen,

die an der Basis die Falle bearbeiten

= Aufgabe der Leitung ist es, den Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
geeignete Steuerungsinstrumente in die Hand zu geben und dafur
Zu sorgen, dass sie auch (konsequent) angewendet werden (u.a.
QS-Gesprache)

= die Hilfen zur Erziehung und Eingliederungshilfen kdnnen nach
den Erfahrungen in NF am besten gesteuert werden Uber

Arbeitsqualitat, Geld und Spal} an der Arbeit
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Finanz-System

* Finanz-System wird durch Inhalte bestimmt
= praventive Hilfen® moglich

= Budget als Handlungsrahmen

fur die Regionalteams
= gute Arbeit wird belohnt”
= Flexibilitat und Kreativitat ermoglichen

= Budget ist Planbudget, da Rechtsanspruche bestehen

-> Details siehe Finanz-Controlling

6.9.2018 Daniel Thomsen - Fachbereich 5 - Kreis Nordfriesland
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,Systemischer Blick" auf die Familien
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Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit
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